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BEVEZETES

Jelen dokumentum, Flizesabony véros Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja eurdpai unids forrast
felhasznalva a Belligyminisztérium szakért6 tamogatasaval késziilt, ugyanis a 2014-2020-as eurdpai
unids tervezési idészakra vald felkésziilés sordn igen nagy jelent6sége van a megfelel6 mdédon
el6készitett, megalapozott fejlesztési dokumentumoknak, melyek megjelenitik az adott terlet
fejlesztési irdnyait, céljait és igényeit. Ennek megfelel6en jarasszékhelyiink a vonatkozo el6irdsoknak,
jogszabalyoknak megfelel6 és az elkdvetkez6 évek finanszirozasi kornyezetéhez is illeszkedd integralt
telepilésfejlesztési stratégiat alkotott.

A vdrosfejlesztés eurdpai uniés meghatdrozottsdga

A 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklusban kilondésen nagy szerep jut az eurdpai varosok
fejlesztésének, az Eurdpai Unié Teriileti Agenddja (TA2020) is megerdsiti a varosok szerepét.
Integralt és tobbszintld megkozelités alkalmazasat javasolja a varosfejlesztési és varos-rehabilitacids
politikdkban és tdmogatja az EU 2020 azon eré6feszitéseit, amelyek arra irdnyulnak, hogy ,,a varosok
az intelligens, fenntarthaté és befogadd fejl6dés motorjaiva véljanak, és vonzéak legyenek az élhet6
lakhelyet és munkat keresék, valamint a turistak és a befektet6k szamara is.”. Batoritja a varosokat
arra, hogy ,a teriletiikon végzett valamennyi beavatkozas hatékonysaganak novelése érdekében
készitsenek és fogadjanak el integralt stratégidkat és terileti terveket.”

Az EU 2020 Stratégia Eurdpa intelligens (smart), fenntarthato (sustainable) és befogadd (inclusive)
novekedésének céljaira Osszpontosit, és ezen célokhoz az Eurdpai Unid egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit. Az EU egészére vonatkozo célokhoz a tagallamoknak is vallalasokkal kell
hozzdjarulniuk, melyhez a kohézids politika eszkdzrendszerét is felhaszndlhatjak. A 2014 — 2020
id6szaki kohézids politika megvaldsitasat szolgdld un. K6zos Rendelkezéseket tartalmazd rendelet
(,Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete) meghatarozza azt a 11 tematikus
célkitlizést, melyek elérésének tdmogatasaval a kohézids politika hozzdjarul az EU2020 Stratégia
céljaihoz. A tematikus célkit(izések az aldbbiak:

a kutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erGsitése;
az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok haszndlatanak és minGségének a javitasa;

3. a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezGgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatdsa minden
agazatban;

5. az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodads, a kockdzat megel6zés és - kezelés el6mozditasa;

6. a kornyezet megdvasa és védelme és az erdforras-felhasznalds hatékonysaganak
el6mozditasa;
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7. a fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagl haldzati infrastruktarakban;

8. afenntarthatod és minGségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasa;

9. a tarsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkiilonboztetés elleni kiizdelem;

10. az oktatdsba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzds a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

11. a hatdsdgok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitdsa és hatékony
kozigazgatdshoz torténd hozzajarulas.

Az EU egyes alapjainak (ESB alapok) felhasznaldsat, m(ikodését tovabbi rendeletek szabalyozzak
(1301, 1304, 1305/2013/EU), melyek az egyes tematikus célokhoz kapcsolédé beruhazasi
prioritasokat hatdroznak meg. A beruhdzdsi prioritdsok azt fogalmazzak meg, hogy az adott alap
milyen mddon jarul hozza a 11 EU szintl tematikus cél eléréséhez. Nem finanszirozhaté olyan
tevékenység az ESB alapokbdl, amely nem illeszkedik a beruhazasi prioritasok valamelyikéhez. Azzal
egyltt, hogy az ESB alapok — kilondsen az ERFA és az ESZA - minden beruhdzasi prioritasa
alkalmazhaté varosi kdornyezetben, varosfejlesztési jelegli célok elérése érdekében, az egyes alapok
kifejezetten varosi problémak megoldasara irdnyulé beruhazasi prioritasokat is meghataroznak:

Az ERFA rendelet célzottan varosi problémakra iranyuld beruhazasi prioritasai az aldbbiak:

4. szamu tematikus cél: az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasagra vald attérés tamogatdsa
minden agazatban.

e 4 e) beruhdazasi prioritds: alacsony szén-dioxid-kibocsatdssal jaré stratégidk tamogatdsa
valamennyi terilettipuson, de kiléndsen a vdrosi teriileteken, ideértve a fenntarthaté
multimodadlis varosi mobilitast és a karenyhitést el6mozdité alkalmazkodasi intézkedések
tdmogatasat.

6. szamu tematikus cél: a kornyezet megbrzése és védelme, valamint a forrashatékonysag
tdmogatasa.

e 6 e) beruhdzasi prioritds: a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
rozsdadvezetek (koztik az atalakuld haszndlatu teriletek) helyredllitasat és szennyezés-
mentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzd intézkedések, valamint a
zajcsokkentési intézkedések tamogatdsa.

9. szamu tematikus cél: a tdrsadalmi befogadas el6émozditdasa, a szegénység és mindenfajta
diszkrimindcid elleni kiizdelem.
e 9 b) beruhdzasi prioritds: a varosi és vidéki terlleteken élG, raszoruld kozosségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatasa.
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Az ESZA dltal tamogatott beruhazasi prioritdsok mindegyike részét képezheti integralt varosfejlesztési
stratégidknak, programoknak, projekteknek.

Az EU kohézids politikajaban bekodvetkezett valtozasok alapjan az eurdpai unids forrasok mar nem
kvazi szabadon felhasznalhatd keretek, hanem az EU koz6s céljainak megvaldsitasat szolgalo
eszkozok, igy rendkivil fontos, hogy a hazai fejlesztéspolitika és fejlesztéspolitikai dokumentumok is
igazodjanak, hozzajaruljanak a megvaldsuldashoz. Az EU strukturdlis és kohézids alapjaibdl szarmazd, a
nemzeti operativ programokon keresztiil elérhet§ tamogatasok tehat a varosfejlesztés meghatarozé
jelent6ségli forrdsait jelentik az ITS érvényességének id6szakaban.

A vdrosfejlesztés hazai meghatdrozottsdga

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) integralt megkozelitéssel foglalja
egységbe az dgazati és terileti fejlédés folyamatait, kijeloli Magyarorszag szamara a hosszu tavu
joveképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket. A terileti fej6dés érdekében a tobbkdzpontu
térszerkezetet biztositd, fenntarthatd varoshalézat-fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Legfontosabb
feladatként jelenik meg a harmonikus vdaros-vidék kapcsolatok Ilétrehozdsa, a kompakt
teleplilésrészek kialakitasa, a leromlott dllapotu varosrészek hanyatldsanak megallitdsa, a stratégiai
szemléletli varos-és vdrostérségi tervezés megerGsitése, illetve a kilonb6z6 teriileti szintek
egyluttm(ikodésének segitése. A tobbkozpontu varoshdldzat-fejlesztés megvaldsitdsa érdekében
kiilonb6z6 profild varosok és varostérségek csoportjat azonositja. Budapest nagyvarosi térségét, a
févarosbdl legfeljebb egy o6ran belll elérhetd belsé varosgylirli telepiiléseit, illetve a Budapest
gazdasdgi tulsulydnak kiegyensulyozasa érdekében kijelolt kiilsé varosgylirl telepliléseit.

A Kormany jogszabdlyba foglalta (314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet a telepilésfejlesztési
koncepcidrdl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél,

|II

valamint egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl”’) a kozéptavu telepilésfejlesztési
stratégiak (ITS) tartalmi és egyes eljarasi jellegli kovetelményeit és Osszefligg6 dokumentum-
rendszert hozott létre. Ennek értelmében az ITS egy rendkivil széles kord, harom elembdl allé
megalapozé vizsgdlatra kell, hogy épiljon. A megalapozé vizsgalat kozos hatterét képezi mind a
hosszu tavu teleplilésfejlesztési koncepcidonak, mind a kozéptavd, operativ jellegli ITS-nek.
(Fuzesabony véros képvisel6 testlilete a helyzetfeltarast, helyzetelemzést és helyzetértékelést is
tartalmazo megalapozo vizsgélatat 2015. aprilis 23-an fogadta el az 50/2015. (IV.23.) KT hatéarozattal.)

A kis- és kozepes varosok integralt teleplilésfejlesztési stratégidikat két moddszertani tdmogatast
nyujté dokumentum alapjan kell, hogy elkészitsék, melynek varosunk eleget tesz. Egyrészrl a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Teriletfejlesztésért és Epitésiigyért felelSs
szakallamtitkarsaga altal elkészitett ,Varosfejlesztési Kézikonyv” mdsodik, javitott kiadasa (2009);
masrészrél a Belligyminisztérium ,,Utmutatd a kis-és kozépvarosok és a févarosi keriiletek integralt
telepilésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-2020” ciml dokumentum alapjan. Megvaldsult
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a megyei teriletfejlesztési koncepcid és stratégiai program céljaihoz.

Az integradlt telepiilésfejlesztési stratégia és célja

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia a teleplilés kozéptavu fejlesztési irdanyait meghatdrozo,
operativ jellegli, megvaldsitas-orientalt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai
tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkovetkez6 hét év varosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét.

Készitése soran a tervez6k meghatdrozoé szandéka volt, hogy segitségével a varosban folyd fejlesztési
tevékenységek egymadssal térben és id6ben 6sszehangoltan valdsuljanak meg, a varos mindinkabb
képes legyen felhasznalni a 2014 — 2020 kozotti id6szak eurdpai unids fejlesztési forrasait, s ezzel a
stratégidba foglalt tevékenységek jelentls része meg is valdsuljon. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a
kozszféra fejlesztései mellett a maganszféra befektetései is bevonhatdak legyenek, ezzel is segitve a
két szféra kozotti partnerség kialakuldsat, illetve tervezési menete ahhoz is hozzajarul, hogy az ITS
céljai és projektjei széles kor(i tdmogatast élvezzenek.

Partnerség és szerepe

A telepullésfejlesztési koncepcidk és teleplilésfejlesztési stratégiak elkészitését, tartalmi
kovetelményeit, tovabba egyeztetésének rendjét a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet szabalyozza.
(314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégidrél és a telepllésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél. A tovabbiakban: Kormanyrendelet).

A Kormanyrendelet 28. §-a értelmében a Koncepcid, stratégia, véleményezési eljaras lefolytatasa
nélkil nem fogadhatd el, a polgdrmesternek egyeztetnie kell a partnerségi egyeztetés szerinti
érintettekkel, az allamigazgatasi szervekkel, az érintett terileti és telepilési dnkormanyzatokkal,
tovabba a lakossdggal, érdekképviseleti, civil és gazdalkodd szervezetekkel, vallasi kozosségekkel. A
véleményeztetés a helyi adottsagoknak megfeleléen, a feladat jellegének figyelembevételével a
partnerségi egyeztetés szabdlyai szerint torténik. A Kormdanyrendelet 29. § elGirja, hogy az
onkormanyzat a tervezés el6tt dont a partnerségi egyeztetés szabdlyairdl, amelynek soran
meghatdarozza:
o azegyeztetésben résztvevik tdjékoztatdsdanak madjat és eszkozeit,
o ajavaslatok, vélemények dokumentaldsanak, nyilvantartasanak madjat,
o« az el nem fogadott javaslatok, vélemények indokoldsanak maddjat, a dokumentalasuk,
nyilvantartasuk rendjét,
o az elfogadott koncepcid, stratégia és telepiilésrendezési eszk6zok nyilvdnossagat biztositod
intézkedéseket.
A partnerségi egyeztetési folyamatok menedzseléséért a projektgazda, Fiizesabony Varosi
Onkorményzat Polgdrmesteri Hivatala a felel8s. Az adminisztrativ és koordinacids feladatokat, illetve
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a partnerségi egyeztetések gyakorlati megvaldsitdsat az ITS 2014 Konzorcium szakmai iranymutatasa
és segitségnyljtdsa mellett az dnkormanyzat végzi. A menedzsment tevékenység soran a varosi
onkormanyzat, kiemelten a varosi koordinator, és a szakmai megvaldsitdk tajékoztatasa folyamatos,
és a kommunikacid bels6 egyeztetések utjan torténik.

Az ITS targydban folyt egyeztetéseken dllandd és eseti partnerek is részt vettek, melyeket a
Partnerségi terv rogzit.
Az Onkormanyzat a kdvetkez6 allandd partnereket vonta be az egyeztetési folyamatokba:

Helyi lakossag és gazdalkodd szervezetek;
Telepllési 6nkormanyzatok (Aldebrs, BesenyGtelek, Dormand, Egerfarmos, Kal, Kapolna,
Kompolt, Mez6szemere, MezG6tarkany, Nagyut, Poroszlé, Sarud, Szihalom, Tdfalu,
Ujl6rincfalva);

3. Heves Megyei Onkormanyzat;
Flizesabony kozigazgatasi teriletén m(ikodé egyhazak (Rémai Katolikus Egyhaz, Reformatus
Egyhaz);

5. Koézmliszolgaltatok (Heves Megyei Vizm( Zrt., EMASZ Nyrt., Tigdz Zrt., REMONDIS Tisza Kft.);

6. Koztestiletek (Heves Megyei Epitész Kamara, Heves Megyei Mérndki Kamara, Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara, Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara);

7. 314/2012. (XI. 08.) Kormanyrendelet 9. mellékletében meghatdrozott allamigazgatasi
szervek.

Az egyeztetési folyamatok soran az Onkormanyzat az alabbi eseti partnerekkel dolgozott egyiitt:

1. Civil szervezetek (Flizesabonyi Civil Kerekasztal Alapitvany, Flizesabonyi Kertbarat Koér);

2. Oktatasi, szocidlis és tarsadalmi partnerek (Eszterhdazy Karoly Féiskola Eger,
Blikki Nemzeti Park);

3. Kisebbségi Onkormanyzatok (Roma Nemzetiségi Onkormanyzat Fiizesabony).
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A KONCEPCIO JOVOKEPE ES HOSSZU TAVU CELRENDSZERE

Flizesabony Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja 2015-ben keriil elfogadasra. A koncepcidban
megfogalmazott jov6kép a stratégiai tervezési folyamat els§ [épéseként korvonalazza azt az
allapotot, ahova Flizesabony 2030-ra el szeretne jutni, a belsé adottsdgaival a becsilhetd kilsé
trendekkel, és a jelen ismereteink szerint realisnak, megvaldsithaténak latsz6 tudatos
beavatkozasokkal, fejlesztésekkel kalkuldlva. A 2030-ra kitekinté jov6kép egyrészrél a megalapozé
vizsgalatban feltart eddigi tdrsadalmi-gazdasagi és teriileti folyamatok kedvezé és hosszabb tdvon
el6ényos irdnyainak megtartasara, ahol lehet, azok feler@sitésére, mdsrészrél a jo gyakorlatokat a helyi
viszonyokhoz igazité megoldasokra éplil. Ezek alapjan Fuzesabony Varos Telepilésfejlesztési
Koncepcidjanak jovSképe: ,2030-ra Fiizesabony egy attraktiv, j6 életminiséget és magas
szinvonalu szolgdltatasokat biztositd, népességmegtartd telepiilés, mely térségi szerepkorét mind
eredményesebben betolti, a nagyobb térség gazdasagi vérkeringésébe hatékonyan bekapcsolddik
és vonzo gazdasagi kornyezetet biztosit”.

A koncepcié elkészitésekor a hosszu tavu tervezés sordn a varosi fejlesztési célok meghatarozdsa
harom horizontdlis elv, a gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti fenntarthatdsag, az esélyegyenlGség
biztositdsa és az egyiittm(ikodések szerepének figyelembe vételével tortént. Flzesabonyban a
2030-ra kitlizott Jov6kép megvaldsulasat két atfogd cél szolgdlja: Flizesabony a hazai és nemzetkozi
gazdasagi vérkeringés aktiv résztvevGjévé valik, népességmegtarto ereje pedig meghatarozé lesz.
Az atfogd célokat részcélok alapozzdk meg, Flizesabonyban a két atfogd célhoz 6sszesen 6t részcél
kerlilt meghatdrozasra, melyek a telepiilés gazdasagi fejl6dését éppugy célozzdk, mint az er6s6dé
jaraskozponti szerepkorré valast.

Flizesabony gazdasagi fejl6dését, az er6s6d6é jaraskozponti szerepkor megvaldsuldsat segité
részcélok egymassal szoros kapcsolatban alinak, egymast erésitve jarulnak hozza Flizesabony atfogd
telepilésfejlesztési céljainak a megvaldsuldsdhoz. A telepilés foldrajzi fekvésébdl, kozlekedési
csomoéponti helyzetébdl addddan kedvezd gazdasagi potencidl 6sszpontosul, ennek kiakndzasa
egyel6re mérsékelt, ugyanakkor komoly lehet6ségeket rejt magaban. A gazdasagfejlesztés szolgdld
részcélok kovetkeztében a telepiilés jovedelemtermels és foglalkoztatéi pozicidja is erdsodik, ennek
hatasara Flizesabony a hazai és nemzetkdzi gazdasagi vérkeringés meghatarozé aktiv résztvevgjévé
valik. A varos a hazai és nemzetkozi gazdasagi életben bet6ltott szerepével hozzajarul a gazdasag
egészének erGsodéséhez, diverzifikacidjahoz.

A vallalkozasok tevékenysége szamdra vonzd feltételeket kindlé Uzleti koérnyezet elemeinek
kiépitésével elérhet6 lokalis el6nyok a vallalkozasok versenyképességének fokozddasahoz jarulnak
hozza. Az 6sztonz6 rendszer az eddigi vallalkozasok tevékenységeinek és kapacitasainak bdvitése
mellett Uj vallalkozdsok betelepiilésére is kedvezd hatdssal van, ennek nyoman né a foglalkoztatds a
jarasszékhely telepiilésen és térségében. Az 6nkormanyzati és maganberuhazasok hatasara a varos
gazdasaga er6sodik, illetve stabilizalédik, igy a telepiilés dinamikusan névekvé gazdasagi palyara all.
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Az oktatdsi-képzési rendszer strukturdlis atalakitasaval a képzési lehet6ségek 6sszhangba keriilnek a
munkaeré-piaci igényekkel, reagalva a hidnyszakmakra, illetve a vallalkozasok jovébeli fejlesztéseire,
mely a stratégiai szemlélet meghonositasahoz is hozzajarul.

A szinvonalas szolgdltatasi struktura kiépitésével és mikodési feltételeinek megteremtésével a varos
a helyi és a jarasi lakossag szamara kedvezd, ligyfélbarat kornyezetet alakit ki, és a telepuilés széles
szolgdltatasi kinalata a vallalkozasok tevékenységéhez kapcsolddd hattér biztositasaval is hozzajarul a
vallalkozdsok versenyképességének noveléséhez. A tercier szektor mellett a kozintézmények és
kozszolgdltatdsok a helyi lakossdg szdmadra torténd biztositasan tul nagyobb térség lakossdga szamara
valnak elérhet6vé, igy a varos térszervezd, illetve térségi kozigazgatasi-kdzponti szerepkore is
er6sodik, ami hozzdjarul a térség és a telepilés népességmegtartd erejének novekedéséhez, hiszen
az alapvetd lgyek intézése helyben, modern korilmények kdzott megoldhatd, s nem sziikséges
tdvolabbi varosba, megyeszékhelyre leutazni.

A lakossag igényeinek, sziikségleteinek megfelel§ koriilmények kialakitdsaval novelhet6 a tdrsadalom
joléte, mely hozzdjarul a lakossag elégedettségéhez. A feldjitott miemlékek a rendezett
zoldfuletekkel vonzé kisvarosi kornyezetet alkotnak lakossagon kivil a turistdk szdmara is. A
szabadidd hasznos eltoltését segiti el6 az azoknak helyt add infrastrukturdlis elemek kialakitasa,
illetve programokkal valé megtoltése. A rendezett, funkcidkban bdévelkedé piactér, illetve a
sportcsarnok és muvel6dési haz a tarsadalmi 6sszefogast is erGsiti.
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1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Flizesabony vdros és kornyezete fejlesztését befolydsold belsé és kilsé tényez6k Osszefoglald
értékeléséhez a megalapozd vizsgédlat helyzetértékel§ részében SWOT elemzés késziilt. A SWOT
elemzés 0Osszefoglalja a megalapozd vizsgalat helyzetfeltaré részében feltart problémadkat,
ezdltal a célrendszer

meghatdarozasat segiti (1.1. dbra).

azok tendenciait, telepilés fejlesztését szolgadld  kozéptavu

1.1. dbra:

Fiizesabony vdros SWOT elemzése

GAZDASAGI STARBILITAS

Vasuti és kozuti kozlekedési csoméponti fekvés.
16l szervezett, megfeleld infrastrukturaval rendelkezd,
térségi szerepkort betolts egészségligyi ellatas.
A jaraskozponti funkciot tamogato kozszolgaltatasokat

GYENGESEGEK

A rendelkezésre allé munkaerd képzettségi szintjének és
jovedelmi elvarasainak megfelel6 munkahely mennyisége
nem elegendd a teleptilésen.

A képzetlen munkaerd foglalkoztatdsa helyben nem

nyujto intézmények miikodése megfeleld. megoldott.
A telepulésen jelent8s termel6kapacitassal és foglalkoztatasi A gazdasagi tevékenységek nem kellGen diverzifikaltak a
szereppel biro vallalkozasok miikodnek. telepllésen.

A telepuilésen miikodd véllalkozasok tevékenységét
tdmogato szolgéltatasok rendelkezésre allnak.

A sport kozosségszervezs és —formalo szerepe a teleptilésen
és térségében jelentds.

A kérnyezet terhelése mérsékelt.

Kevés a telepllésen a t6keerGs vallalkozas.

Az 6nkormanyzati kiadasok dont6 tobbsége miikodési
koltség, a beruhazasi és fejlesztési célu kiadasok aranya
csekély.

A helyi 6nkormanyzat képvisel6 testuletének dontései
féként aktudlis problémakra reagalnak, nem el6remutatd
stratégiai szemléletiiek.

Az alapfoku oktatdsi-nevelési intézmények nem tudnak
rugalmasan reagdlni a valtozé kapacitasigényekre.

A szakképzd intézmény nem koveti az aktudlis
munkaerdpiaci igényeket.

Szamos kozintézmény épuletének allapota leromlott.
Varoskdzpontként funkciondld telepulésrész és vonzd
varoskép hidnya.

A két telepulésrész kozott gyenge az Osszekottetés.

A telepulés felszini vizelvezet6 rendszere hianyos.

A sport-, szabadidds és kulturalis terek allapota és kapacitasa
nem megfeleld.
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KULSO TENYEZOK

Kozépfoku végzettséggel, illetve szakképesitéssel
rendelkez6k magas szdma munkaerGépiaci bazist jelenthet a
gazdasagi fejl6déshez.

A tdji potencialban kiaknazatlan mez6gazdasagi termelési
lehet6ségek rejlenek.

A megujulé energiaforrasok szerepe felértékel&dik az
energiagazdalkodasban.

A helyi, telepllési és nemzetkozi egyuttm(ikodések szerepe
erdsodik.

A természetkozeli turizmus felértékelGdik.
Gazdasagfejlesztést célzé Eurdpai Unids forrdsok
megnyilasa.

A népesség tovabb csokken a természetes fogyas és az
elvandorlas kovetkeztében.

A térsadalom el6regszik.

A leszakadd tarsadalmi rétegek Iétszama novekszik.

A legnagyobb helyi foglalkoztatok megsziintetik
tevékenységiiket a telepilésen.

A gazdasagi bizonytalansag fokozodik.

Fokozddhat a région belili verseny a kiilonb6z6 beruhazasok
megszerzése érdekében.

A megyeszékhely elszivé hatasa erésodik.

Az dllami kezelésben 1évé ut- és vasuthaldzati fejlesztések
elmaradnak.

A hazai jogi kornyezet gyakran valtozik.

A kornyezd orszagok kedvezébb addpolitikdja eltériti a
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1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Az ITS tervezési folyamat els6 Iépéseként teleplilési egyeztetésekre, és Flizesabonyban is helyszini
bejarasra kerllt sor. Ezt kovetéen a TEIR ITS tervezését tdmogatd alkalmazas, illetve a KSH
népszamlalasi cenzusok adatainak, valamint egyéb orszagos statisztikai, illetve az dnkormanyzattdl
kapott adatok felhasznaldsaval elkészilt a helyzetfeltard, elemzd és értékel6 munkarészekbdl allé
megalapozé vizsgalat. A helyszini bejaras és szakmai workshop keretében tartott szébeli konzultacid
tapasztalatai, és az dllamigazgatasi egyeztetési eljdrasban az allamizgatdsi szervektdl kapott valaszok
is beépitésre kerliltek a megalapozd vizsgalatba, mely nem kizardlag a helyi folyamatok értékelésére,
fejlesztési sziikségletek azonositasara tér ki, de feltarja a kilsé kdrnyezetben zajlé azon trendeket,
folyamatokat, melyek a fejlesztésekre és a varos gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti allapotanak egyes
elemei megvaltozasdra hatdssal lehetnek. A vizsgalat sordn feltérképezésre keriltek Flizesabony helyi
és helyzeti adottsagai, lehet6ségei, valamint azok a pontok, melyek még a jov6ben meger§sitésre
szorulnak, ahhoz, hogy egy jél mikods, fejl6d6, stabil tarsadalmi-gazdasagi alapokon nyugvd
jaradskozpontta valhasson. A varos foldrajzi fekvésébdl, kozlekedési csomdponti helyzetébdl adéddan
kedvez6 adottsagokkal bir, melyek részben még kiaknazatlanok. A teleptlés kozlekedési helyzetében
tobb probléma mutatkozik, mind a megkozelithetéség, mind pedig a belsé gondok megoldasra
szorulnak. A varos gazdasaganak jelenlegi helyzete azonban nem jarul hozza egy fejl6dé stabil varos
kialakulasahoz. Problémat okoznak tovdbba a kdzszolgaltatasok, igazgatasi funkciok és munkahelyek
elérhet6ségnek nehézségei, a sport-, szabadidds és kulturdlis terek hianyossagai, és a nem vonzé
varoskép, rendezetlen lakdkérnyezet is. Ezek a problémdk egyittesen eredményezik azt, hogy
Flizesabonyban lakossagszam folyamatosan csdkken, nagyaranyl az elvandorlds. A megoldasra
Flzesabonyban harom stratégiai fejlesztési cél keriilt megfogalmazasra (1.1. dbra). Tekintettel arra,
hogy Fiizesabony Varos Onkormanyzata nem tartotta sziikségesnek telepiilésrészek kijel6l1ését, mivel
a teleplilés viszonylag homogén szerkezete és kis mérete nem tette szlikségessé varosrészek
azonositasat a stratégia tervezése soran, tovabbd a varosban nem taldlhatdak olyan egyedi fejlesztést
igényl6 problémak, amelyek kizardélag egy-egy varosrészhez kotédnének, igy terileti célok nem
kerlltek meghatarozasra. A telepllés kettéosztottsaga azonban indokolna az északi (telepi) és déli
varosrészek statisztikai elkilonitését, melyet a kovetkez8 id6szakban javasolt megtenni.
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1.2. dbra:
Flizesabony Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégia célrendszere

Kozszolgdltatasok, igazgatasi
funkciok és munkahelyek

1.1. részcél: 2.1. részcél: 3.1. részcél:
Hosszu tava gazdasagi stabilitas Kozszolgaltatasok infrastrukturalis Komplex varosrehabilitacio, a
megteremtése feltételeinek fejlesztése telepiilési zoldfellleti rendszer
fejlesztése
1.2. részcél: 2.2. részcél: 3.2. részcél:
Varosfejlesztési tevékenységek Kozszolgaltatasok szinvonalanak Sport, kulturalis élet és rekreacids
erdsitése novelése, a sziikséges kapacitasok szolgaltatasok fellenditése
biztositasa
2.3. részcél: 3.3. részcél:

A tarsadalmi dsszefogds, az
egylttmiikodések erdsitése

elérhetGségének javitasa

Amint azt az 1.1. 4bra alapjan lathaté, Flzesabony Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia
célrendszerében az atfogd cél Flizesabony népességmegtartd erejének novelése. A telepiilés
népességmegtartd ereje azt fejezi ki, hogy mennyire képes alapveté telepilési funkcidkat, ellatni,
mennyire felel meg lakdhelyként, ad megélhetést munkahelyként, biztositja a kdzéletiség szinterét, a
jo kozérzetet. Habar a lakossag helyben tartdsanak elsGdleges feltétele a munkalehetGségek,
valamint az elfogadhatd jovedelmi viszonyok biztositdsa, a materidlis szlikségletek mellett a kozos
gondolkodas, az innovativitds, a helyi kezdeményezés, az dllampolgari részvétel, az egylittm(ikddés, a
demokratikus dontéshozds is hozzajarul a lakosok elégedettségének javuldsdhoz, ezzel a
népességmegtartd képességhez.

1.1. részcél: Hosszu tavu gazdasagi stabilitas megteremtése

Flizesabony kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése jelentds gazdasagi tényezének mindsiil a telepiilés
életében, elsGsorban az M3-as autdpalya és a 80-as szdmu vasutvonal révén a varos fontos
csomopontja Magyarorszag kozlekedési haldzatanak — ugyanakkor a kedvezd foldrajzi fekvés csupdn
lehet&séget, és nem garanciat jelent a telepiilés fejlédését tekintve.
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A helyi gazdasagot leginkdbb mikddteté vallalkozdsok szama jelentés, az alig 8.000 lakosu
Flizesabonyban 2013-ban kozel 1.000 regisztrdlt vallalkozast tartottak nyilvan, azonban kozilik alig
400 db volt mikodd vallalkozasnak tekinthets, azaz a vallalkozasok tobb mint fele nem realizalt
arbevételt és nem foglalkoztatott munkaer6t, a mikodé vallalkozasok kozel 2/3-at kitevs egyéni
vallalkozdsok fele szdmara pedig csupan kiegészit6 jovedelemforrasként szolgal a vallalkozasi
tevékenység.

A jelentds mez8gazdasagi termdéteriletekkel rendelkezd Flizesabony gazdasagaban érdekes mddon
nem az elsGsorban szantoféldi  novénytermesztésre, valamint szarvasmarha-, illetve
sertéstenyésztésre 0Osszpontosité primer szektor bir vezet6 gazdasagi szereppel, hanem a
vallalkozdsok csupan 12%-a alkotta szekunder szektor, amelynek jelentGsége néhany ipari termeld
vallalkozds kiemelkedd gazdasagi teljesitménye miatt tulzott mértéklinek mondhatd a foglalkoztatas
és a jovedelemtermelés teriletén. A vallalkozasok szamat tekintve a legnagyobb részaranyt a tercier
szektor képviselGi képezik, akik tevékenységiik révén a lakossdg és a gazdasag szereplSi szdmadra
széles spektrumot fel6lel§ szolgaltatdsi kort biztositanak, ugyanakkor — a primer szektorhoz
hasonléan — bizonyos gazdasagi tevékenységek hidnya vagy alulreprezentdltsdga tovabbi
gazdasagfejlesztési lehetfségeket rejt magaban.

A mikodé vallalkozdsok tobb mint 90%-a 1-9 f6t foglalkoztaté mikrovallalkozas — ezen vallalkozasi
korbe tartoznak az egyéni vallalkozasok, valamint azon tarsas vallalkozasok, amelyek t6keellatottsaga
elégtelen. A képet tovabb 4drnyalja, hogy a flizesabonyi vallalkozasok forras abszorpcids
képességének szintje alacsony.

A helyi épitési szabdlyzat szabdlyozasi tervében kijelolt gazdasagi teriiletek jelentds része miikodé
vallalkozdsok révén hasznalatban van, azonban ezek kihasznaltsaga kbzepes vagy alacsony.

A helyi vallalkozdsok kozotti vertikdlis és/vagy horizontalis egylttmiikodésekrdl, gazdasagi
partnerkapcsolatokrdl nincs informacid, tovabba Flizesabonyban nem mikddik olyan énkormanyzati
vagy gazdasagi szervezet, amelynek tevékenysége arra iranyulna, hogy a helyi gazdasag szerepléit a
mikodésikhoz, illetve fejlesztéslikhoz sziikséges informacidkkal lassa el.

A varos allandé lakossaganak 70%-a munkavadllalé kord, amely megfelel az orszdgos atlagnak,
ugyanakkor a nyilvantartott allaskeres6k ardnya atlagosan 0,5%-kal alacsonyabb, azaz kedvez6bb,
mint az orszagos adat. A munkahellyel rendelkezé flzesabonyi lakosok 1/3-a mas telepulésen vallal
munkat, ugyanakkor a Flizesabonyban mikodé vallalkozasok jelentds szamban foglalkoztatnak a
szomszédos teleptlésekrdl ingdzé munkavallalokat.

A nyilvantartott allaskeres6k kozott a legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett allaskeresGk aranya a
legmagasabb, de jelent6s a 25 év alatti allaskeresGk és a 45 év feletti allaskeres6k aranya is, azaz a
telepilést jellemz6 5-6%-os munkanélkiiliséget tekintve megdllapithaté, hogy a hivatkozott
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csoportok elhelyezkedési lehetGségei a legrosszabbak. A nyilvantartott allaskeres6k kozil minden
masodik atlagosan 180 napnal hosszabb ideig szerepel a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat
nyilvantartasaban, tobb mint 10%-a pedig legaldbb egy éve nem tud elhelyezkedni. Ebbe a csoportba
elsGsorban a legfeljebb altaldanos iskola 8. osztalyt végzettek tartoznak, akik jellemzéen Flizesabony
szegregaciodval érintett vagy veszélyeztetett teleplilésrészein élnek.

A fentiekben ismertetett gazdasagi koriilmények kodzvetlenil és kdzvetett mddon is hozzajarultak
ahhoz, hogy Flizesabony allandé lakossdganak szama az ezredforduld 6ta nagysagrendileg 500 f6vel
csokkent, éppen ezért a népesség megtartasanak egyik feltétele egy olyan gazdasdgi kornyezet
kialakitdsa, amely hosszu tdvon vonzéva, tervezhetévé, kiszdmithatdva teszi a telepillésen végzett
gazdasagi tevékenységeket a jelenlegi és leendé flizesabonyi vallalkozdsok szamara, altaluk pedig a
munkavallaldk szamdra is.

A gazdasdg fejlesztése sordn sziikséges megtaldlni azokat a szerepl6ket és azon eszkdzoket, amelyek
Flizesabony adottsagait és gazdasdgi kornyezetét, illetve a teleplilés gazdasagdra hatdssal 1évé kiilsé
tényez6ket egyardnt figyelembe véve képesek érdemben hozzajarulni a kivant gazdasdgi stabilitas
eléréséhez és fenntartasahoz.

A helyi gazdasag stabilitasanak biztositasa és fejlédési potencidljdnak novelése érdekében torekedni
kell a gazdasag sokszinliségének fokozdasara, a tobb labon allasra, amely a gazdasagi tevékenységek
diverzifikdldsa révén érhet6 el, ezért a lehet6ségek ismeretében 6sztondzni kell a még ki nem
aknazott helyi adottsdgokra alapozott vallalkozasi tevékenységeket.

Szamos gazdasagi és tarsadalmi probléma alapjat képezi az a tény, hogy a képzetlen munkaerd
foglalkoztatasara helyben kevés lehet6ség mutatkozik, ezért az érintettek munkaer§-piaci
integracidja érdekében egyrészrél olyan foglalkoztatdsi formakat, lehetGségeket sziikséges felkutatni,
amelyek révidtavon jovedelemhez segitik a leszakadd tarsadalmi csoportok tagjait, masrészrél a
képzési rendszert megvizsgalva fel kell tarni azon képzési lehetGségeket, amelyek hosszu tavon
képesek megolddssal szolgdlni a jelenleg képzetlen munkaerd foglalkoztatasanak problémait illetéen.

A gazdasagfejlesztés hatékonysagdnak novelése, a gazdasagi diverzifikacid és a hatranyos tarsadalmi-
gazdasagi helyzetd munkavallaléi csoportok — kiemelten a képzetlen vagy alacsony képzettségi
szinttel rendelkez6k — munkaer6-piaci (re)integracidja hozzajarul a flizesabonyi gazdasag
erésodéséhez, a vdllalkozasok eredményes miikodéséhez, az értékteremtés és a versenyképesség
novekedéséhez, igy a véllalkozasok a fejlesztésre fordithatd Ujabb forrasaik felhasznaldsaval modern
mikodési feltételeket teremthetnek, bévithetik termelési kapacitasukat.

Mindezek révén a flzesabonyi foglalkoztatok tobb munkavallalénak tudnak mindségi
munkalehet&séget biztositani helyben, lehetdség nyilik a munkabérek fejlesztésére, a varosban
csokken a munkanélkiiliség, né a haztartasok jovedelme, az ingazok jelentds része helyben talal a
képzettségi szintjének és/vagy jovedelmi elvarasainak megfelel6 munkat, ami elG6sz6r csak a
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népességcsokkenés megsziintetéséhez jarul hozza, majd megindul a lakossdg szamanak noévekedése
is.

1.2. részcél: Varosfejlesztési tevékenységek erdsitése

A varosfejlesztés hatékonysagara hatassal vannak a tevékenységet szabdlyozé szervezeti és miikodési
keretek.

Flizesabonyban nem mi(ikodik varosfejleszt6 tarsasag, a teleplilésfejlesztési tevékenységet az
onkormanyzat bizottsagai mellett a Polgarmesteri Hivatal irodai Iatjak el.

A Jogi és Igazgatasi Iroda teleplilésfejlesztési szempontbdl kiemelked6 feladatai a telepengedélyezési,
birtokvédelmi és korzetkdzponti els6foku épitésiigyi hatdsagi feladatok, az utépitési, utfeligyeleti,
kozlekedési, vizvédelmi, tlizvédelmi, kdrnyezetvédelmi, foldigyi feladatok, illetve az 6nkormanyzati
torzsvagyon mikodésével és igazgatdsaval kapcsolatos feladatok (6nkormanyzati ingatlanfejlesztés,
ingatlanhasznositas, értékesités, gyarapitas).

A Jogi és lgazgatasi Iroda mellett a Gazdalkoddsi Iroda is részt vesz a varosfejlesztési feladatok
ellatasaban, és munkajaval segiti el6bbi m(ikodését is. A Gazdalkodasi Iroda egyebek mellett ellatja
az Onkormdnyzat koltségvetési, gazdalkodasi feladatait, a koltségvetési tervezést, elemzést,
koordinaciot, az 6nkormdnyzat vagyongazdalkoddasaval kapcsolatos feladatokat.

A Polgdrmesteri Hivatal részérdl a fGépitész 6nallo, irodai szervezetbe nem tagolt feladatként ellatja a
telepilésfejlesztéssel és rendezéssel kapcsolatos feladatokat, ezek elSkészitésében, végrehajtasaban
szakmailag kbzrem(ikodik, illetve koordindlja azokat.

A 2014. évi helyi 6nkormanyzati valasztdst kdvet6en megalakitott Varosfejlesztési és Oktatasi
Bizottsag célja, hogy minél hatékonyabban elGsegitse a varosfejlesztési elképzelések megvaldsulasat.
A bizottsdg egyidejlleg biztositja, hogy az oktatasfejlesztési Iépések illeszkedjenek a
varosfejlesztéshez szikséges elvardsokhoz, a munkahelyteremtés re irdnyulé tevékenység zaloga
ugyanis a jol képzett, az aktualis piaci igényeket kielégit6 munkaer6é megléte.

Az Onkormanyzat gazdalkodasi lehet&ségei behatdroltak, tekintve, hogy bevételei szinte teljes
egészében a kotelezGen ellatandd kozfeladatokhoz kapcsolédd koltségvetési  bevételekbdl
szdrmaznak, a koltségvetés kiadasi oldalat pedig a mdlkodési koltségek hatarozzdk meg. A
felhalmozasi célu kiadasok ardanya a felhasznalhatd forrasok korlatozottsaga miatt csekély: a
forgalomképes vagyontargyak szdma és értéke alacsony, rdadasul az értékesitést tobb tényezd
nehezitheti, az 6nkormdnyzat pedig csak a jogi szabdlyozdsban meghatarozott feltételekkel és
mértékben vehet igénybe hitelt, ezért fejlesztési igényei és sziikségletei kozott sorrendet sziikséges
feldllitania, és fokozott figyelmet sziikséges forditania a fejlesztések fenntarthatdsagara és egymast
erdsitd hatasaira. Mindezek alapjan az 6nkormdnyzat — lehet&ségeit tekintve — varos-, gazdasag- és
foglalkoztatas-fejlesztési tevékenysége soran azon megoldasokra tdmaszkodhat, amelyek relative
alacsony koltségszint mellett multiplikator hatasu folyamatokat indithatnak el a varos életében.
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Az utébbi évek telepilésfejlesztést szolgalé fontosabb o©nkormanyzati dontéseit attekintve
megallapithatd, hogy azok jellemz8en csupdan az aktudlis telepuilési problémak megoldasat hivatottak
jogi eszkdzként szabdlyozni, a stratégiai tervezésben és a varosmarketingben rejlé lehetéségek pedig
nem kerlilnek kiaknazasra.

A vidrosfejlesztési tevékenységekbe a Flizesabonyban m(ikédé tdrsadalmi, illetve gazdasagi
szervezetek csupdn eseti jelleggel keriilnek bevonasra, a hivatkozott felek kdzott nem alakul ki
parbeszéd, igy a teleplilés fejl6désére hatd szandékokrdl és egyedi dontésekrdl az érdekeltek
egydltaldan nem, vagy csak késSbb értesiilnek, ezért nem kerllhet sor az egyes lépések
O0sszehangoldsdra, igy azok hatékonysaga elmaradhat a remélt, illetve az elérhetd szinttél.

A varos fejl6dése érdekében meg kell teremteni a lehetGségét annak, hogy az egyes dontések és
tevékenységek erbsitsék egymadst, szinergikus hatdst kifejtve noveljék a beavatkozdsok
hatékonysagat, ezért olyan szervezeti és m(ikodési kereteket szlikséges kialakitani, amelyek révén a
vart pozitiv eredmények realizalddhatnak.

A Flizesabony fejlesztése érdekében tett jov6beni |épések sorozatdnak oOsszehangoltan kell
megvaldsulnia annak érdekében, hogy a lehet6 legjobb és legnagyobb hatdst érhessék el, ehhez
pedig olyan szemléletmddot sziikséges kialakitani a varosfejlesztés és a telepilésizemeltetés
teriiletén, amely a telepiilés adottsagait és lehetGségeit szdmba véve, a lehetd legtobb korilményt
figyelembe véve és mérlegelve ad vdlaszt a felmeril6 problémadkra, illetve néz szembe a jové
kihivasaival.

A varos értékeinek feltarasa, 6sszegzése és megismertetése egyarant fontos a helyben él6k, valamint
a Flzesabonyban gazdasdgi tevékenységet folytatd vdllalkozasok, illetve a telepiilésre latogatd, ott
esetleg letelepedni kivand személyek, vagy a tervezett beruhdzdsaiknak helyet keres6 gazdasagi
szervezetek szamdra, ezért a marketingben rejl6 lehet6ségeket fel kell hasznalni a helyi
identitastudat erdsitése, a flizesabonyi gazdasag élénkitése, valamint a min&ségi életkorilmények
kialakitasa érdekében.

Annak érdekében, hogy Flizesabony olyan telepiiléssé vdalhasson, amilyennek a helyi lakosok,
gazdasagi és tarsadalmi szervezetek, valamint az 6nkormdnyzat képviselGi |atni szeretnék,
valamennyi érintett szdmara lehetévé kell tenni, hogy a varos életét formald dontésekben és az azok
eredményeként megvaldsuld intézkedések végrehajtasdban mindannyian képviselhessék nézeteiket,
érdekeiket, elvarasaikat, amihez nélkilozhetetlen megteremteni a teret a parbeszédnek és az
egyuttm(ikodéseknek, kezdeményezni kell azok létrejottét, és tdmogatni szikséges mikodésiiket.

A stratégiai tervezés és gondolkodasmdd elterjedése, a varosmarketingben rejl6 lehetGségek
kiakndzdasa, valamint az egylttmikodések kiteljesedése révén a varosfejlesztés 6sszefliggs, egymast
erdsité hatdsu cselekedetek halézataként jellemezhets, amely eredményeként Filizesabonyban
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kiegyensulyozott tarsadalmi-gazdasagi fejl6édés megy végbe, vonzd varosi kornyezet alakul ki, ahol

nem csak a helyben él6k, hanem a telepiilésre |atogatdk is megtalalhatjak szamitasukat.

Eredmény- és hatds indikdtorok az 1. Stratégiai fejlesztési cél eléréséhez

1.1. tablazat:

Indikator Indikator Modszertan és | A beszamolas Bazisérték Célérték
megnevezése mértékegysége adatforras gyakorisaga (2013) (2023)
Nyilvantartott Nemzeti

allaskeresék fé Foglalkoztatdsi évente 511 5 %-o0s csokkenés
szama Szolgalat
) N TOP indikétor TOP’mdlkator de’flmmos lap
Villalkozasi . s, . altal meghatérozott N .
s, db/lakossag definicids lap évente . e 3 %-0s névekedés
aktivitas i madszertan alapjan késébb
alapjan . P
kertil meghatarozasra.
Kkv-k szamanak A KSH telepulési szinti
valtozasa % KSH évente adatszolgaltatasa alapjan 5 %-0s névekedés
kés6bb kerll meghatarozasra.
Egy lakosra juté A KSH telepuilési szinti
brutté 1000 Ft KSH évente adatszolgaltatasa alapjan 3 %-0s névekedés
hozzaadott érték kés6bb kerll meghatdrozasra.

2. Stratégiai fejlesztési cél:
K&zSZOLGALTATASOK SZINVONALANAK ES ELERHETOSEGENEK JAVITASA

Flizesabony olyan telepiléssé kivan valni, ahol a sajat lakosai, de a jarasbdl érkezék is konnyen

elérhet6, magas szinvonalu kozszolgaltatasokat tudnak igénybe venni, Ugyintézésiik soran
hatékonyan és eredményesen tudnak eljarni, a nyujtott szolgdltatasokkal az azt igénybe vevdk
éppen

elengedhetetlen. Jardskdzpontként kiemelten fontos, hogy az oktatds, az egészségligy, szocialis

elégedettek, ezért a kozszolgdltatasok szinvonaldnak és elérhet6ségének javitasa

ellatds és a kultura teriiletén a mai kor igényeit egyardnt teljes mértékben kielégitsék. Ezen belll is
elsédleges a kozszolgdltatasok infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése, a sziikséges kapacitdsok
biztositasa és a kozszolgdltatdsok, igazgatdsi funkcidk és munkahelyek elérhet8ségnek javitasa. Ezen

stratégiai cél megvaldsitasa a telepiilésen él6k helyben maradasat szolgélja, s nagyban hozzajarul a
varos népességmegtarté erejének fokozasahoz.

2.1. részcél: Kozszolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése
A telepilésen szamos kozintézmény épiletének allapota leromlott, ezek felujitdsa évek dta vdrat
magara. A 2014-2020-as iddszakban a felujitasokra torekednie kell a telepiilési 6nkormanyzatnak,

hiszen a szikséges feldjitdsok, szigetelések, nyilaszaré cserék, stb. hozzajarulnak az
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energiafelhaszndlds és az ott dolgozdk és — az oktatasi-nevelési intézmények esetében - a gyermekek
komfortérzetének javitasahoz is, mely utdbbi hosszabb tavon a telepiilési identitast is erGsitheti.

2.2. részcél: Kozszolgaltatasok szinvonalanak novelése, a sziikséges kapacitasok biztositasa
Flizesabony kdznevelési intézményeinek kapacitas kihasznaltsaga nem maximalis, legalacsonyabb a
Remenyik Zsigmond Kozépiskoldé, csupan 56,5%-0s. Ha azonban a népesség szama tovabb csokken, a
gyermekvallaladsi kedv alacsony foku marad, illetve ha az alapfoku oktatasi-nevelési intézmények nem
fognak tudni reagdlni a valtozé kapacitasigényekre, abban az esetben a bolcs6dék, évodak és iskolak
tovabbi létszamcsokkenéssel és még tovabb romld kapacitdskihasznaltsaggal szamolhatnak. Lényeges
tehdt, hogy az oktatasi-nevelési intézmények kapacitds kihasznaltsdga javuljon, elsGsorban a
kozépiskoldé, akar Uj képzések, szakok bevezetésével. A jogszabalyvaltozason alapuld plusz
kapacitdsigényekre az oktatdsi, nevelési intézmények azonban nincsenek felkésziilve. Cél tehat a
szlikséges kapacitasok biztositasa, és a mar meglévé kdzszolgdltatasok - elsGsorban infrastrukturalis -
szinvonaldnak javitasa, hiszen ezek egylittesen vezetnek a megfelel§ hatékonysdag eléréséhez.

Az egyuttmUkodések hatdsa a telepulés életének minden szintjén jelent8s, Flizesabonyban azonban
az egyuttmikodések hianya alapvet6 probléma, mely dthatja a kozszolgaltatdsok szervezését éppugy,
mint a gazdasdg- és varosfejlesztési tevékenységeket, és megnyilvanul telepllési tarsadalmi
szempontbdl egyarant, éppen ezért a jov6ben a szervezettségre, a stratégiai gondolkoddasra nagy
figyelmet kell forditani.

Tovabbi probléma, hogy egyes szocialis intézményekbdl hidny van a telepiilésen. Ugyancsak célként
sziikséges megfogalmazni tehat tovdbbi szocidlis intézmények kialakitasat is (pl. csaladi napkozi,
bentlakdsos id6sek otthona), melyek nemcsak a helyi igényeket elégitenék ki, de erdsitené
Flizesabony jaraskozponti funkcidjat is.

2.3. részcél: Kozszolgaltatasok, igazgatasi funkciok és munkahelyek elérhet6ségének javitasa
Flizesabonyban a vasuthaldzat kiépllése a varos északi és déli része kozott hidnyos kozlekedési
infrastrukturahoz, és duplikalt intézményrendszer kialakuldsdhoz vezetett, s ez a kettéosztottsag
tarsadalmi szinten is érzékelhet6. Az északi és déli teleplilésrészek kdzott az atjards csupan egyetlen
aluljarén és egy nagyobb keril6t jelent6 kdzuton lehetséges. Fontos, hogy a jév6ben javuljanak a
varoson belili kbzszolgaltatdsok, igazgatasi funkciok és munkahelyek elérhetéségei. Mindezen célok
megvalositasakor torekedni kell arra, hogy az északi varosrész lakokdrnyezete megmaradjon, a déli
varosrész pedig valddi varoskdzpontta alakuljon.

Jelent6s tovabba, hogy javuljon Filzesabony és szomszédos telepiilései (pl. Szihalom) kozotti
Osszekottetés, hiszen a szomszédos telepilésekrdl nagyon sok lakos jar be dolgozni és ligyet intézni
Fiizesabonyba. Ok azonban kétve vannak a tdmegkdzlekedési eszkézdokhdz, igy azonban sokszor
néhany km-es tdvolsadg is egy Ords utazassal jar. Cél a jov6ben hivatasforgalmi kerékparutak
kialakitasa, mellyel nemcsak lerdvidiilne az utazdsi és munkaba jardsi id6, de sportoldsi és
életmadbeli javulast is eredményezne.
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Eredmény- és hatds indikdtorok a 2. Stratégiai fejlesztési cél eléréséhez
Indikator Indikator Modszertan és | A beszamolas Bazisérték Célérték
megnevezése mértékegysége adatforras gyakorisaga (2013) (2023)
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Ll A évente kérdGives felmérés alapjan kérdgives felmérés alapjan
telepiilési (1-10) kérd&ives . . o, « . N
" reoax - késébb kerilil meghatarozésra kés6bb kerll meghatdrozasra
kozszolgaltataso felmérés
k minGségével
Intézmények
szama, ) o TOP indikétor definiciés lap TOPllndlkator deflmuos lap
amelyekben nétt TOP indikdtor . . altal meghatarozott
P . s altal meghatérozott , .
a latogatottsag a definicids lap , , e mddszertan alapjan késébb
P db - évente modszertan alapjan késébb - C s
program elGtti alapjan, keriil meghatarozasra kertl meghatarozasra.
idGszakhoz kedvezményezett g ’ (n6vekedés)
képest
Fejlesztések
eredményeként
megujulé
energiaforrast kedvezményezetti
alkalmazé % kimutatas alapjan évente 0 novekedés
intézmények
szamanak
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Flizesabony varoskdzpontja jelen formajadban nem felel meg a modern varosi és jaraskdzponti
szerepkor kovetelményeinek. A felszini vizelvezet6 rendszer, valamint az Utjelz6 tablak és egyéb
koztéri tdjékoztatds hidnyossagai, a kozintézmények épileteinek leromlott allapota, a piactér
kihasznalatlansaga, a belterileti zoldfelliletek nem kell6 nagysaga, illetve allapota és a vizualis
kornyezeti konfliktusok O0sszességében eredményezik azt, hogy Flizesabony varosképe nem vonzd,
nem attraktiv. Hozzatartozik ehhez a problémakoérhoz a helykézi autébusz palyaudvar rossz allapota
és a nem megfeleld szamu parkoldhely is, ezek ugyanis fokozzdk a teleplilés rendezetlen latvanyat. A
nem vonzd varoskép kialakitasaért felel6s tényez6khoz a feldjitdsra szoruld lakétombok, a
szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett teriiletek elhanyagoltsaga is hozzdjarul.
Tovabbi jelentSs probléma a telepiilés kettéosztottsaga, ami a vasitvonal nyomvonalanak helyzetére
vezethet6 vissza, am ez rdnyomja a bélyegét a telepiilésrészek kozotti egytttmiikodésre is. A sport-
szabadidGs és kulturalis terek hidnyossagai, a sportoldsra alkalmas épiletek kapacitashianya és
leromlott allapota ugyancsak problémakat okoz, holott a kézml(ivel6désnek, sportnak, a szabadidé
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eltoltésének lehetfségei egyardnt erGsitik a lakosok telepiilési identitdsat. A probléma megoldasaval
a helyi lakossag kot6dése, viszonya a lakdhelyhez, lakdkornyezethez javul, ami nagymértékben
hozzajarul az egyes telepiilésfejlesztési beavatkozasok sikeréhez, elfogadottsagahoz és a telepiilés
népességmegtartd erejének ndvekedéséhez.

Az emlitett hidnyossagok megoldasara iranyuld stratégiai fejlesztési cél azt szolgalja, hogy
Flizesabony mar kozéptavon egy attraktiv varosképpel, funkciéjat jol betolté varoskdzponttal
rendelkez6 kisvarossa valik, ahol béviil a tomegsportra alkalmas épliletek és terek szama, javulnak a
sportoldsra alkalmas épiletek, helyszinek infrastrukturdlis feltételei. A helyi kozosségi élet
meghatdrozd rendezvényei sajatos, a telepilésre jellemzd arculatot kapnak, a programlehet6ségek
bévilnek. Fejlédnek a telepilési, és a telepilésen kivili egylttm(ikodések, a testvérvarosi
kapcsolatok. A telepiilési identitds kialakitasaban és erGsitésében a civil szervezeteknek is
meghatdrozd szerepe lesz, mivel ezek a helyi lakosok altal életre hivott dnkéntes szervez6dések
kozOsségépité szerepe jelentds, valtozatos, a sport, az oktatds, a kultura, a szocidlis szolgaltatdsok
terén végzett tevékenységeiken keresztiil hatékonyan segitik a kozosség legkiilonbdz6bb igényeinek
a kielégitését. Az oOnkormdnyzat tamogatja a civil szervezetek muikodési céljainak elérését,
tdmaszkodik szervezd, formald erejikre, igy telepilésszervezd munkajuk nyoman tovabb szépiilnek a
varos kozterei és magantulajdonu zoldfellletei is, ezzel javul a helyi lakossag kérnyezettudatossaga
és a kozosségi életnek teret add, megfelel§ zoldfellletek, szabadtéri helyszinek allnak rendelkezésre
a szines varosi élethez.

3.1. részcél: Komplex varosrehabilitacio, a telepiilési zoldfeliileti rendszer fejlesztése

Flizesabony estében fontos feladat a varoskdzpont teriiletének atértékelése, hangsulyos atalakitasa a
varosias életformanak és a kedvez6bb megjelenés igényeinek megfeleléen, gyalogos teriletek, terek
kialakitasa, pihené és forgalommentes teriletek kijelolése, egységes épitészeti koncepcid
meghatdrozasa, a helyi igényeknek megfelel6 minéségi lakdkornyezet kialakitasa a kisvarosi kdzpont
kialakitasa érdekében. A telepilési zoldfelUleti rendszer meghatdrozza egy telepiilés képét,
kérnyezeti allapotdt és a telepiilésen tartézkoddk komfortérzetét. A telepiilés belteriletén taldlhatd
zoldfeliiletnek mindenkor kondiciondlé hatdsa van, a természetes novénytakard latvanya
megnyugtatja, feliditi az embert, emellett nagy szerepe van a kérnyezeti elemek szennyezettségének
mérséklésében is, hiszen mérsékli a légszennyezést, a belteriileten tartja a lehullé csapadékot, ezaltal
pardsitja a leveglt, segiti a telepllés atszell6zését és csokkenti a zajartalmakat. A telepilésen a
zoldfellileti rendszerek elemei gondozottak, azonban a nagyobb beruhazasi igényl rekonstrukcié sok
helyen varat magdra. A célzott komplex varosképi zoldfellleti program sordn tébb Utemben
fautdnpotlds, az utcabutorok podtlasanak kivitelezése, a légvezetékek vizualis rombolasanak
megszlintetése, a csapadék-elvezets arkok egységesitése, az egyes zoldfelliletek a mai kor igényeinek
megfelel6 Gjjaszervezése, illetve az Uj zoldfellletek kialakitasa torténik meg.

3.2. részcél: Sport, kulturalis élet és rekreacids szolgaltatasok fellenditése
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A telepiilésen, térségben él6k és a vdrost meglatogatdk szamara egyarant fontos a vdros dltal
nyujtott kulturdlis programok, rekredcids szolgaltatdsok és sportesemények sokszinlisége és ezen
szolgdltatasok megfelel§ szinvonall elérhetGsége. Ennek érdekében mind beruhazasi jellegl, mint
népszer(sitést szolgald tevékenységek megvaldsitasa szikséges, amelyben kiemelt szerep juthat a
varosban mdkodé nagyszamu civil szervezetnek, illetve a teljes lakossagnak, amelyek az
onkormanyzattal, szervez6kkel egylttmikddve a szolgaltatasok sokszinliségét, résztvevbinek szamat
biztositani tudjak a népszerdsitést célzé tevékenységekkel is. A varosi sportélet fellenditéséhez
kozéptavu célként szikséges kitlizni a fedett varosi sportcsarnok felujitasat, hogy az komplex
szolgdltatasok biztositasaval alkalmas legyen tomegsport és akar egyéb rendezvények
megszervezésére is, és alkalmassa valjon akar nagyobb néz6kozonség befogadasdra is, ezzel
biztositva a megfelel§ infrastrukturalis feltételeket. Emellett a varos szabadtéri sportoldsra alkalmas
teriileteinek feldjitasa, illetve 0] terek kialakitdsa lendiletet adhat a varoskozponti sportéletnek. A
sport mellett az egyéb szabadidds, kulturdlis programok (pl. szinhazi el6adasok, mozi, koncertek)
megszervezésére alkalmas épilet a varosi Mlvel6dés Haza, amelynek felujitdsa ugyancsak kozéptavu
célként hatdrozhatdé meg. Mindemellett Filzesabony zart- és szabadtéri rendezvényeinek
lebonyolitasahoz sziikséges technikai feltételek megteremtése is fontos feladat.

A telepiilésen lakdk életszinvonalanak javitasahoz, a varos élhet6bbé, vonzébba tételéhez azonban
egyéb, nem kizdrdlag beruhazasi jellegl feladatok, programok is sziikségesek. Egy élhetd, vonzd és
egylttm(ikodé varosban az ott lakdk, a letelepedést tervez6k egyarant megtaldljak azokat a
szolgdltatasokat, programokat, amelyek segitenek a szabadid6é hasznos eltoltésében, melyek altal a
helyi tarsadalom aktiv tagjdnak érezhetik magukat. Filizesabony népességmegtartd erejének
noveléséhez a telepiilésen él6k életmindségének javitdsa, a szolgdltatasok szinesitése, hozzaférésiik
megkonnyitése, a tdrsadalmi kohézié erdsitése is hozzajarul.

A nem beruhdzasi jellegli Uj programok, mint kidllitasok szervezése, kézm(ives termékek
készitéséhez, értékesitéséhez kapcsoldodd hagyomanyteremtés, sportesemények szervezése a
kozosségépités, helyi identitdas elmélyitéséhez elengedhetetlenil sziikségesek minden korosztaly
szamdra. Ezen tevékenységek megszervezéséhez, lebonyolitasdhoz az dnkormanyzat, a civil, egyhazi,
egyéb szervezetek és a lakossdg érdekeinek figyelembe vételével olyan egylttm(ikodések
szlikségesek, amelyek hatékonyan be tudjdk épiteni az emlitett programokat a varosi életbe,
kielégitve ezdltal az itt él6k szabadid6 hasznos eltdltése, Uj éimények szerzése irdnti igényét.

3.3. részcél: A tarsadalmi 6sszefogds, az egyittmiikodések erdsitése

A megalapozd vizsgalat készitésekor, valamint a személyes szakmai konzultaciék sordn
megallapitasra kerlt, hogy Flzesabonyban szamos civil szervezet mikodik, a varosfejlesztési
tevékenységekhez sziikséges kommunikacio és egylttm(ikodés nem hatékony. Az 6nkormanyzat és a
varos fejlesztéséért operativan tevékenykedé szervezetek munkajat a lakossag és a civil szervezetek
nem ismerik teljes korlien, a folyamatban |év6 és tervezett projektekrél sokszor nincs tudomasuk
annak ellenére, hogy az 6nkormanyzati, illetve varosi honlapon az Uj fejlesztésekrdl sz6l6 hirek jelen
vannak. Kozéptavu célként szilkséges kitlizni a varosban lévé szervezetek, a lakossdg és a
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varosfejlesztésben tevékenykeddk egylittmiikodésének javitdsat annak érdekében, hogy a tervezett
fejlesztések megfeleld visszacsatoldssal rendelkezzenek az érintettek részérél. A kommunikacid és
egyuttm(ikodések javitdsdval a tervezett fejlesztések tdrsadalmi elfogaddsa és ismertté tétele
javulhat, ezdltal az itt él6k elkotelezettsége is néhet a varos irant. A tarsadalmi Osszefogas,
Osszetartds er@sitése mindenképpen fontos feladat az elkdvetkez6 években, a varosfejlesztés
mUikodésének hatékonyabba tétele érdekében. Fontos, hogy az emberek a varosi kdzosségben
értékeket, Otleteket, igényeket osszanak meg egymadssal, és egyenl6 feltételek mellett kozdsen
probaljanak megfelelni a kihivasoknak. A tdrsadalom tagjainak egyesiilésében nemcsak a civil
szervezetek, egyhdzak, klubok, egyesiiletek, stb. jatszanak fontos szerepet, hanem maga a telepulési
onkormanyzat is.

A lakossag igényeinek, sziikségleteinek megfeleld koriilmények kialakitasdval novelhet6 a tdrsadalom
joléte, mely hozzdjarul a lakossag elégedettségéhez. A feldjitott milemlékek a rendezett
zoldfuletekkel vonzd, kisvarosi kornyezetet alkotnak lakossagon kivil a turistdk szamara is. A

szabadid6 hasznos elt6ltését segiti el6 az azoknak helyt add infrastrukturalis elemek kialakitasa,
illetve programokkal valé megtoltése. A rendezett, funkcidkban bdévelked6 piactér, illetve a

sportcsarnok és mivel6dési haz a tarsadalmi 6sszefogast is erdsiti.

1.3. tabldzat:
Eredmény- és hatds indikdtorok a 3. Stratégiai fejlesztési cél eléréséhez
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megnevezése mértékegysége adatforras gyakorisaga (2013) (2023)
Elegede-t.tfe.g a Olnkormlanyzat Onkorményzat altal végzett Onkormaényzat ltal végzett

telepiilési - altal végzett . ixe . - e . ..

. pontérték Cxh . kérdGives felmérés alapjan kérd&ives felmérés alapjan
kérnyezet kérd&ives évente « x . N « x . N
R (1-10) " késébb keriil meghatéarozasra kés6bb kerll meghatarozasra

mingségével felmérés
Tamogatassal
érintett lakosok , . Kedvezményezetti kimutatas Kedvezményezetti kimutatas
. Y kedvezményezetti , i . i s .
szama a fé N , o, évente alapjan késébb keral alapjan késébb kerdl
i kimutatas alapjan . .
rehabilitalt meghatarozasra meghatarozasra
telepiilésrészen
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1.2. A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések bemutatasa

Flizesabony esetében tertleti célok nem keriltek meghatarozasra, ezért jelen fejezetben a tematikus
stratégiai fejlesztési célok kozotti kapcsolatok bemutatasara kerdl sor.

Gazdasagi stabilitds megteremtése és a varosfejlesztés erdsitése / Elhet6 telepiilés, vonzé varos
Vdrosfejlesztés — szegregdcidval érintett vagy veszélyeztetett terliletek fejlesztése — képzetlen
munkaerd foglalkoztathatésdgdnak megteremtése — munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodni
képes képzési rendszer kialakitdsa
A szervezett keretek kozott miikédé varosfejlesztési tevékenység soran feltardsra kerilhetnek a
szegregdaciot el6idézé tényezbk, és meghatdrozdsra kerilhetnek azon eszk6zok, amelyek a
meglévé szegregdcidé megsziintetéséhez, illetve Ujabb szegregatumok kialakuldsanak
megel6zéséhez hatékonyan képesek hozzajarulni.
A hivatkozott varosfejlesztési Iépések részeként olyan képzési rendszer keriilhet kialakitdsa, amely
keretében sor keriilhet a jellemz6en a szegregacidval érintett vagy veszélyeztetett teriileteken él6
képzetlen munkaeré munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 képzésére.
Ugyancsak a varosfejlesztési tevékenység révén olyan intézményrendszer keriilhet kialakitdsra,
amely rugalmasan képes igazodni a munkaer6-piaci igényeknek megfelel6 képzés rendszer
kapacitdsigényeihez.

Gazdasagi stabilitas megteremtése és a varosfejlesztés erdsitése / Kozszolgaltatasok szinvonalanak
és elérhetGségének javitasa
A gazdasdgi diverzifikdciohoz hozzdjdaruld uj ipari teriilet, mint gazdasdgfejlesztési eszkéz —
kézszolgdltatdsok, igazgatdsi funkciok és munkahelyek elérhetéségének javitdsa
A tervezett Uj ipari teriilet lehetGséget teremt Uj, a telepiilésen eddig jelen nem |év6 gazdasagi
tevékenységek letelepedéséhez, amely hozzajarulhat a flizesabonyi gazdasdg sokszinliségének
fokozasahoz, tovabba uj munkahelyek létrejottéhez.
Az Uj és a meglévs gazdasagi terliletek munkavallaldk altal torténd elérését, illetve az Uj gazdasagi
szerepl6k kozszolgdltatasokhoz torténd hozzaférését tamogathatja a helyi kozlekedési haldzat,
valamint a tomegkozlekedési csomdpont fejlesztése.

Gazdasagi stabilitas megteremtése és a varosfejlesztés erdsitése / Kozszolgaltatasok szinvonalanak
és elérhetdségének javitasa / Elhetd telepiilés, vonzé varos
Vdroskézpont kialakitdsa — kézszolgdltatdsok szinvonaldnak emelése — gazdasdgi diverzifikdcio —
kézszolgdltatdsok, igazgatdsi funkciok és munkahelyek elérhetéségének javitdsa — helyi identitds
névekedése
Egy kozponti varosi teriilet kijelolése, és tervezett fejlesztése keretében megujulhatnak a
kozszolgaltatasoknak és igazgatasi funkcidknak helyt add épliletek, a gazdasagi sokszinliséghez
hozzajarulé piactér, a kozszolgdltatasok, igazgatasi funkciok és munkahelyek elérhet6ségét
szolgdld vasuti és kozuti csomdpont kornyezete, amely hozzajarulhat a kozszolgdltatdsok
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szinvonaldnak emelkedéséhez, egy Uj rekreacids és kdzosségi tér kialakulasahoz, mindezek altal
pedig a helyi identitastudat noveléséhez.

Gazdasagi stabilitdas megteremtése és a varosfejlesztés erdsitése / Kbzszolgaltatasok szinvonalanak

és elérhetGségének javitasa / Elhetd telepiilés, vonzé varos

Stratégiai szemléletii gondolkozds, egyiittmiik6dés
Mindharom stratégiai fejlesztési cél elérése érdekében tett |épést sziikséges gondosan
megtervezni, el6késziteni és 6sszehangolni, hogy azok egymast erdsitsék. Fontos meghatarozni az
egyes fejlesztések sorrendiségét, hogy azok pozitiv hatdsainak egylttes mértéke a lehetd
legnagyobb legyen.
Az egylttmlkodés valamennyi stratégiai fejlesztési cél eléréséhez nélkiilozhetetlen, ezért
mindharom terilet esetében sziikséges feltarni az érintettek korét, az érintettség mértékét,

valamint azt, hogy hogyan képesek hozzajarulni a megfogalmazott célok eléréséhez.
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

SZECHENY!I

2.1. Akcioteriiletek kijel6lése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

o

Flizesabonyban akcidteriletekként a vdros olyan részei keriiltek megjel6lésre, ahol tobb fejlesztés

egymast er6sité megvaldsitasaval elérheté a teriilet fejlédése, illetve a varos stratégiai céljaihoz is

kapcsolédik (2.1. dbra).

2.1 dbra:
Akcicteriiletek Fiizesabonyban
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1 | Belvéros
2 | Avasut két oldalan lévé teleplilésrészek kapcsolatanak javitasa
3 | Uj gazdaségi tevékenységek fogadasara szolgald ipari teriilet
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Belvdros

A flizesabonyi belvaros kozponti eleme a Vasutallomas és kornyéke, mely a teleplilés képét,
szerkezetét, alapvet6en meghatdrozza és orszdgosan védett mliemlékként, illetve a Helytorténeti
Gydjteménynek otthont add épliletként fontos szerepe van a telepiilési identitds meghatdrozasaban
is. Az akcidteriiletet a Vasutallomas, és a kozvetlenil el6tte hizddd Baross Gabor Ut hatdrolja északi
iranybdl, majd kelet felé haladva a helyk6zi autdbusz végallomast is magdba foglalva tér at a Pacsirta
utcara, majd Rakdczi Ferenc utcara és Templom utcdra, amelyek keleti irdnyban hataroljdk az
akcidteriletet. Dél felé haladva a Laské patakig nyulik az akcidteriret, mely délrél hatarolja azt.
Nyugati irdnybdl a Kisszohoda utca és Hunyadi Janos Ut hatarolja az akcidteriiletet, 6sszekotve a
Kossuth Lajos és Baross Gabor utakat. Az akciéterileten kiemelkedGek a kozigazgatasi, kozlekedési,
kereskedelmi, pénziigyi, és kozosségi funkcidk, itt koncentralddik a varos kdzintézményeinek donté
része. Ennek ellenére ez iddig kevés fejlesztés érintette ezt a varosrészt. Tobb teriileten is
jelentkeznek problémaik, igy a kdzlekedés, a parkolas, a zoldfellletek, a felszini vizelvezetés, a koztéri
tdjékoztatds hidnyossagai, a piactér és egyéb kereskedelmi egységek, kdzintézmények leromlott
allapota, illetve a vizualis kornyezeti konfliktusok 6sszességében eredményezik azt, hogy Flizesabony
varosképe nem vonzd, nem attraktiv. A telepiilés varoskozpontja jelen formajaban nem felel meg a
modern varosi és jaraskozponti szerepkor kdvetelményeinek. E tényez6k alapvetéen indokoljak a
varosrész akcidteriiletként torténd kezelését a 2014-2020 kozotti tervezési idGszakban, és komplex
varosrehabilitacio végrehajtasat, hogy Flizesabony vonzé varosképpel rendelkezd, kimagasld
szolgdltatasi szint( térségi kereskedelmi-gazdasagi szerepkort betoltd jarasszékhely varossa valjon.

A vasut két oldaldn Iévé telepiilésrészek kapcsolatdnak javitdsa

Az akcidteriletet déli iranybdl a Vasutallomas éplilete, illetve a Baross Gabor Gt hatdrolja, innen a
Berek és Kinizsi utcak sarkat érintve halad a hatarvonal nyugati irdnyba a 33806 szamu uti felliljarén
keresztiil az északi varosrész vasuti palyahoz legk6zelebb hizédé 48-as, Szihalmi, Vizhaz utcak
hataroljak északrdl, a nyugati hatarvonalat az Egri utcat és a Baross Gabor utat 6sszekot6 egyenes
képezi. Fliizesabonyban gondot okoz, hogy a vasutvonal északkelet-délnyugati iranyban fizikailag
elvdlasztja a teleplilést, és az északi és déli teleplilésrészek kozott az atjaras csupan egyetlen
aluljarén és egy nagyobb keril6t jelent6 kozuton lehetséges. Az aluljarén at a kdzlekedés csak
gyalogosan, vagy kerékparral kbzlekedve megoldott, mig a gépjarmdivel vald kozlekedésre csak a
kozut jelent megoldast. A konnyebb atjarhatosag megvaldsitasara mar szamos elképzelés sziiletett (a
varoskozponthoz kozelebb esé teriileten j felliljaro épitése, a gépjarm kozlekedést is lehet6vé tevd
aluljard épitése), azonban ezek megvaldsithatdsaga és dnkormanyzati befolyasoldsa korlatozott. Az
onkormanyzat ugyanakkor segitheti a telepiilési lakosokat a két telepiilésrész kozotti konnyebb
atjarasban azzal, ha megteremti a Baross Gabor ut kdzvetlen, szilard burkolatu, a gépjarmu
forgalomra is alkalmas 0sszekottetését a 33806 szamu uttal, mely igy a két teleplilésrész kozotti
gépjarmi forgalom tekintetében sokkal kisebb ker(il6t jelentene, mikézben megmaradhatna a
gyalogos, illetve kerékparos kozlekedést lehet6vé tevé aluljaré a Vasutallomas éplilete mellett.
Tovabbi segitség lenne a helyi lakosoknak, ha az északi telepuilésrészrél a belvarosba helyi buszjarat
segitségével at-, illetve onnan visszajuthatnanak. A helyi vallalkozé altal is mikodtethetd, elsésorban
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kis-, illetve mikrobuszok alkalmazdsaval Gzemeltetett jaratok, valamint a munkaidét, iskolai tanitasi
id6t, hivatali Ugyintézési id6t figyelembe vevé menetrend kialakitasa zokken6mentesen, és
koltséghatékonyan megoldhatna a két varosrész 6sszekotését.

Mindenképpen sziikséges azonban felhivni a figyelmet arra, hogy habar sziikséges a két teleplilésrész
kozotti konnyebb atjarhatdésdg megvaldsitdsa, arra azonban toérekedni kell, hogy az északi
telepilésrész baratsagos, csendes, kellemes lakdkdrnyezete megmaradjon, mig a megvaldsuld
fejlesztésekkel rendezettebbé, szabdlyozottabba valé a déli telepilésrész hozzajarulna a jovSben
ahhoz, hogy kénnyen hozzaférhet8 szolgaltatdsaival és vonzd varosképével valodi varoskdzpontta
formalédjon.

Uj gazdasdgi tevékenységek fogaddsdra szolgdlé ipari teriilet

Az Uj gazdasagi tevékenységek fogaddsdra szolgalo ipari terilet Flizesabonyban az északi varosrészen
a 33. szdmu féat és a 3. szamu féut altal bezart haromszogben taldlhato, az akcidteriiletet délrél a
Laské csatorna dga hatarolja a Tlzér ut fel6l. A helyi épitési szabalyzat szabalyozasi tervében kijelolt
gazdasagi teriletek jelentds része m(ikodé vallalkozasok révén haszndlatban van, a telephelykindlat
bévitése érdekében tovabbi ipari terllet(ek)et szlikséges kialakitani.

A varos kozigazgatasi teriiletének északi részén, a belterilet hataran kijelolt ipari gazdasagi terileten
az 6nkormanyzat a vallalkozasi tevékenységek fogadasanak el6készitése céljabdl 7 db egyenként 1
hektaros telephely céld, valamint egy ezek elérhetlségét biztositd sajat hasznalatu utat alakitott ki,
amelyek mvelés aldli kivondsara is sor keriilt. Tovabbi feladat a gazdasagi tevékenységek végzéséhez
szlikséges kozmUvek elérhetGségének biztositasa, valamint az Ut megépitése.

Az akcidterileten a kés6bbi tervek készitése soran mindig szem el6tt kell tartani a terméfold
védelmérdl szolo 2007. évi CXXIX. tc'jrvényl elGirdsait, az azzal vald takarékos gazdalkodast, az
atlagosnal jobb mindségli terméfoldek mas célu felhasznalasanak tervezése nem javasolt. A
terméfoldek tervezett igénybevételét (mas célra vald felhasznalasat) a lehetS legkisebb teriileti
mértékre kell korlatozni, és lehetGség szerint a gyengébb minGségl foldek felhasznalasaval.

A human egészségkarosodasok megel6zése érdekében csak olyan létesitmények telepitésének
engedélyezése javasolt, melyek az elérhet6 legjobb technika (BAT) alkalmazdsa mellett a
kornyezetiiket nem terhelik zajjal, illetve a leveg6t olyan mértékben, amelyek a hatarérték feletti
koncentraciéban légszennyezést okoznak, tovdbba a lakossagot, az érintett lakéterlletek
rendeltetésszer( haszndlatat blizzel nem zavarjak. Fontos megjegyezni, hogy egy adott létesitmény
esetében a BAT nem sziikségszerlien az alkalmazhatd legkorszer(ibb, hanem gazdasagossagi
szempontbdl legésszerlibb, ugyanakkor a kornyezet védelmét megfelel6 szinten biztositd
technikakat, illetve technoldgidkat jelenti.

A kérnyezeti zaj- és rezgésterhelési hatdrértékek megdllapitdsdrdl szélé 27/2008. (XIl. 3.) KvWM-EiM
egyiittes rendelet’ elGirasait az tizemi és szabadid@s létesitmények és a kozlekedési létesitmények
tervezésénél, nyomvonaldnak kijelolésénél figyelembe kell venni, annak érdekében, hogy az altaluk

1 2007. évi CXXIX. térvény a terméfold védelmérsl
227/2008. (XII. 3.) KWM-E{iM egylttes rendelet a kbrnyezeti zaj- és rezgésterhelési hatarértékek
megallapitasardl
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okozott zajterhelés mértéke nem haladja meg a vonatkozd hatarértékeket. A levegd védelmérél szolé
306/2010. (XII. 23.) Korm. rendelet® 4. § és a levegbterheltségi szint hatdrértékeirdl és a helyhez
kotétt légszennyezd pontforrdsok kibocsdtdsi hatdrértékeirdl szol6 4/2011. (1. 14.) VM rendelet® 4-5. §
el6irdsait a kdnnyezeti levegé mindségének védelmére és a levegbterheltségi szint hatarértékére
vonatkozdan alkalmazni kell.

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet’ értelmében a szegregalt, vagy szegregacidval veszélyeztetett
teriilet olyan egybefliggé teriilet, amelyen az alacsony tdrsadalmi statuszd csaladok koncentraltan
élnek egyltt, vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatdak, ezért a teriileten kozosségi
beavatkozds sziikséges. Szegregdacidval veszélyeztetett teriilet lehet egy 6nallo teleplilésrész, de
részét képezheti egy vagy tobb telepilésrésznek is.

A 2009-ben elkésziilt Vdrosfejlesztési Kézikonyv® is targyalja a szegregatum fogalmat: terileti alapu
szegregacionak nevezziik azt a jelenséget, amikor a kiilénb6z6 csoportok kozotti tarsadalmi tavolsag
egyuttal térbeli tdvolsaggd valik, pl. egy-egy telepiilésen a kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek, etnikai
csoportok stb. lakdhelye erdsen elkilonidl egymastdl. A szegregacié allandésitja a jovedelmi
viszonyok, a telepilési infrastruktira, és a kiilonb6z6 szolgdltatasokhoz valé hozzaférés
egyenl6tlenségeit. Magyarorszagon a lakdhelyi szegregacié térségek, teleplilések kozott és
telepiléseken belil is megjelenik. A szegregacié egy onmagat feler6sité folyamatot indit el. A
tehet8sebb rétegeknek a leromlott teriletekrdl vald elkoltozésével ndvekszik a hatranyos helyzetliek
aranya egy adott kozosségben, amely a tdrsadalmilag mobilabb allampolgarok tovabbi elvandorlasat
eredményezi; mindez tovabb fokozza az egyenlGtlenségeket.

Flizesabonyban a 2011. évi népszamlalds adatai alapjan 3 szegregdcioval érintett terlletet hataroztak
meg, a szegregatumok lehatdroldsanak kiindulépontjat a KSH 4&ltal szolgaltatott szegregacios
térképek adjak, melyeken lehatdroldsra keriiltek a szegregaldddssal veszélyeztetett teriiletek. A
szegregaciés mutatd a leromlott teriletek lehataroldsat segiti az ott él6 népesség nagysdganak
meghatdrozasaval, annak korszerkezetével, képzettség szerinti 0Osszetételével, foglalkoztatasi
viszonyainak és munkaeré-piaci helyzetének, valamint jovedelmi viszonyainak elemzésével.
Flizesabony estében — a tervezési folyamat részeként a telepiilésen tett helyszini bejaras, valamint az
onkormanyzattal kozosen lefolyatott szébeli szakmai konzultdciék tapasztalatai alapjan -
megallapithatd, hogy a szegregacidval veszélyezettet, illetve érintett teriletek fizikailag, térben nem
hatarolédnak el a vdros egyéb részir6l, a telepiilés lakossaganak csekély része él a KSH 3ltal
szolgdltatott szegregdacids térképeken abrazolt telepiilésrészeken. Mindezek kévetkeztében kilonalld
akcidterilet ezekre a telepllésrészekre nem kerilt kijelolésre, jelen stratégia 3. Anti-szegregdcios
program c. fejezete azonban tartalmazza az anti-szegregacids célokat és akcidkat Flizesabonyban,

*306/2010. (XII. 23.) Korm. rendelet a levegé védelméré!

*4/2011. (1. 14.) VM rendelet a levegGterheltségi szint hatarértékeirsl és a helyhez kétott légszennyezé
pontforrasok kibocsatasi hatarértékeirdl

>314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl
6 Varosfejlesztési Kézikonyv, 2009
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mely beavatkozasok el6segitik, hogy az egyenl6 hozzaférés, az esélyegyenl6ség és az integracio
biztositasanak elve az élet minden teriiletén megvaldsuljon a varosban.

2.2. Az egyes akcioteriileteken a megvalositasra keriilé fejlesztések osszefoglald
jellegli bemutatasa, a fejlesztések litemezése

Az egyes akcidteriileteken a megvaldsitasra kerll6 fejlesztéseket, a fejlesztések tipusat, és a
fejlesztések Utemezésesét a 2.1. Akcidteriiletek kijelélése, a kijelolés és a lehatdrolds indokldsdval c.
fejezetben bemutatott akcidterilletekre lebontva a 2.1. és a 2.2. tablazatok foglaljak 6ssze.

A fejlesztések, projektek tipusa lehet kulcsprojekt és hdldzatos projekt. A kijelolt akcidterileteken
végrehajtandd olyan fejlesztések, amelyek nem tekintheté6ek sem kulcsprojektnek sem halézatos
projektnek, 6sszefoglaldan egyéb akcidteriileti projektként kezelend6ek. Kulcsprojekteknek nevezzik
azokat a tervbe vett fejlesztéseket, melyek a kijelolt célok elérését leginkabb szolgaljak, a tobbi cél
megvaldsitdsdnak esetleges el6feltétele, tehdt ha a projekt nem valésul meg, akkor az adott célok
nem, vagy csak részben tudnak megvalésulni.

A hadldzatos projektek egymassal Osszehangolt vagy térben kapcsolddd projektek. A halézatos
projektek jellemzdje, hogy tobb, egymashoz kapcsolddo, akar azonos jellegli projektelemekbdl alinak,
a varos egészére vagy annak jelentGs részére kiterjed, esetleg egy egylttm{kodé rendszer elemeit is
képezhetik.

vonatkozdan kulcsprojektként a vdroskézpont rehabilitdcidja, az Uj gazdasagi tevékenységek
fogadasara szolgdlé ipari teriilet akcidterlletre pedig az iparteriilet létrehozdsa, kialakitdsa
Flizesabonyban megnevezés(i fejlesztés kerilt meghatdrozasra.
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2.1. tablazat:

A Belvdros akcidteriileten megvaldsitdsra keriild fejlesztések Fiizesabonyban

. ; . Tervezett Igényli-e a .
Fejlesztés Projektgazda ) S L L. Projekt
Ssz. . Fejlesztés rovid leirasa megvalositas | rendezési terv B
megnevezése neve , . tipusa
éve modositasat?
Rakdczi ut teljes kor( esztétikai és
3 . Flzesabony funkcionalis rehabilitacidja. A .
Varoskodzpont ] . . L , kulcsprojekt
1. o Varos projekt célja esztétikusabb és 2017 nem
rehabilitacio " ) . L .
Onkormanyzata funkcionalitdasaban fejlettebb
varoskozpont létrehozasa.
A leromlott allapotu mivel6dési
Y, Flzesabony haz felljitasa, .
Mdvel6dési Haz ] . 3 o i akcidterileti
2. S Varos energiahatékonysaganak és a 2015 nem .
komplex feltjitasa | .. ) e . L projekt
Onkormanyzata megujuld energia-felhasznalas
aranyanak novelése.
i . Polgarmesteri Hivatal épliletének
Polgarmesteri L
) . komplex feltjitasa és AP
Hivatal Fluzesabony ) L, akcidterileti
. . ] akadalymentesitése, .
3. energiahatékony Varos . , o, , 2015 nem projekt
L " ) energiahatékonysaganak és a
feltjitasa és Onkormanyzata i . (1
] o megujuld energia-felhasznalas
akaddlymentesitése L Y
aranyanak novelése.
Leromlott infrastrukturaja
. . 3 Fluzesabony buszallomas felujitasa, a akcidteruleti
K6zponti autdbusz- , X . .
4, | 3 o Varos fenntarthato telepiilési 2017 nem projekt
allomas feldjitdsa | .. ) . Lo ,
Onkormanyzata kozlekedésfejlesztés
lehet6ségeinek megteremtése.
Leromlott Az Eavetértés. Széchenvi és A
z Egyetértés, Széchenyi és Aran T
tarsashazak Flzesabony 3 &Y , , y o y. akcidterileti
L ] Janos utakon talalhatd, jorészt ipari .
5. feldjitdsa Varos R 2016 nem projekt
. " ) technologiaval épilt épiletek
Flzesabony Onkormanyzata L
i feldjitasa.
Varosban
Lakhatdsi és tarsadalmi
Sz0ciall Flizesabony marginalizacié megsziintetése, akcidterileti
zocialis , .. L, .
6. vérosrehabilitacié | Var,os Ujratermel6désének 2019 nem projekt
Onkormanyzata megakaddlyozasa, a tarsadalmi

esélyek megteremtése

A tervezés soran nem keriiltek meghatarozasra kozvetlenil , A vasut két oldaldn Iévé telepiilésrészek

kapcsolatdnak javitdsa” megnevezési akcidteriilethez kapcsolddo fejlesztési igények.
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2.2. tabldzat:
Uj gazdasdgi tevékenységek fogaddsdra szolgdld ipari teriilet
. 3 Tervezett Igényli-e a .
Fejlesztés . ) e e . L. Projekt
Ssz. . Projektgazda neve Fejlesztés rovid leirasa megvalositas | rendezési terv B
megnevezése , . tipusa
éve modositasat?
A véros kozigazgatasi
terliletének északi részén, a
belterilet hataran kijelolt
. ipari gazdasagi teriileten a
Iparteriilet , L. ) )
h , . A vallalkozasi tevékenységek .
létrehozasa, Flzesabony Varos L o kulcsprojekt
1. . o N i fogadasanak elGkészitése 2016 nem
kialakitasa Onkormanyzata o 3
. céljabdl 7 db egyenként 1
Flzesabonyban [ .
hektaros telephely célu,
valamint egy ezek
elérhetGségét biztositd sajat
haszndlatu ut kialakitasa

A felsorolt beavatkozasok Utemezésének tervezésénél

figyelembe vételre keriilt az egyes

projektotletek el6készitettsége. A Tervezett megvaldsitdas éve mezbben a beruhdzasok fizikai
megvaldsitdsdnak ideje kerilt feltlintetésre, azaz nem foglalja magdban a kapcsolédd palyazatok
megirasanak, benyujtasanak, leszerz6désének idGigényét (mely feladatok a tablazatban szerepl6
datumot értelemszertien megel6zik).

2.3. A telepiilésfejlesztési akcidk 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Az aldbbi koltségtervben szereplé raforditdsok becsiilt koltségek, a fejlesztési elképzelések
el6készitettségi foka szamos esetben alacsony, a pontos mdszaki tartalom sem ismert, az igy
megadott adatok nem tekinthet6k kotelezettségvallalasnak.

Projekt azonositd: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002
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2.3. tdbldzat:
A Belvdros akcidteriileten megvaldsitdsra keriild fejlesztések Fiizesabonyban
. . , . e, Projektek lehetséges
Ssz. Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft) i
forrasa
. . TOP 1.3.1.
A . L Flizesabony Varos
1. Varoskozpont rehabilitacio .. i 1.000.000.000 TOP 2.1.1.
Onkormanyzata
TOP 2.1.2.
Mivel6dési Haz komplex Flizesabony Varos
2. e ! ) 50.000.000 TOP 3.2.1.
feltdjitasa Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal energia- . B
, e Flizesabony Varos
3. hatékony felujitasa és .. B} 100.000.000
i o, Onkormanyzata TOP 3.2.1.
akadalymentesitése
K6zponti autdbusz-allomas Fluzesabony Véros
4, o < ) 50.000.000 TOP3.1.1
feltjitasa Onkormanyzata
Leromlott tarsashazak feldjitasa Flizesabony Varos
5. . i N ) 200.000.000 TOP4.3.1
Fluzesabony Varosban Onkormanyzata
o o Flzesabony Varos
6. Szocialis varosrehabilitacio R i 94.000.000 TOP5.2.1
Onkormanyzata
Akcidteriilet 6sszesen: 1.494.000.000

A tervezés sordn nem keriiltek meghatarozasra kozvetlentl , A vasut két oldaldn 1évé telepiilésrészek
kapcsolatdanak javitdsa” megnevezési akcidteriilethez kapcsolddo fejlesztési igények.

2.4. tabldzat:
Uj gazdasdgi tevékenységek fogaddsdra szolgdld ipari teriilet

Projekt
Ssz. Fejlesztés megnevezése Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft) lehetséges
forrasa
Iparteriilet létrehozasa, Flizesabony Varos TOP1.1.1
1. e N ) 600.000.000
kialakitasa Flizesabonyban Onkormanyzata TOP1.1.3
Akcioteriilet 6sszesen: 600.000.000

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye (mintegy 4.100 millid Ft) jelentGsen
meghaladja a tervezési idészakban redlisan bevonhatd forrdsok mértékét, ami, optimista becslés
esetén sem varhatd, hogy meghaladja a harom millidrd forint 6sszeget. A becslést befolyasolta, hogy
a tervezés jelen fazisdban még nem all rendelkezésre minden operativ program végleges tartalma és
intézkedés szintl forraskerete sem ismert, ebbdl adéddan az ITS ténylegesen végrehajtdsra keril6
beavatkozdsai sem azonosithatdak. Annak ellenére, hogy a tervezett beavatkozasok jelentGs része a
Terllet-és Telepulésfejlesztési Operativ Programbdl (TOP) szamithat forrasokra, mégsem egyértelm(i
a megszerezhet6 forrdsok volumene, hiszen telepiilési szinten a megyei ITP-k sem tartalmaznak
forrdsmegosztast, illetve a palydzd teleplilések szdma sem ismert. A redlisan elnyerhet6 forrdsok
becslésekor ugyanakkor figyelembe vettik az el6z6 EU-s fejlesztési ciklusban elnyert forrdsok
nagysagat és a palyazati sikerességet. Az elérhet6 forrasokhoz kapcsolddé feltételek folyamatos
figyelése, lehetGség szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztdsa az ITS
menedzselésének részét képezi.
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2.4. Az akcioteriileteken kiviil végrehajtandd, a telepiilés egésze szempontjabal
jelentds fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Az alabbi tablazatok (2.5. és 2.6. tabldzat) a telepiilés egésze szempontjabdl jelentGs fejlesztési
javaslatokat, elképzeléseket tartalmaznak, melyek természetesen szorosan illeszkednek a stratégiai
célokhoz, azonban nem kapcsolédnak akcidteriiletekhez, azokon kiviil végrehajtanddk. Ezen
projektek esetében is beszélhetilink kulcsprojektekrél és haldzatos projektekrdl egyarant.

Az akcidterileten kiviil végrehajtandd fejlesztések esetében a Fiizesabony Vdros csapadékviz-
elvezetd rendszerének rekonstrukcidja kulcsprojektként, a kézlekedésbiztonsdgi fejlesztések, a vdrosi
uthdlozat korszerdsitése, rekonstrukcidja és a Flizesabony-Szihalom kerékpdrut kiépitése pedig
haldzatos projektként kerliltek meghatarozasra.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia készitése sordn a telepiilési 6nkormanyzathoz nem érkeztek
flizesabonyi vallalkozasoktdl szarmazd projektotletek — mint ahogyan a Heves Megyei Integralt
Terlleti Program készitése soran a megyei 6nkormanyzathoz sem —, igy jelen dokumentumban nem
nyilt lehet6ség a vallalkozéi szféra fejlesztési elképzeléseinek megjelenitésére.

1. stratégiai fejlesztési cél: Gazdasagi stabilitas megteremtése és a varosfejlesztés erGsitése

A tervezés sordan nem keriltek meghatdrozdsra a megjelolt akcidterileten kivil megvaldsulg,
kozvetlendl a ,,Gazdasagi stabilitds megteremtése és a varosfejlesztés erdsitése” stratégiai fejlesztési
célhoz kapcsolddé fejlesztési igények, azonban tervez6i szempontbdl fontos megemliteni az alabbi
beavatkozasi pontokat:

A gazdasdgfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitdsa
Fejlesztés rovid leirdasa: Egy a telepiilés szempontjabdl hatékonynak mindsiilé gazdasagfejlesztési

eszkozoket feltard és alkalmazasukhoz tdmogatast nyujtd, a vallalkozdsokat gazdasagi informacidkkal
ellatd, a beruhdzasi dontéseket befolydsold helyi adottsagokat folyamatosan figyelemmel kiséré és
nyilvantartd, marketing és befektetés-0sztonzési tevékenységet folytatd szervezet l|étrehozasa,
valamint a gazdasagi szerepl6k kozotti egylttmiikodéseket tdmogatd parbeszéd kereteinek
kialakitasa

A vdrosfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitdsa
Fejlesztés rovid leirdsa: Egy a Flizesabony fejlesztése érdekében tett jov6beni l1épések sorozatanak

0sszehangolt megvaldsitasat tdmogatd és felligyelS, a varos értékeit feltard, 6sszegzd és széles
korben ismertetd, a helyi lakosok, gazdasagi és tarsadalmi szervezetek nézeteit, érdekeit, elvardsait
szamon tartd, valamint a parbeszéd és az egylittm(kodések létrejottét kezdeményez6 és tdmogatd
szervezet |étrehozasa
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2. stratégiai fejlesztési cél: K6zszolgaltatasok szinvonalanak és elérhetGségének javitasa

2.5. tablazat:

2. stratégiai célhoz illeszkedd, akcidteriileten kiviil végrehajtando fejlesztések

Igényli-e a
) ; ) Tervezett rendezési . Projekt tipusa
Fejlesztés Projektgazda ) S L Becsiilt koltség | .
Ssz. , Fejlesztés rovid leirasa megvalositas terv és lehetséges
megnevezése neve . L (Ft) .
éve médositas forrasa
at?
Flizesabony egyik legrosszabb
allapotu épuletének feltjitasa.
Teleki Blanka Flzesabony A projekt keretén beldl i .
(i . .y — egyéb projekt
1. Altalanos Iskola Varos sziikséges megvaldsitani az 2016 nem 300.000.000 TOP3.2.1
komplex feltjitasa | Onkormanyzata épllet hészigetelését, o
nyilaszardcseréjét, flitési
rendszerének felljitasat
A varosban |évg két dvoda és
bolcséde elavult, leromlott
allapotu éplletének teljes
Komplex Ovoda és . kord feltjitasa, bévitése. Az
o Fuizesabony AL A s | s . .
Bolcséde i 6vodak és bolcsédék egyéb projekt
2. . i Varos e . 2016 nem 300.000.000
fejlesztése " ) feltjitasat kozos projekt TOP1.4.1
. Onkormanyzata ] L
Flizesabonyban keretében kivanjak
megvaldsitani, mivel mindkét
6voda és bolcséde egy
épuletben talalhato
. . Leromlott allapotu volt orvosi
Egészséghaz Flzesabony Y i .
. o ] rendel6 épuletének egyéb projekt
3. kialakitasa az Varos . . L 2017 nem 80.000.000
3 o, 3 " , tobbfunkcids egészségligyi TOP4.1.1
északi varosrészen | Onkormanyzata L ) L g
épuletté valé kialakitasa
Tid6gondozé Flzesabony Leromlott allapotu egyéb projekt
4. éplletének Varos tiid6gondozd komplex 2017 nem 60.000.000 TOP 3.2.1
feldjitasa Onkormanyzata feldjitasa TOP4.1.1
Flizesabony legforgalmasabb,
elsésorban kozoktatasi és
kozszolgéltatasi funkcidinak
. L . kornyezetében talalhatd halézatos
Kozlekedésbiztons Fluzesabony . .
Lo ) , utszakaszok projekt
5. agi fejlesztések Vdéros . Lo . 2015 nem 80.000.000
- " ) kozlekedésbiztonsagi TOP3.1.1
Flizesabonyban Onkormanyzata . L
fejlesztései
(gyalogatkelShelyek létesitése,
forgalomcsillapitd eszkdzok
telepitése, stb.)

Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002
Eszak-Magyarorszagi Operativ Program — Fenntarthat6 telepilésfejlesztés a kis- és
kozépvarosokban — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa”

38

* X 5

*
*
* oy *

* o

Eurdpai Unié




ITS 2014

Konzorcium

SZECHENY!I

Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja

3. stratégiai fejlesztési cél: Elhetd telepiilés, vonzoé varos

2.6. tdbldzat:
3. stratégiai célhoz illeszkedd, akcidteriileten kiviil végrehajtando fejlesztések

Tervezett Igényli-e a lest
Fejlesztés Projektgazda . P s = y’ . Becsiilt tipusa és
Ssz. . Fejlesztés rovid leirdsa | megvalésitas | rendezési terv . .
megnevezése neve ) e e . koltség (Ft) lehetséges
éve modositasat? .
forrasa
Fuzesabon'y \{aros . Flizesabony Varos
csapadekviz- Fuzesabony csapadékviz-elvezetd kulcsprojekt
1. elvezets Varos P 2016 nem 500.000.000 proj
, - ) rendszer TOP 2.1.3
rendszerének Onkormanyzata L.
. rekonstrukcidja
rekonstrukcioja
Flzesabony leromlott
Y . allapotu uthaldézatanak L,
Varosi uthaldzat Flzesabony meatiitisa 2016- haldzatos
2. korszer(sitése, Varos ey . nem 500.000.000 projekt
. - [ rekonstrukcidja folyamatos
rekonstrukcioja Onkormanyzata o . TOP1.3.1
szlikséges a projekt
keretén belul
L Flzesabony A projekt keretén beldl 3 .
v k . o k
3. arost S;?.c?chsarno Varos a varosi sportcsarnok 2015 nem 100.000.000 egyeb projekt
felutjitasa " ) s , TOP 2.1.
Onkormanyzata | felujitasa valosul meg
Flzesabony zart- és
szabadtéri
rendezvényeinek
Rendezvények . lebonyolitdsahoz
technikai Fizesabony szlikséges technikai egyéb projekt
a. o Varos g€ 2015 nem 50.000.000 | “&YEP PrOl
feltételeinek " ) feltételek Top 2.1.
. Onkormanyzata , .
megteremtése megteremtése (mobil
szinpad, technikai
eszkozok,
berendezések, stb.)
Onkormanyzati
il s . Fluzesabony tulajdonban Iévé i .
| lak k
5. Szouanl)s E:;a as Varos bérlakas-allomény | 2017-2018 nem 35.000.000 eg¥gi ng’i t
prog Onkormanyzata infrastrukturalis e
feldjitasa
Flzesabonyt
. . Szihalommal 0sszekotd -
Flzesabony- Flzesabony Elerék 4rit kiz ?tése halézatos
6. Szihalom Varos rekparut Kiepitese, 2017 nem 80.000.000 projekt
Loso ~~ . ezaltal a Zséry - furd6
kerékparut Onkormanyzata , Y TOP3.1.1
elérhet6ségének
javitasa

A fent megjeldlt fejlesztéseken tul tervez6i szempontbdl fontos megemliteni az aldbbi beavatkozasi
pontot:

Telepiilésen beliili tdjékozdddsi lehetSségek bdévitése és a helyi tdjékoztatds fejlesztése
Fejlesztés rovid leirdsa: Telepilésen belili utjelz6 tablak kihelyezése és rendszerbe foglalt koztéri
tdjékoztatas kialakitasa.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Flizesabony varos anti-szegregacids terve az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiat megalapozd,
helyzetelemz6 dokumentumokban bemutatott elemezések segitségével készilt el. Az anti-
szegregacios terv éles konturokkal rajzolja meg Flizesabony varos lakdhelyi szegregatumait.

Az anti-szegregacios terv els6 részében a szegregdacié formait, szocioldgiai okait, kdvetkezményeit
mutatjuk be, vizsgaljuk meg. A masodik részben mutatjuk be a telepiilés szegregdtumait, az azokban
él6 népesség szocio-6kondmiai, stb. viszonyait. A harmadik részben azokat fejlesztési irdnyokat,
programterveket mutatjuk be, amelyek hatékony mdédon tudjak elémozditani a szegregatumokban
él6k szocidlis, oktatdsi, foglalkoztatdsi, egészségiligyi helyzetének javulasat, tarsadalmi
integraciéjanak el6émozditasat.

A szegregacio fogalma, tipusai, okai, kovetkezményei

A szegregacidt a hatrdnyos megkillonboztetés egy formajaként hatdrozhatjuk meg. A hazai
tdrsadalomtudomanyi szakirodalomban, valamint jogalkalmazasi gyakorlatban a szegregdcio
elkilonitést jelent. A hatranyos megkiilonboztetésnek tobbféle formaja létezik. Szegregacidnak két
tipusat kilonboztetjik meg a lakdhelyi, valamint az oktatdsi szegregaciot. Az anti-szegregaciods terv
tekintetében a leghangsulyosabb motivum a lakdhelyi szegregacié.

A lakéhely szegregacionak két alesete létezik: az Ugynevezett spontan szegregacié, valamint a
tudatos, kilonb6z6 intézkedések, jogszabdlyozdsok révén el6alld szegregacid. Spontdn
szegregacidnak azt a folyamatot tekintjik, amikor egy varoson, féldrajzi egységen belll (vagy oktatasi
intézményben), amelyben vegyes tarsadalmi és etnikai Osszetételli lakossag élt, (jar iskolaba)
kilénbo6z6 tarsadalmi, gazdasagi okok kovetkeztében a jobb tarsadalmi helyzetl lakossag (didkok)
helyére folyamatosan, tendenciaszer(ien rosszabb tarsadalmi helyzetd, olykor pedig homogén etnikai
hatterd lakossag koltozik be (diakok keriilnek). Hazankban a szegregacionak alapvetéen ez az alesete
jellemzé.

Tudatos szegregacidonak nevezziik azt a folyamatot, melyben a helyhatdsagi vagy orszagos jogszabalyi
rendelkezések révén a telepliiléseken beliil olyan lakdovezeteket hoznak létre, amelyek az esetek egy
részében nem kapcsolddnak szervesen a vdros szovetéhez, azokban nincsenek vagy csak csékevényes
formdban vannak jelen min6ségi kozszolgaltatdsok, az ott él6 lakossdg az esetek tulnyomod
tobbségében etnikai és tdarsadalmi Osszetétel szempontjabdl homogén egységet képeznek.
Hazankban nem volt arra precedens, hogy ilyen vagy ehhez hasonld, jogszabalyi szinten is rogzitett
formaja jojjon létre a lakdhelyi szegregacionak’.

7 Ladényi J., Csanadi G., Csepeli Gy. és Szelényi |. 1991: Tarsadalom és térszerkezeti 4talakuldsok.
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0010 2A 05 Ladanyi Sandor Tarsadalom es terszerkez
eti_atalakulasok/ar26.html

2015. mdjus 26.
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A magyarorszagi szegregacioval kapcsolatos kutatasok megallapitdsai szerint az egyes szegregdtumok
létrejotte  hatterében Osszetett tarsadalmi, gazdasagi okok huzédnak meg?’. A hazai
szegregdaciokutatas leginkabb a mélyszegénységben él6k, ezen beliil is a roma lakossag lakdhelyi
szegregacidjara fokuszal’. A rendszervaltas elStti Magyarorszagon is voltak telepilés részek, ahol
kiterjedtebb lakékornyezetben nagy szamban éltek szegény, jellemz6 roma csaladok. Azonban abban
az id6ben e szegregatumokban lakdk tulnyomé tobbsége aktivan kapcsolddott a munkaer6-piachoz,
allandé jovedelemmel rendelkezett, ebbdl fakaddan ugyan szerény, de biztos egzisztencialis
helyzetben volt. Tovabb az itt él6k tarsas kapcsolati haldja szinesebb, tagoltabb volt. Mindezek okan
a szegregatumban él6 emberek szerviiltek a varos életébe, a szegregdtumun kivil él6 emberekkel
mindennapos és aktiv kapcsolatot dpoltak, tehat a térbeli elkilonilés nem jart egyitt gazdasagi,
tarsadalmi izolacidval.

A jelenkori Magyarorszdgon tapasztalhatd szegregdcids tendencidk er8sddését alapvetben és
kozvetett médon a rendszervaltds okdn a tdrsadalmi, gazdasagi struktiraban végbe ment szamos
negativ el6jel(i valtozasai eredményezték. A rendszervaltdskor tobb ipardg szlint meg vagy alakult at
radikalis modon. Ezek kozé tartozott a nehéz- és épitSipar, valamint a mez6égazdasag is. A romak
tobbsége is ezekben az ipardgakban dolgozott. Az alacsony képzettséggel rendelkez6 romdk
tomegesen veszették el allasukat, ezzel pedig megélhetésiiket biztositd jovedelmiiket. Mindez
alapvet6 mdédon hatdrozta meg a lakhatdsi, oktatasi, stb. viszonyaikat, valamint tarsadalmi és térbeli
mobilitasi lehetdségeiket. Fontos hangsulyozni, hogy a rendszervaltozas negativ hatasai nem csak a
roma népességet érintették érzékenyen, a tarsadalom tobbségét. Ezt azért is fontos hangsulyozni,
mert ennek fényében jobban megérthet6ek azok a valtozdsok, amelyek egye-egy telepilésen
felerGsitették, felgyorsitottak és lemélyitették a szegregacids tendencidkat. Amikor egy-egy
telepiilésen besz(kiltek, vagy beszlkiilnek a munkaer6-piaci lehetdségek, abban az esetben a jobb
anyagi helyzetben |évs, edukaltabb tarsadalmi rétegek labbal kezdenek szavazni, vagyis olyan
telepilés részre, vagy varosba koltéznek, ahol a munkaerg-piac igényt tart a tudasukra, munkajukra.
Helyben pedig azok a csoportok maradtak, maradnak, akik nem rendelkeznek megfelel6 tudas-,
anyagi-, és kapcsolati t6kékkel.

Osszhangban az EgyenlS Bandsmadrol és az Esélyegyenl8ség Elémozditdsardl sz6l6 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitésének szabalyairdl és az esélyegyenl@ségi
mentorokrél szélé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenlGségi program
elkészitésének részletes szabdlyairdl szél6 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel,
Flizesabony Varos Onkormanyzata is Esélyegyenl8ségi Programban régziti az esélyegyenl&ség
érdekében szikséges feladatokat.

® Furcsa méd azok telepiilés részek is szegregacios tendencidk eleven létezésérdl tesznek tanubizonysagot, ahol
alapvetGen fels6-kozéposztalyba, helyi elitbe tartozo tarsadalmi rétegek hoznak létre lakdparkokat, olyan
ovezeteket, ahova az alacsonyabb tdrsadalmi osztdlyba tartozéknak minimalis az esélyiik a bekoltozésre.

° Csanadi-Ladanyi (1998), Ladanyi Janos (2007), Ladanyi Janos (2008)
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Az Anti-szegregdcios Terv elkészitése soran szegregatumnak azokat a telepiilés részeket tekintjik,
amelyek teriiletileg egybefliggbek, jél korllhatarolhatéak, mely teriileteken legalabb 50 f6
lakdnépességet alapul véve az aktivkordakon beliil az alacsony statusu lakosok aranya nagyobb
egyenl6, mint 35%. Alacsony statuszinak azt a személyt tekintjlik, akinek az iskolai végzettsége nem
magasabb 8 osztalynal, és nem rendelkezik rendszeres (hivatalos) munkajévedelemmel.

3.1. A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan Flizesabonyban a KSH 3 darab szegregatumot hatarolt le.

Az dnkormanyzat adatai és a helyszini bejaras alapjan megallapitasra kerilt, hogy a belterileten Iévé
terlileten az alacsony statuszi lakosok ardanya meghaladja az Utmutaté altal jelolt 35%-os
hatarértéket.
3.1. dbra:
Flizesabony, dttekintd szegregdcios térkép

Fliz abony’szegregétum é#lekinté \ | ‘ .
Szegregaciés mutaté 35% fTiettI

N (S5
o P

Forras: KSH, 2011. évi Népszamlalas

3.1.1. Veszélyeztetett teriiletek bemutatasa

A KSH 3ltal lehatarolt szegregdatumnak mindsitett teriletekrél elmondhatd, hogy a varos
belteriletének peremén taldlhatdak, az épiletallomanyok, utak, kdzmdszolgdltatasok feldjitasra,
atértékelésre szorulnak. A teriiletek kornyezetében illegalis hulladék-lerakdsok lathatéak.
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A szegregacidval érintett teriletek iskoldzottsagi szintje is joval a varosi értékek alatt van. Ugyanis a
legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya (az aktiv kordakon beltl) két
szegregatumban is 80%os, ugyanezen, két terileten pedig senki nem rendelkezik felsGfoku
végzettséggel.

A szegregatumokban azonban nem csak az iskolazottsdagot, a munkanélkiliséget érinté nehézségek
és tarsadalmi problémadk koncentralédnak, hanem gazdasdgi tekintetben is elmaradottak. Az itt él6
csaladok jovedelmi viszonyai és életkoriilményei jelentésen elmaradnak a teleptilés atlagos szintjétél.

1-es szdmu szegregatum — Kolcsey F. u. - Szentkorona ut - Tiizér ut - Tabor Ut - Orgona ut északi
oldala altal hatarolt teriilet.

Az 1-es szdmu szegregdtum 39,6 %-os szegredcids mutatdéval rendelkezik. Azonban a szegregdtumon
belll - a lenti 3.2. dbran lathaté terilet — taldlhatd egy szegregatumon belli szegregatum (1.1.)
ugyanis 50%-os mutatéval rendelkezik, és amelyet a Szentkorona u.- Tlzér u. — Orgona u. és Kolcsey
F. utca hatdrolnak. Azért is fontos kiemelni ezt a terlletet és nem egységesen kezelni, mert a terilet
roma szarmazasu lakosai ide koncentrdlédnak, itt élnek.

3.2. dbra:
Flizesabony, 1-es szamu szegregdtum, szegregdcios mutato 35% feletti

Fluzesabony szegregatum 1.
Szegregaciés mutato 35% feletti
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Forras: KSH, 2011. évi Népszamlalas

A lejjebb lathatd 3.3. dbra, amely 39% feletti mutatdval rendelkezik az 1-es szdmu szegregdtum
egészére vonatkozdan - Koélcsey F. u. - Szentkorona at - TUzér Ut - névtelen u. - Belterileti hatar -
Tabor Ut - Orgona Ut északi oldala altal hatarolt terilet.
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3.3. dbra:
Fiizesabony, 1-es szamu szegregdtum, szegregdcios mutato 30% feletti

Flizesabony szegregatum 1.
Szegregaciés mutato 30% feletti P

%

Forrds: KSH, 2011. évi Népszamlalas

A teleplilésrész lakonépessége magas, a 3.3. dbra altal hatdrolt terilet egészét nézve a lakdnépesség

szdma 212 f6. A fent kiemelt KSH altal szegregatumnak mindsitett tertlet (1.1-es szegregatum)

(Szentkorona ut - Tlizér Ut - Orgona Ut - Kolcsey F. u.) lakdinak szama: 87 f6.

A telepllésrészek kor, végzettség és jovedelem szerinti megoszldsa az kovetkez§ ardnyokat mutatja:

Meglehet6sen magas a 0-14 éves korosztaly aranya — 20,3 %., 1.1-es szegregdtumban ez a
szam 25,3%

A 15-59 éves korosztaly aranya 63 %, 1.1-es szegregdtumban 62,1%

A 60 éven feliili lakosok aranya 15%, 1.1-es szegregdtumban ez a szam 12,6%

Kiugréan magas a 15-59 éves korosztaly korében a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k ardnya — 51,5 és 61,1%

A telepuilés rész szocidlis viszonyairdl kaphatunk képet akkor, ha megvizsgdljuk a 15-59 éves
korosztalyban a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnyat. Ez az adat
szintén magas, 55,2 és 64,8%. Tehat jellemzéen munkanélkili, mélyszegénységben él6
emberek, csalddok lakjak e teleplilésrészt. Az aldbbi adat is ezt a tényt latszik aldtamasztani.

E szerint magas a legfeljebb 4&ltaldnos iskolai végzettséggel és munkaviszonnyal nem
rendelkez6 személyek ardnya: 39,4 és 50% amely szazalékértékek alapjan a teriletet
szegregatumnak nyilvanitjuk.

A teleplilésrész etnikai Osszetétele homogén, jellemzéen roma és nem roma szegények élnek
terlileten. Azzal a kiillonbséggel, hogy a Szentkorona ut - Tiizér ut - Orgona ut - Kélcsey F. u. altal
hatarolt teriilet lakdhazainak népessége mély szegénységhen él6 roma szarmazasu lakosok.
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A lakasok bels6 és kiilsé allaga valtozd, taldlhato itt er6sen leromlott és megfelel6 mindség is. A
cigdny szarmazasu lakosok altal lakott hazak tulnyomd tobbsége rossz allapotu, lelakott épllet. A
lakasok fltését fa vagy széntiizelési kdlyhakkal oldjak meg a csaladok.

Az utak allaga megfelel§, de amennyiben rendelkezésre all pénzforras, feldjitandd. Jarda nincs, az
utak keskenyek.

2-es szamu szegregatum — 33807. sz. Ut - Kerecsendi Ut - névtelen u. - 33101.sz. ut altal hatarolt
teriilet.

3.4. dbra:
Flizesabony, 2-es szdmu szegregdtum, szegregdcios mutato 35% feletti

Flizesabony szegregatum 2.
Szegregaciés mutatd 35% feletti

Forras: KSH, 2011. évi Népszamlalas

Ebben szegregatumban 51 f6 él. E telepiilés részen sokkal kevesebb idés ember él, mint az 1-es
szegregatumban — 5,9% a mutatd. A 0-14 évesek aranya 35,3%, amig a 15-59 éves korosztaly aranya
58,8%. Ez azt is jelzi, hogy ezen a terileten fiatal nagy csalddosok élnek, tobbségében a lakds
allapotokat és a jovedelmi viszonyokat tekintve mély szegénységben. Ebben a varosrészben rendkivdl
magas az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya 80%. Rendkiviil magas az aktiv koru
munkanélkiliek aranya 90%.

A teleplilés részt jellemz6en roma csaladok lakjak. A Kerecsendi Uti szegregatumot is csaladi hazas
ovezet jellemzi, itt is egyedi telken épiltek az ingatlanok. A hazak komfortfokozata valtozé. Ez a
teriilet nem teljesen beépitett, ezért a szegregdcids tendencia névekedése fenn All.
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3-as szamu szegregatum - Szent Imre utca mindkét oldala

3.5. dbra:
Flizesabony, 3-as szamu szegregdtum, szegregdcios mutato 35% feletti
: . -
Fiizesabony szegregatum 3. &

Szegregaciés mutaté 35% feletti
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Forrds: KSH, 2011. évi Népszamlalas

A Szent Imre utca a varos peremén taldlhatd kis utca. Az adatok szerint 13 csaladi hazban 78 6 él, a
lakosok 40%-a 14 év alatti gyermek, 57%-uk pedig alacsony statuszu, aktiv koru lakos, akiknek 93%-a
nem rendelkezik rendszeres jovedelemmel. Az utcdban rossz allapotd mut talalhatd, kézmf(ivesités
nem megoldott. A lakasok tébb mint fele nem komfortos, rossz allapotu leromlott vagy nem
befejezett épiilet.

3.1.2. Anti-szegregacios célok és intézkedések

Flizesabony varosanak elemi érdeke és célja, hogy az egyenl6 hozzaférés, az esélyegyenlGség és az
integracio biztositdsdnak elve az élet minden teriiletén megvaldsuljon a varosban.

Az alacsony statuszu lakosok integracidja el6mozditdsdanak elengedhetetlen feltétele az egyenlé
hozzaférés biztositasan tul olyan szolgdltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csokkentik
munkaeré-piaci hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az alacsony statusz
megvaltozasahoz.

Az anti-szegregdcids terv eszkozrendszerében elGforduldé minden elem és beavatkozads esetén
szilkséges a helyi lakossag minél szélesebb korl tdjékoztatdsa a programok céljairdl,

Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 Rt

»Eszak-Magyarorszagi Operativ Program — Fenntarthaté telepiilésfejlesztés a kis- és px 2

kozépvarosokban — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidk kidolgozasa” * 4k
Eurdpai Unié

46



ITS 2014 SZECHENY!I

Konzorcium

Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja

szikségességérdl és fontossagardl. A feltart problémak egyben kijelolik a sziikséges beavatkozasi
irdnyokat is. Ezek koziil kiemelheté a lakaskoriilmények javitasa, a foglalkoztatasi helyzet javitdsa,
illetve a szolgaltatdsokhoz val6 hozzaférés tamogatdsa.

3.1. tabldzat:
Anti-szegregdcios célok és akciok Fiizesabonyban

Horizontalis célok Akcidk

1. Az esélyegyenlGség biztositasa a varos minden
fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembe vételével,
hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a
telepiilésen belli, vagy kiviili szegregacio kialakulasahoz
és erGs6déséhez.

Az esélyegyenlGség, a szegregacido-mentesség biztositasa a

telepiilésen
2. Oktatasi integracio biztositasa Az iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése.
A lemorzsolddés csokkentése.
3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi Foglalkoztatasi szint emeléséhez sziikséges
helyzetének javitasa feltételrendszer kidolgozasa.
A rendszeres munkajovedelemmel rendelkez6k szamanak
emelkedése.
Az elsGdleges munkaerg-piacon megjelen6k szamanak
novekedése.
Sikeres k6zmunka program folytatasa.
4. A szocialis szolgaltatasokhoz val6 hozzéaférés javitasa A szocidlis szolgaltatasok szinvonaldnak emelkedése. Uj

szocidlis szolgaltatasok biztositasa.

Forras: sajat szerkesztés

Lakhatasi intézkedések

A tarsadalmi egyenlétlenségek megsziintetése és ezen belll a teriileti vagy mas tipusu szegregacid
feloldasa, Flzesabony szamadra a fenntarthatd varosfejl6dés egyik zaloga. Ennek tudataban a varos
messzemendkig figyelembe veszi a jov6ben megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy azok nem okozhatjak
sem horizontdlisan, sem teriiletileg a szegregacio kialakulasat, vagy er6s6dését. A varos vallalja, hogy
semmilyen médon nem engedélyezi, nem teszi lehetévé a szegregatum béviilését.

Flizesabony Esélyegyenl&ségi Programjaban nem tesz emlitést a vdrosban |évé szegregatumokrol.
Ezért kérjuk ennek felilvizsgalatat.

A szegregatumok megsziintetése az anyagi forrasok hidanya miatt egyik-naprél a masikra nem
lehetséges, ezért legf6bb célunk révidtavon:

. aszegregatumokban él6k szamanak csokkentése

. azott él6k lakhatasi kérilményeinek segitése
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3.2. tdbldzat:
Lakhatdsi intézkedések a flizesabonyi szegregdtumokban
Intézkedések, célok 1-es és 1.1-es szegregatum 2-es szegregatum 3-as szegregatum

Mobilizacids program
kidolgozasa az alacsony
statuszu lakossag X X X
koncentracidjanak csokkentése
érdekében

A szegregatumban élGk
szamanak csokkentése, a
szegregacio oldasa, szocialis
bérlakasok kialakitasaval

A hianyzd kézmivek felmérése
és biztositasa intézkedési terv X X X
kidolgozasa

A szegregatumokban Iévé
leromlott allapotu lakasok
felmérése és javaslat tétel X X X
kidolgozasa a lakas

korialmények javitasara

Dijhatralék kezelésére

intézkedési terv kidolgozasa

Forras: sajat szerkesztés

Mobilizacids program kidolgozdsdra tett javaslatunkkal az a célunk, hogy amennyiben sajat vagy
palyazati forrds utjan lehetGség nyilik arra, hogy elGsegitsik a mobilizalhatd, koltdzni hajlandd
csalddok integrdlt kdrnyezetbe, legaldbb komfortos lakdsokba koltozését az intézkedési terv alljon
rendelkezésre.

Az integracié célja: a szegregdlt terlletek infrastrukturdjanak javitdsa, a rossz minGségl
lakasallomany felszamolasanak, illetve a jobb mindségli lakdsok kialakitasanak, komfortositasanak,
korszer(sitésének elGsegitése, melyen keresztil az itt él6k lakhatdsi kortilményei kozelebb kerlilnek a
varosi atlaghoz.

A varos vezetése kilon figyelmet fordit arra, hogy a szegregdtumként nyilvantartott terlletre Gjabb
csalddok ne koltézhessenek be (vagyis a szegregacid ne néjon tovabb). Masrészt arra, hogy a
szegregatumbol elkolt6z8 csaladok integralt kornyezetbe koltdzzenek, és ne alakulhasson ki a varos
mas terliletén szegregalt, telepszer( lakdkornyezet.
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Oktatasi intézkedések

3.3. tdbldzat:
Oktatdsi intézkedések Filizesabonyban

Beazonositott problémak

Intézkedések

Veszélyeztetett, HH, HHH statuszu gyerekek felmérése,
nyomon kovetése.

Az intézményi és 6nkormanyzati adatszolgaltatas és
adatnyilvantartds m(ikodé kontrollja és kidolgozott
protokollja biztositva legyen.

Kevés szamu a szlil6i nyilatkozatokon alapulé HHH-s
gyerekek aranya.

Tajékoztatas javitasa a szllSk felé a kedvezményekrél, a
lehet&ségekrdl.

Tovabbtanulasi aranyok jelentGs eltérése a HHHs tanuldk
esetében, azaz a HHH-s gyerekek tovabb tanuldsi aranya
és lemorzsolddasi ardnya sokkal rosszabb, mint a nem
HHH-s gyerekeké.

Motivacid allitasa, palyavalasztasi tanacsadas, képességeik
realis felmérése és a tanuldk szorosabb nyomon kovetése.
Palyazati forrasbdl egyéni foglalkozas veliik (Utravald,

Macika palyazat, Arany Janos Tehetséggondozd Program,)

Teleplilési Kozoktatdasi Esélyegyenl&ségi Terv eléviilt.

A dokumentum felllvizsgalata, aktualizalasa, cselekvési
terliletek meghatarozasa

Hidnyos a pedagdgusok mddszertani képzettsége.

Uj tanitasi médszerek elsajatitasa: projektpedagdgia,
kooperativ tanulasi médszerek,

Altalanos iskolat végzettek vagy az éltalanos iskolat el nem
végzettek szama magas, ennek feltehet6en nagy része
roma szarmazasu polgar.

« 8 osztalyt el nem végzett személyek motivalasa az
altalanos iskolai tanulmanyaik befejezésére,
valamint az ezt kdvetd akkreditalt szakmai képesités
vagy elsé szakma megszerzésére;

. roma nemzetiségi dnazonossagot vallalé
munkavallalokat alkalmazé véllalkozasok partnerségi
bevonasa;

. a szakmai gyakorlatot biztositd cégek 6sztonzése;

. EU altal tamogatott programok megpalyazasa,
amelyek altal lehet&séget teremtiink OKJ szakképzés
elinditdsara

Forras: sajat szerkesztés

Foglalkoztatasi intézkedések

A foglalkoztatds bévitése a szegregdtumok felszamolasanak egyik kulcskérdése. A beavatkozas célja a
elsésorban szakképzéssel és Gj munkahelyek teremtésével. Bar az flizesabonyi szegregdtumok aktiv
koru lakdinak jelentés hanyada munkanélkdli.

Az itt él6k foglalkoztatdsat ezen tulmendGen képzéssel, és programokkal kell 6szténdzni. Egyszerre kell
megkozeliteni a munkaaddi és munkavallaldi oldalt. Nem csak képzéseket és atképzéseket kell
inditani, hanem munkahely-teremt6, elhelyezkedést segit6 programokat kell bevezetni. Ezek az
intézkedések nem csak rendszeres és legalis jovedelemforrast, hanem az élet mas teriletein
megvaldsuld integraciot is jelentenének, tobbek k6zott a sajat lakdkdrnyezet fejlesztésén keresztil is.
igy hosszu tdvon nem csak a lakossag, hanem a teriilet helyzete is stabilizdlhatéva vélhat. Jelenleg
legjelentGsebb szerepe a helyi, alacsony statuszi munkaeré foglalkoztatdsaban az 6nkormanyzat
kozfoglalkoztatdsi programjanak van.

Projekt azonositd: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002

* X 5
. *
,Eszak-Magyarorszagi Operativ Program — Fenntarthato telepilésfejlesztés a kis- és * *
* *
kozépvarosokban — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiak kidolgozasa” * oy x
Eurdpai Unié

49



ITS 2014

Konzorcium

SZECHENY!I

Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja

Az elmult id6szak kozfoglalkoztatasi adatai:

. 2014-ben 324 f6 volt;

. 2015. els6 felében 125 6 kerilt foglalkoztatdsra az aldbbi lebontdsban:

- 2015.03.03.-2015.08.31. 27f6
- 2015.04.01.-2015.08.31. 73f6
- 2015.04.01.-2015.09.30. 23f6
- 2015.04.20.-2015.08.30. 2f6.

A kozfoglalkoztatds adta lehet6ségeket igyekszik a varosvezetés a jov6ben is kihasznalni, ha
lehet6ség lesz rd, akkor magasabb hozzdadott érték(i tevékenységek esetében is, (pl. zoldség-,

gylimolcs termesztésben).

3.4. tdbldzat:
Foglalkoztatdsi intézkedések Flizesabonyban

Beazonositott problémak

Intézkedések

Ertékteremtd kdzmunkaprogram romék és nem romak
szamara

Ertékteremtd munkalehetéségek feltarasa, tamogatasa,
Szocialis Szovetkezet alakitdsa

16 gyakorlatok gy(ijteménye és értékteremtd munkahelyek
|étrehozasa vagy tamogatasa

Aktiv koru alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasi rataja

alacsony

roma nemzetiségi 6nazonossagot vallalé
munkavallalokat alkalmazé véllalkozasok partnerségi
bevonasa;

felzarkoztatd képzések esélyjavitd motivacios,
kommunikacids, munkaerg-piaci készségfejlesztd
programok, csaladtamogatdasok;

tovabbi iskolarendszeren belili felnéttképzésben és
iskolarendszeren kivili betanito, OKJ-s képzésben
valo részvétel elGsegitése;

esélyegyenlGség biztositasahoz sziikséges feltétel- és
eszkozrendszer kidolgozasanak folytatdsa, kiemelt
figyelemmel az alabbiakra: pozitiv példak
bemutatasa, amely mérsékelheti az intoleranciat,
hatarozottabb fellépés a hatranyos
megkiilonboztetés ellen, végrehajtsa a roma
nemzetiségi érdekképviseleti szervezetek aktiv
kozremdkodésével;

kapcsolatfelvétel a Varosban m(ikddé jelentGsebb
munkaltatdkkal a cigdny/roma lakossag
foglalkoztatdsnak élénkitése céljabdl, részvétel a
munkaltatdk és munkavallaldk érdekképviseleti
szerveinek forumain;

a média bevonasa kapcsan pozitiv eléremutatd
példak, események, sikeres palyazati programok
bemutatasa

Forras: sajat szerkesztés
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3.2. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

A projektfejlesztés soran dltaldnosan tartézkodtunk attél, hogy barminem(d beavatkozas
esélyegyenl6tlenséghez, diszkriminacidhoz, szegregacidhoz, vagy ezek konzervaldddsahoz jaruljon
hozzd. A fent bemutatott fejlesztések bizonyitjak, hogy a teleplilésvezetés alapvet6en olyan
projektek megvaldsitasaban érdekelt, amelyek sem direkt, sem pedig kdzvetett médon nem jarulnak
hozza a szegregacid er6sodéséhez, fixalédasahoz. Ez részben a komplex fejlesztési szemléletmddbol
fakad, valamint abbdl, hogy rendelkezésre allnak olyan alapdokumentumok, mint a Helyi
Esélyegyenl6ségi Program, korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia és a most elkésziilt Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia, amelyek a bizonyiték alapu tervezés mddszertanat alkalmazva
fogalmazzdk meg rovid, kozép és hosszi tavu fejlesztési célkitlizéseiket. E dokumentumok
bemutatott fejlesztési irdnyok, programok 6sszhangban vannak egymassal, egymdsra éplilnek, ezzel
is megalapozva azok sikerességét, szinergikus hatasaik érvényesiilését.
A fent emlitett dokumentumok koziil két dokumentum feliilvizsgalatat kezdeményezziik:

. Helyi EsélyegyenlGségi Program;

. Kozoktatasi Esélyegyenl6ségi Program.

3.3. A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére
teendd intézkedések

A szegregdciét okozd folyamatok hatterében kilonb6z6 okok huzdédhatnak meg, kozilik a
legfontosabb az alacsony iskolai végzettséghdl kovetkez6 munkanélkiliség, a kizdrdlagosan a
legolcsébb és egyben legrosszabb minGségl lakhatashoz torténd hozzaférés lehetGsége, az
eladdsodas és ennek kovetkeztében a kdzszolgdltatdsokhoz valé hozzaférés szikilése.

A teleplilésen él6 legszegényebb csalddok tamogatasat az onkormanyzat feszitett gazdalkodasa
ennek ellenére felvallalja annak érdekében, hogy helyzetiik javuljon, kérik ne béviljon.

A rossz szocidlis helyzetben Iév6 csalddokon leginkdbb az segit, ha tagjai munkahoz jutnak, ez az
alapfeltétele a csaldd jobb helyzetbe keriilésének. Flizesabony hive annak, hogy minden csaldadbol
legyen kozfoglalkoztatdasba vonva egy-egy f6.

Tovabbi szegregdlddasi folyamatokat indithat el, ha egy varosrész leromlasa elindul, az dnkormanyzat
felelGssége, hogy ezt észlelje és gyorsan reagaljon. Flizesabony varos énkormanyzata mindent el fog
kovetni, hogy a leromld teriiletek tovabbi pusztuldsat megallitsa. Ennek egyik eszkoze lehet a hianyzé
kozszolgaltatasok elérhetévé tétele. A fentebb jelzett problémak és lehetséges megoldasok
érdekében az dnkormanyzat térekedni fog arra, hogy megtaldlja azokat a kiilsG, leginkdbb palyazati
forrasokat, amelyek segitségével a teleplilés alacsony statuszu lakosait tamogatni tudja — oktatdsi
felzarkdzds, munkahelyteremtés, kozutak fejlesztése, kozmi ellatasanak fejlesztése.
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A szegregdtumok l|étrejotte részben spontan folyamat eredménye. A jelenlegi varosfejlesztési

elképzelések szerint nem ismert olyan beavatkozds, amely a teriileteken az ingatlanok nagyszamu

bontasat kovetelné meg, ezzel esetlegesen hozzajarulva Ujabb szegregdtumok létrejottéhez.

Lent javasolt intézkedéseink igazodnak a Vdaros vezetése altal elfogadott atfogd fejlesztési és

palyazati tervekhez.

3.5. tabldzat:
Anti-szegregdcios intézkedések Fiizesabonyban

Szegregacids tendenciak mérséklése, a szegregatumban él6k
életmindségének, tarsadalmi integracios esélyeinek javitasat
célzo intézkedések.

Az intézkedések varhatoé hatasai.

A varosban él6 polgarok esélyegyenléségének,

célzé alapdokumentumok elkészitése, évenkénti
fellilvizsgdlata, az abban foglalt intézkedések
megvaldsitasdnak érdekében

Helyi EsélyegyenlGségi Program — nem szerepel benne a 3
szegregatum, igy semmilyen intézkedés nincs a kialakult
szegregatumban éI6k élethelyzetének javitdsara vonatkozdan
Kozoktatasi EsélyegyenlGségi Program fellilvizsgélata
Anti-szegregécids Terv

Az érintett dokumentumok tartalmi szinten 6sszhangba
kerilnek

A bizonyiték alapu tervezésnek kdszénhet6en céliranyos,
6sszehangolt, egymasra épuld programok keriilnek
kidolgozasra, végrehajtasra.

A dokumentumokban megjeldlt beavatkozasi irdnyok,
célkitlizések tampontot nyujtanak a helyi intézmények
programjainak kidolgozasahoz is.

Mindezek révén a fejlesztési szinergiak johetnek létre.

Oktatés

« - Korai be dvodazast segit6 program elinditasa

« - HHH gyermekek szamardl sz616 — az adatvédelmi
torvényekkel 6sszhangban Iévé — pontos nyilvantartas

« - Sikeres tovabbtanulast, palyaorientaciot megalapozd
programok bevezetése

« - HHH didkokat tdmogatd Mentor program kidolgozasa

. - Tanoda jellegli programok megpdlyazasa valamely civil

szervezet altal

. a teleplilés koznevelési teveinek 6sszehangoldsara,
bizonyiték alapu tervezésére, programok kidolgozasara
nyilik lehet8ség;

. a palyaorientdcios program lehet6séget teremt a
tudatos, célirdnyos tovdbbtanuldsra, a lemorzsolddas
megakaddlyozdsara;

« altaldnos iskolai tanulmanyok befejezését célzo
intézkedésekkel és még tovabb tanulasi,
szakmaszerzésre iranyuld lehet&ségekkel elGsegitjik az
alacsony statuszu lakossag nyilt munkaeré-piacon
torténd elhelyezkedését.
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Szegregacids tendenciak mérséklése, a szegregatumban él6k
életminGségének, tarsadalmi integracios esélyeinek javitasat
célzo intézkedések.

Az intézkedések varhatoé hatasai.

Foglalkoztatds
Aktiv koru alacsony statuszu lakosok foglalkoztatdsi ratajanak

javitasa érdekében:

« ahelyivdllalkozasok tarsadalmi felel6sségvallaldsanak
erdsitése, a szegregatumban é16 aktiv kord népesség
nagyobb aranyu foglalkoztatasnak elémozditasa;

. munkahelyteremtd beruhazésok, miikédd téke varosba
torténd vonzasa révén lehetGség nyilik a
szegregatumban él6k nagyobb aranyu foglalkoztatasara,
esetleges el6nyben részesitésére;

. azok programok, amelyek lehet&séget biztositanak
szegregatumban éI6 szamara élelmiszerek
megtermelésére, 6nellatasara, vallalkozoéva valas
el@segitésére javitjak a csaladok életkorilményeit;

« olyan programok kidolgozasa, lebonyolitasa, melynek
keretében a szegregatumban éI6 aktiv koru lakossag
piacképes szakismeretekre, készségekre tehet szert
el6segiti a nyilt munkaerg-piacon torténé
elhelyezkedést.

Lakhatds

Mobilizacios intézkedési terv kidolgozasa egy integracidt
el6segitd, telep felszamolasi program palyazat adta
lehet6ségek kihasznalasara

Rossz miszaki allapotban 1évé ingatlanok feldjitasa
Lakdingatlanok komfortfokozatanak emelése

Rovid tavu célunk, hogy ne béviiljon a szegregatumban él6k
szama. Lakdingatlanok minGségi javulasaval a csaladok
életmin@sége is javul.

Infrastruktura
Szilardburkolatu utak és jardak feldjitasa

A tervezett intézkedések révén javulhat a szegregatumban él6
csaladok életminGsége.
Emelkedhet az ingatlanok piaci értéke.

Egészségiligy

A szegregatumban é16 lakossag szlrévizsgdlatokkal
kapcsolatos felvilagositasa, azokon vald részvételre vald
Osztonzése

Csaladtervezéssel kapcsolatos ismeretek dtadasa

Szexualis élettel, valamint védekezésekkel kapcsolatos
felvilagositas

Kabitdszer és alkoholfogyasztds veszélyirél sz616 felvilagositas

Az intézkedés révén a szegregatumban él6k kérében
csokkenhet a kronikus és rakos megbetegedések aranya.
Az intézkedés révén csdkkenhet szegrgdtumban éI6 fiatalok
korai hazassaga, gyermekvallalasa, tudatosabba valhat a
csaladtervezés.

Az intézkedés révén csokkenhet a szegregatumban él6k
korében a nem kivant terhességek aranya, az ebbél fakado
iskolai lemorzsolédas.

Kultura

Romdk eredetérdl, kulturajardl, magyar torténelemben
jatszott meghatdrozé szerepérdl sz6ld informacidk dtadasa
K6z0sségi-tér kialakitasa

Pozitiv roma és nem roma (kettés) identitas erésitése, a roma
és nem roma emberek kdzo6tti azonossagok erGsitése.

Forras: sajat szerkesztés
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

A Flizesabony Varos Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégidjaban megfogalmazott stratégiai fejlesztési
célok esetében megtortént azok kilsé Osszefliggés-vizsgalata, azaz 0Osszevetése azokkal a
teriletfejlesztési, dagazati stratégiai dokumentumokkal, melyek a telepulésfejlesztés keretét
megadjak. Az 6sszefliggések vizsgalata segiti, hogy Flizesabonyban a teleplilési problémakra térténé
reagalason tulmendGen a célok a makrofolyamtokhoz is illeszthet&ek legyenek, ez biztositja ugyanis a
fejlesztések megalapozasahoz sziikséges koherencidt. A kils6 Osszefliggések vizsgdlata soran a
stratégiai fejlesztési célok el6bb az eurdpai unids, orszdgos és megyei stratégiai fejlesztési
dokumentumok célkitlizéseivel, majd a telepilési, illetve térségi dokumentumokkal keriltek
Osszevetésre. ElGbbi esetben - a célkitlizések atfogd jellege miatt - a stratégiai fejlesztési célok
egyenként keriltek illesztésre a magasabb szintli dokumentumok céljaihoz, mig az utébbi esetben az
alacsonyabb szintli dokumentumok célrendszerének egészének koherenciaja keriilt 6sszevetésre a
flizesabonyi ITS céljaival.

4.1. Kiilso osszefiiggések

4.1.1. Kiils6 0Osszefiiggések az eurdpai unids, orszagos és megyei stratégiai fejlesztési
dokumentumokkal

EUROPA 2020

Az Eurdpai Unié 2014-2020-ra vonatkozé kohézids politika megvaldsitasat szolgald rendelet
hatarozza meg azt a 11 un. tematikus célkitlizést, amelyek elérésének tdmogatasaval a kohézids
politika hozzdajarul az Eurépa 2020 stratégia céljaihoz, és amelyek egyben a tamogataspolitika alapjat
is képezik.

Flizesabony integralt telepllésfejlesztési stratégidjanak egyes stratégia fejlesztési céljai az Eurdpai
Uniod kdvetkezd tematikus célkitlizéseihez kapcsolddnak:

TC szdm /

. ) Tematikus célkitiizés / beruhdzasi prioritas
hivatkozas

1 A kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio erdsitése

ERFA 5. cikk A vdllalatok [...] innovacids és kutatasi beruhazasanak elémozditdsa, a vallalkozasok, a K+F kdzpontok és a
(1) b) fels6oktatds kozotti kapcsolatok és szinergiak Iétrehozasa, kilonos tekintettel a termék- és
szolgdltatasfejlesztés elGsegitése, technoldgiaatadas, szocialis innovacid és kézszolgalati alkalmazasok,
keresletélénkités, haldzatépités, klaszterekre és az intelligens specializacid altali nyilt innovaciéra, [...]
tovabba a technoldgiai és alkalmazott kutatas, kisérleti programok, korai termékhitelesitési intézkedések,

az alaptechnoldgiak fejlett gyartasi kapacitasanak és az els6 gyartas tdmogatdsa, az altalanos céld

Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 e

»Eszak-Magyarorszagi Operativ Program — Fenntarthaté telepiilésfejlesztés a kis- és % 2

kozépvarosokban — Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidk kidolgozasa” * 4k
Eurdpai Unié

54




ITS 2014 SZECHENYI
Konzorcium

Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja
TC szam /

hivatkozas

Tematikus célkitiizés / beruhézasi prioritas

technologiak terjesztése

2. Az informacids és kommunikaciés technolégiakhoz valé hozzaférés, a technoldgiak hasznalatanak és
minGségének javitasa

ESZA 3. cikk Az informacids és kommunikacids technoldgiakhoz vald hozzaférés elGsegitése és e technoldgiak

(2) b) hasznalatanak és min&ségének fokozasa a digitalis jartassag és az e-tanulas fejlesztése, valamint a digitalis
tarsadalmi befogadassal, a digitdlis jartassaggal és a megfelel§ vallalkozdi készséggel kapcsolatos
beruhazasok révén

3. A kis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA esetében), a halaszati és akvakultura- agazat (az
ETHA esetében) versenyképességének javitasa

ERFA 5. cikk | Avdllalkozdi szellem el6mozditasa, kiilonésen az Uj 6tletek gazdasagi hasznositdsanak megkonnyitésével,

(3)a) valamint Uj cégek alapitdsanak 6sztonzésével, tobbek kozott lizleti inkubatorhazak segitségével

ERFA 5. cikk A termék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld fejlett kapacitas megteremtésének és kiterjesztésének

(3)c) elGsegitése

ERFA 5. cikk ; s C e - s .

(3)d) A novekedési és innovacids folyamatokban vald részvételt szolgald kkv-kapacitds tdmogatasa

ESZA 3. cikk A kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének novelése a véllalkozasok és munkavallalok

(2)d) alkalmazkoddképességének elGsegitése és a humantbke-beruhdzasok névelése révén

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulas tamogatasa minden agazatban

ERFA 5. cikk

(4) b)

KA 3. cikk (a)
ii.

A vallalkozasoknadl az energiahatékonysag és a megujuld energia hasznalatanak elGsegitése

6. A kérnyezetvédelem és az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa
ERFA 5. cikk P ) . i1 e S (i« -
(6)a) Az erGforras-hatékony gazdasagra vald ipari atallds tamogatasa és a z6ld ndvekedés el6mozditasa
g
7. A fenntarthato koézlekedés elémozditasa és kapacitashianyok megsziintetése a fébb halézati
infrastruktarakban
ERFA 5. cikk | A regionalis mobilitads fokozasa a masodrangu és harmadrangu csomdpontok TEN-T infrastruktirahoz
(7)b) torténd kapcsoldsaval
8. A foglalkoztatas és a munkavallaloi mobilitas 6sztonzése
ERFA 5. cikk Uzleti inkubatorhazak létrehozasa, valamint az dnfoglalkoztatas a mikrovallalkozasok és a cégalapitas
(8) a) beruhdzasokkal valé tdmogatdsa
ERFA 5. cikk | A foglalkoztatas-barat ndvekedés elGsegitése a sajat bels6 potencial kifejlesztése révén, az adott
(8) b) teruleteket érint6 terileti stratégia részeként, beleértve a hanyatlo ipari régidk atalakitasat, valamint a
konkrét természeti és kulturalis er6forrasok fejlesztését, illetve az ezekhez valé hozzaférhetGség javitdsat
ERFA 5. cikk Helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatdasokat nyujté strukturak tdmogatdsa Uj
(8) c) munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a tevékenységek az ESZA alkalmazasi korén kiviil
esnek
ESZA 3. cikk MunkaerG-piaci hozzaférés a munkakeres6k és az inaktiv személyek szamara tobbek kdzott helyi
(1)a)i. foglalkoztatdsi kezdeményezések és a munkavallaloi mobilitds 6szténzése révén
ESZA 3. cikk . R . i . P .
(1) a) i A fiatalok, kiilondsen a nem dolgozd és nem tanulé fiatalok fenntarthaté munkaeré-piaci integrdcidja
a) ii.
ESZA 3. cikk .
Onfoglalkoztatas, véllalkozdi készség és vallalkozasalapitds
(1) a) iii.
Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 **ox
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ITS 2014 SZECHENYI
Konzorcium
Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja
TC szam
i / Tematikus célkitiizés / beruhézasi prioritas
hivatkozas
ESZA 3. cikk R i ) NPT )
(1)a) i A nemek kozotti egyenl&ség biztositasa, a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése
a)iv.
ESZA 3. cikk atAL ok o . . ) P
(1) a) A munkavallaldk, vallalkozasok és vallalkozok alkalmazkoddasa a megvaltozott koriilményekhez
a)v.
9. A tarsadalmi befogadds el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem
ERFA 5. cikk A varosi és falusi teriiletek és az ott éI6 raszoruld kozosségek fizikai rehabilitacidjanak és gazdasagi és
(9) b) térsadalmi fellendlilésének tamogatasa
ESZA 3. cikk 3 L . L., 3
(1)b)i Aktiv befogadas kiilondsen a jobb foglalkoztathatdsag érdekében
A
ESZA 3. cikk ) ) o - 0 g
(1) b) i A tarsadalom peremére szorult kozosségek — példaul a romak — integracioja
ii.
ESZA 3. cikk o L, , L,
A szocialis gazdasag és vallalkozasok 0sztonzése
(1) b) v.
ESZA 3. cikk . S . -
. K6z0sségek szintjén iranyitott helyi fejlesztési stratégidk
(1) b) vi.
10. Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tarté tanulasba térténd beruhazas
ESZA 3. cikk Az egész életen at tartd tanulas lehet&ségeihez valo hozzaférés 6sztonzése, a munkavallaldk készségeinek
(1) c) iii. és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatdsi és képzési rendszereknek a munkaer§-piaci
igényekhez vald jobb igazitasa, beleértve a szakoktatas és -képzés szinvonaldnak a javitasat, a munkahelyi
tanuldsi és a tanuldszerz6déses gyakorlati képzési rendszerek, mint pl. a dualis oktatdsi rendszerek
kialakitasat és tovabbfejlesztését.
11. Az intézményi kapacitas javitasa és hatékony kozigazgatas
ESZA 3. cikk A foglalkoztatds-, oktatas- és szocidlpolitika kidolgozasaban érintett felek intézményi kapacitasanak
(1) d) ii. novelése; agazati és terileti paktumok a nemzeti, regiondlis és helyi szintl reformok 6szténzésére
2. Stratégiai fejlesztési cél:
K62SZOLGALTATASOK SZINVONALANAK ES ELERHETOSEGENEK JAVITASA
TC szam /

hivatkozas

Tematikus célkitlizés / beruhazasi prioritas

4, Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valo attérés tamogatasa minden agazatban
ERFA 5. cikk
(4) c) Az infrastrukturalis Iétesitményekben — tobbek kdzott a kozépuletekben — és a lakasépitési dgazatban az

KA 3. cikk (a)
i,

energiahatékonysag és a megujulé energia tdmogatasa

A kis szén-dioxid-kibocsatdsu, az éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellendlloképes, eréforras-hatékony
és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd gazdasagra vald attérés tamogatasa az oktatasi és képzési

(E;)Z?)& cikk rendszerek reformja, a készségek és képesitések munkaerd-piaci igényekhez vald igazitdsa, a
munkavdllalok képzési szintjének emelése, valamint a kdrnyezettel és energidval foglalkozé dgazatokban
torténd munkahelyteremtés révén

6. Kornyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak elGsegitése

7 A fenntarthato kozlekedés elGsegitése és a kulcsfontossagu haldzati infrastrukturak el6tti akadalyok

) elhdritasa
ERFA 5. cikk Kornyezetbarat és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozlekedési rendszerek kifejlesztése és a fenntarthato
(7)c) varosi mobilitas elGsegitése, beleértve a folyami és a tengeri kozlekedést, a kikotGket és a multimodalis
Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 ek
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ITS 2014 SZECHENYI
Konzorcium‘,

Flizesabony Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja
TCszam /

hivatkozas

Tematikus célkitlizés / beruhazasi prioritas

KA 3. cikk (d)
i

Osszekottetéseket

8. A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése

ESZA 3. cikk A munkaeré-piaci intézmények modernizacidja és erGsitése, beleértve a transznaciondlis foldrajzi

(1) a) vii. mobilitast 6szt6nz6 tevékenységeket

9. A tarsadalmi befogadas elé6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

ERFA 5. cikk Beruhdzas a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgald egészségigyi és szocidlis infrastrukturaba, az

(9)a) egészségligyi statuszbeli egyenlGtlenségek csokkentése, valamint atallas az intézményi szolgaltatasokrdl a
kozosségi alapu szolgaltatasokra

ERFA 5. cikk A varosi és falusi teriiletek és az ott él6 raszoruld kozosségek fizikai rehabilitacidjanak és gazdasagi és

(9)b) tarsadalmi fellendllésének tamogatasa

ESZA 3. cikk A megfizethetd, fenntarthaté és mingségi szolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférés biztositasa, beleértve az

(1) b) iv. egészségligyi szolgaltatasokat és a kozérdek( szocialis szolgaltatasokat

10. Beruhdzas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarto tanulasba

ERFA 5. cikk AL Pl Ligs fox

(10) Oktatasi és képzési infrastrukturak kifejlesztésével

ESZA 3. cikk A kore}ai iskolael’hagyés megelc’i’zé'sc? ésa korai, iskolaelhagydk szamanak csbkken'tése és a minGségi ’

(1)c)i oktatashoz vald egyenld hozzaférés 6sztonzése mind a koragyermekkori nevelésben, mind az alap- és
kozépfoku oktatdsban

ESZA 3. cikk A fels6foku vagy annak megfelel§ szint( oktatds mindségének, hatékonysaganak és hozzaférhet&ségének

(1) c)ii. javitasa az oktatasban vald részvétel novelése és a végzettségi szintek emelése érdekében

ESZA 3. cikk Az egész életen at tartd tanulas lehet&ségeihez valo hozzaférés 6sztonzése, a munkavallaldk készségeinek

(1) c) iii. és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatdsi és képzési rendszereknek a munkaerg-piaci
igényekhez valo jobb igazitasa, beleértve a szakoktatds és -képzés szinvonalanak a javitdsat, a munkahelyi
tanuldsi és a tanuldszerzGdéses gyakorlati képzési rendszerek, mint pl. a dudlis oktatdsi rendszerek
kialakitasat és tovabbfejlesztését.

11. Az intézményi kapacitasok és a k6zigazgatas hatékonysaganak fokozasa

EREA 5. cikk Az intézn?ényf kapacitas és,a? ERFA végrehajtasdhoz ka;?csolé’dé kézigazgatési h}atékonység}és ,

(11) kozszolgaltatasok megerdsitése altal, valamint az ESZA altal tdmogatott intézményi kapacitasra és
kozigazgatds hatékonysdgara iranyuld intézkedések tamogatasa

ESZA 3. cikk A kozigazgatasi szervek és kozszolgalatok intézményi kapacitdsanak és hatékonysaganak novelésébe

(1)d)i. torténd beruhazasok, amelyek célja a reformok, a jobb szabdlyozas és a jé kormanyzas megvaldsitasa

ESZA 3. cikk A foglalkoztatas-, oktatds- és szocidlpolitika kidolgozasaban érintett felek intézményi kapacitasanak

(1) d) ii. novelése; agazati és terileti paktumok a nemzeti, regiondlis és helyi szint(i reformok 6sztonzésére

KA 3. cikk (e)

Az intézményi kapacitds novelése és eredményes kozigazgatas kialakitas .a Kohézids Alap feladatainak
végrehajtasahoz kapcsolddd kdzigazgatdsi rendszerek és kdzszolgaltatdsok eredményességének és
intézményi kapacitasanak megerdsitése altal

ETE 6. cikk a)
iv.

Jogi és kozigazgatasi egylttmiikodés, valamint a maganszemélyek és intézmények kozotti egytuttmikodés
tdmogatasa (hataron atnyuld)

TF szam / Tematikus célkitiizés / beruhazasi prioritas
hivatkozas
2. az IKT-khoz valé hozzaférés elGsegitése és e technoldgidk haszndlatanak és mindségének fokozasa
ERFA 5. cikk a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességl haldzatok kiépitése, valamint a digitalis gazdasagot
(2)a) szolgdlo feltérekvé technoldgiak és haldzatok bevezetésének tdmogatdsa
Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 e
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ITS 2014 SZECHENYI
Konzorcium
Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja
T.c szam / Tematikus célkitiizés / beruhazési prioritas
hivatkozas
ERFA 5. cikk . . . . . . . - .
(2)b) “ az IKT-termékek és szolgaltatdsok, az e-kereskedelem tovabbfejlesztése és az IKT iranti kereslet fokozasa
ERFA 5. cikk az e-kormanyzas, az e-tanulas, az e-befogadas, az e-kultlra és az e-egészségligy IKT-alkalmazasainak
(2)c) megerG@sitése
az informacids és kommunikacios technologiakhoz valé hozzaférés elGsegitése és e technoldgiak
ESZA 3. cikk hasznélatanak és mingségének fokozasa a digitalis jartassag és az e-tanulas fejlesztése, valamint a digitalis
(2)b) tarsadalmi befogadassal, a digitalis jartassaggal és a megfeleld vallalkozdi készséggel kapcsolatos
beruhdzédsok révén
4, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valo attérés tamogatasa minden agazatban
ERFA 5. cikk
(4) c) az infrastrukturalis |étesitményekben — tobbek k6zo6tt a kdzépliletekben — és a lakdsépitési agazatban az
KA 3. cikk (a) | energiahatékonysag és a megujuld energia tdmogatdsa
jif.
ERFA 5. cikk
(4)d)

KA 3. cikk (a)
iv.

intelligens alacsony és kozepes fesziiltségli elosztérendszerekfejlesztése és létrehozasa

ERFA 5. cikk
(4) e)

KA 3. cikk (a)
V.

alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaro stratégiak stratégiak tdmogatdsa valamennyi terilettipuson, de
kulonosen a varosi teruleteken, ideértve a fenntarthatd varosi mobilitas és a csokkentést elémozditd
alkalmazkodasi intézkedések tamogatasat

az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, valamint a kockazatok megel6zésének és kezelésének

5. o e
elGsegitése
ERFA 5. cikk
I(<5/< ;) cikk (b) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra irdnyuld beruhazas tamogatasa
i.
ERFA 5. cikk
(5)b) egyedi kockazatok kezelésére, a katasztrofakkal szembeni ellenallé képesség biztositdsara és
KA 3. cikk (b) | katasztrofavédelmi rendszerek kifejlesztésére irdnyuld beruhdazasok elésegitése
ii.
6. kérnyezetvédelem és az er6forrasok hatékonysaganak elGsegitése
ERFA 5. cikk
(6) a) a hulladékgazdalkodasi dgazat jelent8s beruhdzasi sziikségletének kielégitése az unids kérnyezetvédelmi
KA 3. cikk (c) | vivmanyok (acquis) kdvetelményeinek teljesitése érdekében
i.
ERFA 5. cikk
(6)b) a vizgazdalkodasi agazat jelent@s beruhazasi sziikségletének kielégitése az unids kérnyezetvédelmi
KA 3. cikk (c) | vivmanyok (acquis) kovetelményeinek teljesitése érdekében
ii.
ERFA 5. cikk s . S P . .
(6) c) ¢ a kulturdlis és természeti 6rokség védelme, elGsegitése és fejlesztése
ERFA 5. cikk
(6)d) a bioldgiai sokféleség védelme és helyredllitasa, talajvédelem és -helyreallitas és az 6koszisztéma-
KA 3. cikk (c) | szolgaltatasok elGsegitése, ideértve a NATURA 2000-t és a z6ld infrastrukturakat is
fii.
ERFA 5. cikk
(6e) a varosi kornyezetfejlesztést célzd intézkedések, ideértve a rozsdadvezetek helyreallitasat és a

KA 3. cikk (c)
iv.

légszennyezettség csokkentését is (KA - + a szennyezett talaju teriletek helyreallitasa)

ERFA 5. cikk
(6)f)

a hulladékgazdalkodasi dgazatban, a vizgazdalkodasi agazatban, a talajvédelem vagy a légszennyezettség
csokkentése teriletén a kornyezetvédelem és az eréforras-hatékonysag javitasat szolgdld innovativ
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ITS 2014 SZECHENYI
Konzorcium
Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja
TCszam /

hivatkozas

Tematikus célkitiizés / beruhazési prioritas

technoldgiak el6mozditasa

a fenntarthato kozlekedés elGsegitése és a kulcsfontossagu halézati infrastrukturak elStti akadalyok

7. elhdritdsa

ERFA 5. cikk

(7)a) multimodalis egységes eurdpai kozlekedési térség tamogatasa a transzeurdpai kozlekedési haldzatba (TEN-

KA 3. cikk (d) | T)vald beruhazas altal

i

ERFA 5. cikk a regionalis mobilitas fokozasa a masodrangu és harmadrangu csomépontok TEN-T infrastrukturahoz

(7) b) torténd kapcsolasaval

ERFA 5. cikk .. o s i Ls SRS - e s .

(7)) k(})rny.ezetb_a_ra,t és f]laci,o,ny szen-c'hoxnd-klbocsa'Fa,su kozlekefief| rends%erek k_lf?JISszte,se ésa fe.nntar,thato
. vdarosi mobilitas elGsegitése, beleértve a folyami és a tengeri kozlekedést, a kikdtbket és a multimodalis

KA 3. cikk (d) | . i .

i Osszekottetéseket

ERFA 5. cikk

(7)d)

KA 3. cikk (d)
i,

atfogd, szinvonalas és interoperabilis vasuti rendszerek kifejlesztése és helyreallitasa

8. a foglalkoztatas és a munkavallal6i mobilitas 6sztonzése
ESZA 3. cikk - oL (o . T .
(1)a)iv a nemek kozo6tti egyenlGség biztositasa, a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése
ES2A 3. cikk aktiv és egészséges idGsodés
(1) a) vi. geszsee
9. a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem
ERFA 5. cikk beruhdazas a nemzeti, regiondlis és helyi fejl§dést szolgald egészségligyi és szocidlis infrastrukturaba, az
(9) a) egészséglgyi statuszbeli egyenlbtlenségek csokkentése, valamint atallas az intézményi szolgaltatasokrodl a
kozosségi alapu szolgaltatasokra
ERFA 5. cikk a varosi és falusi teriletek és az ott él6 raszoruld kozosségek fizikai rehabilitacidjanak és gazdasagi és
(9)b) térsadalmi fellendllésének tamogatasa
ERFA 5. cikk
a szocialis vallalatok tdmogatdasa
(9)¢) &
ESZA 3. cikk , o Lenrs . ot 1 .
(1)b)i “ aktiv befogadas kilondsen a jobb foglalkoztathatdsag érdekében
ESZA 3. cikk . , P A . . P
(1) b) i ¢ a tarsadalom peremére szorult kozosségek — példaul a romak — integracidja
ESZA 3. cikk a nemen, faji vagy etnikai szarmazason, vallason vagy meggy6z6désen, fogyatékossagon, életkoron vagy
(1) b) iii. szexualis irdnyultsagon alapulé megkilonboztetés elleni kiizdelem
ESZA 3. cikk a megfizethetd, fenntarthaté és mindségi szolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférés biztositasa, beleértve az
(1) b) iv. egészségligyi szolgaltatasokat és a kozérdekl szocialis szolgaltatasokat
ESZA 3. cikk o P . e 4
a szocialis gazdasag és vallalkozasok 6sztonzése
(1) b) v.
ESZA 3. cikk e S S -
(1) b) vi kozosségek szintjén iranyitott helyi fejlesztési stratégiak

ETE 6. cikk a)
ii.

a nemek kozotti egyenlség és esélyegyenlGség tamogatasa hatarokon at, valamint a hatérokon ativel§
térsadalmi befogadas 6sztonzése (hatdron atnyuld)

10. beruhazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarto tanulasba
ESZA 3. cikk az egész életen at tartd tanulds lehet6ségeihez valé hozzaférés 6sztonzése, a munkavallalok készségeinek
(1) c) iii. és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatasi és képzési rendszereknek a munkaerg-piaci

igényekhez valo jobb igazitdsa, beleértve a szakoktatds és -képzés szinvonaldnak a javitdsat, a munkahelyi
tanulasi és a tanuldszerz6déses gyakorlati képzési rendszerek, mint pl. a dualis oktatdsi rendszerek
kialakitasat és tovabbfejlesztését.

Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002 **ox
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ITS 2014 SZECHENY!I

Konzorcium/‘
Flizesabony Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja
TF szam / Tematikus célkit(izés / beruhazasi prioritas
hivatkozas
11. az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fokozasa

ETE 6. cikk a) | jogi és kozigazgatasi egyuttmikddés, valamint a maganszemélyek és intézmények kozotti egylittmiikodés
iv. tdmogatdsa (hatdron atnyuld)

a transznaciondlis egylttmUikodés keretében: a makroregionalis és a tengeri medencékkel kapcsolatos

ETE 6. cikk b) stratégidk kidolgozasa és koordindlasa_(transznacionalis)

NEMZETI FEJLESZTES 2030 — ORSZAGOS FEJLESZTESI ES TERULETFEILESZTESI KONCEPCIO
Az Orszaggy(lés Magyarorszag Alaptorvényébe foglalt, a fenntarthatd fejlédés, a jové nemzedékek
lehet6ségeinek védelme és a nemzeti er6forrasainkkal valéd hosszd tavu felel6s gazdalkodas
kovetelményeinek érvényesitése érdekében,
- tekintettel a hazai és globdlis kihivasokra, valamint a fenntarthaté fejl6édésre vonatkozd
nemzetkozi és kozos eurdpai célkitlizésekre,
- tekintettel hazank jov6képére, miszerint Magyarorszdg 2030-ra Kelet—Ko6zép Eurdpa gazdasagi
és szellemi kozpontjava valik, lakossaganak biztonsdgos megélhetést biztositd, az er6forrasok
fenntarthaté haszndlatdra épil6 versenyképes gazdasaggal, gyarapodd népességgel,
megerdsodott kozosségekkel, javuld életmindséggel és kdrnyezeti dllapottal,
- szamolva azzal, hogy a fejlesztés és a fenntarthatdsag biztositdsa valamennyi nemzeti er6forras
(az emberi, a tarsadalmi, a természeti és a gazdasagi eréforrasok) kiegyensulyozott, egymassal
Osszhangban 1év6 meglrzését, fejlesztését igényli, ezért a fenntarthatdo fejlédés
kovetelményeinek érvényesitése valamennyi szakpolitikai teriilet szamara feladatokat ad,
- figyelembe véve a széles kord tarsadalmi egyeztetés tapasztalatait,

elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepciot, melynek

s

fejlesztési céljai:

Szakpolitikdban érvényesitendd specifikus célok (2014-2030):
1. Versenyképes, innovativ gazdasag
3. Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas
4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I

Teruleti specifikus célok (2014-2030):
2. A tébbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshaldzat
3. Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése
5. Terileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés elGsegitése
6. Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitds biztositasa
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Stratégiai fékuszok (2014-2020):
1. Patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben
2. Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé
5. Terileti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan

2. Stratégiai fejlesztési cél:
K&zSZOLGALTATASOK SZINVONALANAK ES ELERHETOSEGENEK JAVITASA

Szakpolitikaban érvényesitend§ specifikus célok (2014-2030):
2. Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
3. Kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készségek, K+F+I
6. Ertéktudatos és szolidaris, dngondoskodé tarsadalom
7. 16 allam: szolgaltatd allam és biztonsag

Terlleti specifikus célok (2014-2030):
3. Vidéki térségek népességmegtartd képességének névelése
5. Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és a mobilitds biztositasa

Stratégiai fékuszok (2014-2020):
3. Utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé
4. Népesedési és kozosségi fordulat

Szakpolitikdban érvényesitendd specifikus célok (2014-2030):
2. Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
3. Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és —ellatds

7. Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata, és kornyezetiink védelme

Terlleti specifikus célok (2014-2030):
3. Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése
6. Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és a mobilitds biztositasa

Stratégiai fékuszok (2014-2020):
3. Utban az eréforras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé

Projekt azonosité: EMOP-6.2.1/K-13-2014-0002
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5. Terileti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan

HEVES MEGYE TERULETFEJLESZTESI PROGRAMIA (2014-2020)

A Heves Megyei Onkormanyzat a teriletfejlesztésrél és teriiletrendezésrél szélé 1996. évi XXI.
térvény 11. §-anak megfelelGen az orszagos fejlesztési és teriletfejlesztési koncepcioval 6sszhangban
- a megyei jogu varosok 6nkormanyzatanak egyetértésével - kidolgozta és hatdrozattal elfogadta a
megyei terlletfejlesztési koncepcidt, illetve - a megyei teriiletfejlesztési koncepcido és a megyei
teriiletrendezési terv figyelembevételével - a megyei teriiletfejlesztési programot, melynek alabbi
célkitlizéseihez kapcsolédnak Flizesabony integralt telepiilésfejlesztési stratégidjanak stratégia
fejlesztési céljai:

Specifikus célok:
S1. Kitorési pontokra épiil6 gazdasagfejlesztés
S2. Helyi adottsagokra éplil6 vidékfejlesztés, foglalkoztatas centrikus agrarvertikum
S4. Er6s varostérségek, élhetd vidék, fenntarthatd kérnyezet és térszerkezet

Teruleti célok:
T1. Hatvan-Gyongyos-Eger ,gazdasagi tengely” erésitése

A stratégiai program célkitlizései:
2.1 Prioritas: A megye kiemelt ipari dgazatainak fejlesztése az lizleti kbrnyezet javitasaval
2.1.1. intézkedés: Uzleti kérnyezet javitasa, a vallalkozasok versenyképességének novelése
2.1.2. intézkedés: Energetikai szerkezetvdltds a klimavédelem és stabil energiagazdalkodas
megteremtése az energiaimport fliggség csokkentése érdekében
2.1.3. intézkedés: Elelmiszeripar kapacitas- és mindségfejlesztése

2.2.Prioritas: Helyi adottsagokra épulg, fenntarthaté turizmusfejlesztés
2.2.1. Intézkedés: Versenyképes turisztikai kindlat megteremtése

2.3.Prioritds: Versenyképes agrarium, helyi termék kozpontu vidékfejlesztés
2.3.1. intézkedés: A klimavaltozashoz alkalmazkodd, versenyképes agrarszerkezet |étrehozasa
2.3.2. intézkedés: A helyi termékek versenyképességének novelése termékpalya modellek
kialakitasaval
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2. Stratégiai fejlesztési cél:
K6zSzOLGALTATASOK SZINVONALANAK ES ELERHETOSEGENEK JAVITASA
Specifikus célok:

S3. Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogadasra nyitott tarsadalom
S4. Er6s varostérségek, élhets vidék, fenntarthatd kérnyezet és térszerkezet

Teruleti célok:

T3. Dél-Heves és a Tisza-t6 térségének helyi értékekre épuls fejlesztése

A stratégiai program célkitlzései:

2.4. Prioritas: Ertéktudatos és befogadd tarsadalom megteremtése
2.4.1. intézkedés: A munkaerGpiacra torténd visszatérés elésegitése
2.4.2. intézkedés: Egészséges tarsadalom kialakitasa

2.4.5. intézkedés: Korszer(i gyakorlati tuddas biztositasa, valamint a kultlra szerepének névelése
a térségi identitds erdsitésében

2.5. Prioritas: Varos-vidék kapcsolatok kérnyezettudatos fejlesztése
2.5.1. intézkedés: Az elérhet8ség feltételeinek javitasa
2.5.3. intézkedés: Fenntarthato telepilés- és térszerkezet
2.5.4. intézkedés: Infokommunikacids fejlesztések

Specifikus célok:

S3. Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogadasra nyitott tarsadalom
S4. Er6s varostérségek, élhetd vidék, fenntarthatd kérnyezet és térszerkezet

Terileti célok:

T3. Dél-Heves és a Tisza-t6 térségének helyi értékekre épils fejlesztése

A stratégiai program célkitlzései:

2.4. Prioritas: Ertéktudatos és befogadé tarsadalom megteremtése
2.4.2. intézkedés: Egészséges tarsadalom kialakitdsa
2.4.3. intézkedés: A tdrsadalmi befogadds erdsitése a foglalkoztathatéva valas eldsegitésével
2.4.4. intézkedés: A sport, a mozgds, mint az egészséges élet nélkiil6zhetetlen alappillére
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2.5. Prioritas: Varos-vidék kapcsolatok kérnyezettudatos fejlesztése
2.5.1. intézkedés: Az elérhet&ség feltételeinek javitdsa
2.5.2. intézkedés: Stratégiai er6forrasok megdvasa, természet- és kornyezetvédelem
2.5.3. intézkedés: Fenntarthato telepiilés- és térszerkezet
2.5.4. intézkedés: Infokommunikacids fejlesztések

EGER MEGYEI JOGU VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA (2014-2020)

Eger Megyei Jogu Véros Onkormanyzata a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepilésfejlesztési  stratégiarol és a  teleplilésrendezési  eszk6zokr6l, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrél sz616 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendeletben foglaltaknak
alabbi célkitlizéseihez kapcsolédnak Flizesabony integralt teleplilésfejlesztési stratégidjanak stratégia
fejlesztési céljai:

Kozéptava tematikus célok:

T6. Az Eszterhazy Karoly FGiskoldhoz kapcsolodd K+F+l kozpont kialakitdsa, specidlis szakok inditasa
(zold energia, sz616, bor, élelmiszer, idegen nyelvi kozpont)
T14. Magas szint(i oktatds, tovabbképzés elGsegitése a cégek bevonasaval

2. Stratégiai fejlesztési cél:
KOzSzZOLGALTATASOK SZINVONALANAK ES ELERHETOSEGENEK JAVITASA

A 2. stratégiai fejlesztési cél, azaz a ,Kdzszolgdltatasok szinvonaldnak és elérhetéségének javitasa”
nem illeszkedik kozvetlenlil egyik, Eger Megyei Jogu Varos Integralt Telepulésfejlesztési

s

fennall a két dokumentum kozott, erdsiti az abban megfogalmazott célokat.

Kozéptavu tematikus célok:
T30. Eger és az agglomeracidjahoz tartozo telepilések kozotti kozlekedési, gazdasagi kapcsolatok

erdsitése
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4.1.2. Kiils6 osszefiiggések a telepiilési és térségi stratégiai fejlesztési dokumentumokkal

A tovadbbiakban Flzesabony Vdros Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja fejlesztési céljainak
Flizesabony rendelkezésre all6 stratégiai dokumentumaihoz vald illeszkedése keriil elemzésre, és
feltdrdsra keril, hogy a stratégiai célok hol erdsitik a fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott
célokat, van-e ellentmondas, illetve, hogy az adott &4gazati stratégia fogalmaz-e meg valami
korlatozast, amit figyelembe kell venni az ITS készitésénél.

FUZESABONY GAZDASAGI PROGRAMIJA (2014-2019)

Flizesabony Varos Onkorményzat képviselS-testiilete 52/2015. (IV.23.) képvisel-testiileti
hatdrozataval elfogadta az Onkormanyzat 2014-2019. évi gazdasagi programjat, melynek
fejlesztési céljai. A gazdasagi program a varos biztonsagos mikodését kivanja biztositani, a
koltségtakarékos megoldasok feltardsan keresztil. A dokumentum a célokat a telepiilésfejlesztés, a
munkahelyteremtés és foglalkoztatds elGsegitése, a helyi adodpolitika, a kozszolgaltatasok
szinvonaldnak javitdsa, a vdrosizemeltetés terén fogalmazz meg, és tartalmazza a
vagyongazddlkoddsra vonatkozé elképzeléseket is. A gazdasagi program kiemeli az egytttmikodések
fontossagat is, hangsulyozza a telepiléskozi egyuttmikddések jelentGségét.

FUZESABONY VAROS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

Amint az a jelen dokumentumban , A koncepcid jévéképe és hosszutdvu célrendszere” c. fejezetben
mar emlitésre keriilt, Flizesabony Varos Telepilésfejlesztési Koncepcioja 2015-ben keril elfogadasra.
A koncepcidban megfogalmazott jov6kép azt az allapotot kdrvonalazza, ahova Flizesabony 2030-ra el
szeretne jutni, a belsé adottsagaival a becsilhetd kilsé trendekkel, és a jelen ismereteink szerint
redlisnak, megvaldsithaténak [4dtsz6 tudatos beavatkozasokkal, fejlesztésekkel kalkuldlva.
Flizesabonyban a 2030-ra kitlzott Jov6kép megvaldsulasat két atfogd cél szolgalja: Flzesabony a
hazai és nemzetkozi gazdasagi vérkeringés aktiv résztvevgjévé valik, népességmegtartd ereje pedig
meghatdrozé lesz. Az atfogd célokat részcélok alapozzdk meg, Flizesabonyban a két atfogd célhoz
Osszesen Ot részcél kerllt meghatarozasra, melyek a telepiilés gazdasagi fejl6dését éppugy célozzak,
mint az er8s6dé jaraskdzponti szerepkorré valast. A kozéptavu stratégiai fejlesztési célok a koncepcid
bemutatott hosszutava telepiilésfejlesztési célokkal koherensek, azokkal Gsszhangban keriltek
meghatarozasra.

A TiSzA-TARNA-RIMA MENTE LEADER AKCIOCSOPORT HELY! VIDEKFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A Tisza-Tarna-Rima-Menti Akciécsoport helyi vidékfejlesztési stratégidgja a térség fontos
problémdinak és lehet&ségeinek feltarasan alapulé jovGkép, melynek atfogd célja a népesség
életmindségének javitdsa, a jovedelemszerzd képesség fokozdsa a térségben, a sziikséges képességek
és tapasztalatok biztositasaval a helyi innovativ fejlesztések meghonositdsa érdekében. A HVS
legfontosabb célkitlizései a kbvetkezbk:
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o helyi vallalkozasok fejlesztése: helyi mikro- és kisvallalkozdsok versenyképességének javitasa
és a helyi Uj mikrovallalkozadsok létrehozdsanak dsztonzése;

o helyi idegenforgalom fejlesztése: a turisztikai attrakciok fejlesztése, a vendégfogadas
feltételeinek javitdsa, a turisztikai kindlat piacra vitelének segitése;

o helyi orokségek megébrzése, fejlesztése: a falumegujitas, veszélyeztetett helyi természeti
orokség védelme, kornyezettudatossag erésitése, a torténelem és kultura targyi, szellemi
emlékeinek megé6rzése, megteremtése, valamint a helyi hagyomanyok apoldsa;

o fenntarthatd helyi agrargazdasdg megteremtése: a mez6gazdasag energetikai célu
szerepkorének bdvitése, és a melléktermékek hasznositdsanak el&segitése, helyi
mez6gazdasagi termékek piacon torténd értékesitésének elGsegitése intézkedés;

o egylttmikodés erdsitése, kompetencia novelése: egyuttmikodés erGsitése, emberi
eréforrds fejlesztés;

o hatranyos helyzetli csoportok esélyegyenlGségének javitasa: a kulturalis és mentalis
életmindség javitasa intézkedés.

A felsorolt célkitlizések Osszességében 0Osszhangban allnak Flizesabony kozéptdvu stratégiai
fejlesztési céljaival, noha Flizesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja nem emeli ki az
idegenforgalom fejlesztését, tekintve, hogy a turizmus vdrosfejlesztésben jelentkez6 szerepe
Flizesabony életében nem kiemelked6en jelentés, ami azonban nem jelent ellentmondast a HVS
célkitlizéseivel, a teleplilésfejlesztési célok jol illesztheti a térség vidékfejlesztési céljaihoz.

BESENYOTELEK, DORMAND, EGERFARMOS, FUZESABONY, MEzGSZEMERE, MEZOTARKANY, SZIHALOM
KORNYEZETVEDELMI PROGRAMJA

Flizesabony és térségének telepiilései 2001-ben készitették el kornyezetvédelmi programjukat. Habar
a kornyezetvédelmi program meglehetésen régen készilt el, és elkésziilte 6ta nem kerilt
felllvizsgdlatra, megadllapitasai sok esetben jelenleg is helytalldak, célkitlizései ugyanakkor részben
mar megvaldsultak. Flizesabony esetében a specifikus dgazati dokumentum 6sszesen 8 tematikus
célt jelol meg, ezek a kozml(ellatas javitasa, felszini vizek rendezése, a talaj védelme, a korszeri
hulladékgazdalkodds feltételeinek a megteremtése, a teleplléskép javitasa, a kozlekedési
infrastruktura fejlesztése, az energiagazddlkodas racionalizalasa, valamint a természet- és
tdjvédelem. Ezek egy része habar megvaldsult, a tovabbi fejlesztések azonban ezekre tdmaszkodva
képzelhet6ek el. Bizonyos javaslatok jelenleg is helytalléak, mdig megoldatlan problémakra

s

erGsitenek.

HELYI ESELYEGYENLGSEGI PROGRAM

2013-ban keriilt elfogaddsra Flizesabony Helyi EsélyegyenlGségi Programja, mely az esélyegyenlGség
érdekében sziikséges legfontosabb feladatokat rogziti. A varos a program elkészitésével biztositani
kivanja a teleplilés életében megjelend esélyegyenlségi problémak feltardsanak és megoldasanak
lehetGségét.

Az Esélyegyenl&ségi Programban az aldbbi atfogd célok keriiltek meghatdrozasra:
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o sziikséges alkalmazni az egyenl6 bandasmdd, és az esélyegyenlGség biztositasanak
kovetelményét;
o akozszolgaltatdsokhoz torténé egyenlé hozzaférés elvét;
e adiszkriminaciémentességet;
e aszegregaciomentességet;
o a foglalkoztatds, a szocialis biztonsdg, az egészségligy, az oktatas és a lakhatas terlletén
jelentkezd problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.
A Helyi EsélyegyenlGségi Program atfogd célja dsszhangban 3all Flzesabony kozéptavu stratégiai
fejlesztési céljaival, f6ként a 2. és 3. stratégiai fejlesztési célokkal.

4.2. Belso osszefiiggések

A stratégiaban kitlzott célok a helyzetértékelésben azonositott, a SWOT analizisben Osszefoglalt
problémdak megolddsdra, illetve a feltart lehetGségek, erésségek kihasznaldsdra éplilnek. Fontos,
hogy a telepiilés a lehet6ségeihez mérten folyamatos novekedési pdlyan maradjon, a felvazolt
jovékép, a teleplilés népességmegtartd erejének novekedése érezhetd és mérhetd hatasu legyen. A
célrendszer a belsd strukturajat tekintve kovetkezetes, az egyes részcélok és ezaltal a stratégiai célok
egymassal 6sszefliggve, egymast erdsitve segitik az atfogd cél elérését.

A varos fejl6dését leginkdbb befolydsold tényezbk, a problémak feltardsa a Megalapozé Vizsgdlat
helyzetfeltdaré és helyzetelemz8 részeiben azonositdsra kerliltek. A kozéptava Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia célja olyan beavatkozdsok definidldsa, amelyek a lehetd
leghatékonyabban képesek enyhiteni a helyzetértékel6 munkarészben feltart varosi problémakat.

A jelen dokumentum 1.1 fejezetében részletesen is bemutatasra keriltek a célrendszert alkotd
stratégiai és részcélok.

Ezek a célok komplex megoldast nyudjtanak a teleplilésen tapasztalhatd gazdasagot érint6, valamint
kozlekedési, szolgdltatasi infrastrukturalis kornyezetben meglévé terileti, valamint tarsadalmi
kiilonbségek csokkentésére, a munkanélkiiliség mérséklésére, mellyel végeredményben a telepiilés
népességmegtartd erejének novelése is elérhetd.

Nem varhatd el természetesen, hogy 2020-ig, mintegy 5 év alatt az Osszes telelilési probléma
megoldddjon, de az realis célkitlizés, hogy a lehet6ségekhez mérten a legsulyosabb problémak
enyhiiljenek. A kozlekedési csomdponti helyzetbél adddd lehetéségek optimalis kihasznalashoz
nélkilozhetetlen a kozlekedés infrastrukturalis feltételeinek a javitdsa, mely a vdarosban él6k
életszinvonaldnak noveléséhez, a vonzdébb vdroskép kialakitdsahoz is hozzajarul. A gazdasagi
stabilitdas megteremtésének is Iényeges eleme, hogy a varosban m(ikédé vallalkozasok, iparteriletek
akaddly nélkil megkozelithetéek legyenek. A gazdasdgi stabilitds megteremtéséhez sziikséges
befektetés-0sztonzési feladatok hozzajarulnak a mar mikodd véllalkozasok versenyképességének
noveléséhez és a teleplilésen befektetési lehetGséget mérlegeld vallalkozdsok pozitiv irdanyu
dontéséhez is. A gazdasagi-tarsadalmi problémak megoldasahoz szikséges a telepiilésen (és
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térségében) él6k foglalkoztatottsaganak javitdsa, amelyhez kapcsoléddan fontos feladat, hogy a
munkaer@piaci kereslet és kindlat 6sszhangja javitasra keriiljon, melyet f6ként a szakképzés teriiletén
szlikséges vizsgalni és elGtérbe helyezni egy olyan képzési struktiraval rendelkezé oktatast, amely a
helyi, térségi igényeket kiszolgdld szakembereket segiti a munkaer8piacra. Fentiek 6sszefliggé
megvaldsitdsdval a varos még vonzobbd, élhetébbé valhat a meglévs lakossag és az itt letelepedést
fontolgaté befektetSk szamara is, emellett az életszinvonal és a varoskép fejlédésével a turistdk
vonzalma is n6het a vdros irdnt. A stratégiai célok hatékony megvaldsitasa érdekében természetesen
elengedhetetlen a kilonb6z6 teriileteken tevékenységet végz6 munkdjanak Osszehangolasa, az
érdekeltek egylttmikddésének fokozasa.

A fejlesztési programcsomagok kialakitasa soran kilonos figyelmet kaptak a kiilonb6z8 varosi
szakmai szervezetek, kornyez6 telepiilési Gnkormanyzatok és a helyi lakossag legfontosabb elvarasai,
igényei, igy a megfogalmazott programcsomagok, s a benniik taldlhaté projektelképzelések egyszerre
tudjdk szolgalni egy befektet6barat, vonzd gazdasdgi kornyezet megteremtését, hatékony
kozszolgdltatdsi rendszer kialakitasat, a terileti és tdrsadalmi kohézid erGsitését és egy
egyuttm(ikodé, élhetd varosi kornyezet megteremtését.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatésagat veszélyeztet6 f6 kockdzatok feltdrdsara a kockazatelemzés
modszerét hasznaljuk. A kockdzatelemzés célja a kockdzatok beazonositasa, elkeriilése, hatdsainak
mérséklése. A fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek
esetleges bekdvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszélyezteti. Osszedllitasat
meghatdrozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kils6-belsé tényezbinek attekintése,
illetve az azokhoz kapcsolddd f6 kockdzatok azonositdasa. Annak érdekében azonban, hogy a
kockazatok elemzése a stratégia megvaldsitasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsulast
esetlegesen akadalyozéd tényez6k mellett a bekovetkezésik valdszinlségét csokkentd
intézkedésekkel, valamint a potencidlis bekovetkeztik esetére tervezett intézkedésekkel is
kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott kockazatok id6szakonkénti értékelése, felllvizsgdlata
azonban a stratégia megvaldsitdsa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja soran s
elengedhetetlen feladat.

5.1. tabldzat:
A stratégia megvaldsithatésdgdnak fébb kockdzatai

A kockazat B
N ; A kockazat
bekovetkezténe ,
R hatasa - .
; k valészinlisége A hatas szoveges A kockazat
Kockazat (gyenge — L )
(alacsony — o leirasa kezelése
.. kozepes —
kozepes — . B
jelentGs)
magas)
A tervezett fejlesztések
. 3 elGkészitésekor,
A tervezett fejlesztésekhez nem . o
o L L , kialakitasakor
A sziikséges sikerdl palyazati  forrasokat , B ,
e ) L, ) , | egyértelm operativ
palyazati forrasok . . L mozgositani, igy a fejlesztés B ,
, kdzepes jelentds L, i program hozzarendelés
nem allnak megvaldsitdsara nem all | -, .
. . " . es megyel
rendelkezésre. rendelkezésre kell6 forrds, a . . L
. ) teriletfejlesztési
fejlesztés elmarad. . .
programhoz illesztés
sziikséges.
A fejlesztések koltsége a tervezés
jelen fazisaban nem ismert, azok |
[ . e s , Korultekinté és alapos
csupdn becsilt  koltségek és ) o
i b <ol tervezés szikséges,
szamos esetben nem részletes mely részletes
A fejlesztések projektelképzelések alapjan | projekttervek, dtgondolt
koltsége . . késziiltek, igy a betervezett | mszaki tervek, tervezGi
. magas jelentds o, . B e s .
meghaladja a kéltségek jelentésen | kéltségvetések
tervezettet. alulmulhatjék a megvalésitas-kori | készitését, illetve
piaci drakat, mely a fejlesztések ta.\.rtalek_keret képzését
(s R koveteli meg.
elmaradasahoz, csokkentett
mdszaki tartalommal valé
megvaldsitdsahoz vezethet.
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A kockazat ;
N ; A kockazat
bekoévetkezténe ,
e hatasa - .
; k valésziniisége A hatas szoveges A kockazat
Kockazat (gyenge - 4 ;
(alacsony — > leirasa kezelése
. kozepes —
kozepes — . B
jelentGs)
magas)
Amennyiben a telepiilésnek nem | A telepiilés torekszik a
sikeril megvaldsitania azt a | magdn  befektetSkkel,
torekvését, hogy kiaknazza a piaci | piaci szereplSkkel valé
A magantéke szereplék altal megvaldsitandd szeryeze'it es ’strukturalt
mobilizalasa magas jelentds fejlesztésekben rejlé egyuttmukgd}eﬁr}e, _mlnd
ik | lehetdséeek Kizardl a kommunikacié mind a
sikertelen. ehetdségeket, izarolag | | o\ cat fejlesztési
kozszféra fejlesztések valdsulnak elképzelések
meg, elmaradnak a maganszféra | megvitatdsara forumot
befektetései. biztosit.
A tervezett fejlesztések
koriltekinté el6készitéséhez és
) ; megvalositasahoz megfeleld
A fejlesztések , , . e
.. szaktudassal és tapasztalattal | Mind a stratégiai, mind
megvalositasahoz B ) L .
Al rendelkez6 munkatarsak hijan a | az operativ
nem a
; alacsony kozepes tervezett fejlesztések | menedzsment
rendelkezésre L . B o o
. i megvaldsitasa jelentGs csuszast | kapacitdsok
megfelelé human , . o o
. . eredményez, illetve a | megerGsitése sziikséges.
eréforras. - :
beruhazasok, projektek
elmaradasat is maga utan
vonhatja.
A jogszabalyok, tervezési keretek A vonatkozé
valtozasa azt eredményezheti, | jooszabalyok,
. hogy a tervezett fejlesztéseket, | eljardsrendek, operativ
Jogszabalyi, . . . P
R L. azok mszaki tartalmat, | programok mddositasait
ervezési
k6 t kivitelezhetGségét  Ujra kell | folyamatosan
ornyeze ' o
B ) v i B targyalni, szlikség szerint figyelemmel kell kisérni,
valtozasa (valtozo . ,, P - a jogi, tervezési-
magas jelentds modositani  kell az elkészilt . L .
OP tartalom, iszaki. pénziievi. Gt ‘i stb szabalyozasi
mszaki, pénzlgyi, litemezési stb. o
valtozo forras - és terveket P Egyk e kornyezetet
erveket. ze idGigénye 4r0z6
szervezeti ] . g ”V .me’ghat,arozo
keretek) gatolhatja a hatarid6re | intézményekkel szoros
' teljesitést, illetve egyes fejlesztési | egylittm(kddés
elképzelések megvaldsuldsat is | Kialakitasa szikseges.
akadalyozhatja.
A sikertelenlil  lebonyolitott
kozbeszerzési eljarasok nemcsak
) jelentds id6csuszast L
Sikertelen ) Koriltekinté el6készités,
. L. . . eredményezhetnek a . L. L
kozbeszerzési kozepes kozepes . 3 L kozbeszerzési szakérté
. kivitelezésben, hanem problémat 3 o
eljarasok. alkalmazasa szlikséges.

jelenthetnek a fejlesztéseket

finanszirozé palyazati forrdasok

lehivasa soran is.
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A kockazat ;
. B A kockazat
bekoévetkezténe ,
e hatasa - .
; k valésziniisége A hatas szoveges A kockazat
Kockazat (gyenge - 4 ;
(alacsony — > leirasa kezelése
. kozepes —
kozepes — . B
jelentGs)
magas)
A rojekttervek
A projekttervek, fejlesztési o p )
) 3 ; L, koriltekinté
Projektek elképzelések palyazati kiirasra o
o i . ) o elGkészitése
el6készitése valé fejlesztése, elGkészitése o L.
Lo o . (megvaldsithatdsagi
elhuzédik, nem . . elhuzédik, illetve a folyamat 3
. . kozepes kozepes j i tanulmanyok,
tervezett miszaki eredményeképpen a tervezett 3
P ) , , ., . engedélyes tervek, stb.)
tartalomvaltoztata elképzelések mdszaki tartalma o, .
o Lo . sziikséges, megfeleld
sok sziikségesek. kikristalyosodik, a betervezetthez B . 3
i i human-eréforras
képest modosul. . oo
biztositasaval.
A célokhoz illeszkedd,
i il N , .. | teljesithet6 és mérhet§
Az indikatorok A megvaldsulast méré | | 3 L
. . s P indikdtorok és realis
teljesitése nem alacsony kozepes indikatorvallalasok nem L
e - vallalasok
torténik meg. teljestilnek. L,
meghatarozasa
sziikséges.
Az Telepllések kozti  koordinaciod i i
. P e Szervezett és strukturdlt
egyuttmiikodésben hidanyaban az egyes . o
L. , L egyuttmdkodés
megvaldsitando telepiiléseken tervezett . o L.
R . . | kialakitdsa az érintett
fejlesztések . fejlesztések elmaradnak, nem a . B
B alacsony koézepes o . , , (kornyezé)
esetében a sziikséges Utemben és formaban o .
P . .| telepulésekkel végig a
telepiiléskozi valésulnak meg, nem sikeril .
s g S e o , partnerségi folyamat
koordinacié kiaknazni a kozos fejlesztésekben ,
soran.
elmarad. rejl6 elényoket és lehet&ségeket.
Az  el6készitéstél a
megvalositasig tarto
folyamat sordn végig
szlikséges a helyi
lakossag és civil
Amennyiben a lakossag és a helyi | szervezetek bevonasa,
civil szervezetek nem elégedettek | folyamatos
az egyes tervezett és | tdjékoztatasa a
A lakossag, civil megvaldsuld fejlesztésekkel, nem | fejlesztésekrdl. A
szervezetek alacsony kozepes érzik a fejlesztéseket magukénak, | partnerségi folyamatba

elégedetlensége.

azok elfogadottsaga nem lesz
megfeleld,
problémak

az helyi tarsadalmi
kialakulasahoz,
meger&sddéséhez jarulhat hozza.

illesztve mar a
stratégiaalkotas soran
kifejthetik
véleményeiket,
javaslataikat, fejlesztési
elképzeléseiket, melyek
ezaltal beépilhetnek a

fejlesztési

dokumentumba.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

Vagyongazdalkodas
Flizesabony Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a nemzeti vagyonrdl szé16 2011. évi CXCVI.
torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) felhatalmazasa alapjan 2012.06.29. napon elfogadta a 15/2012.
szamu onkormanyzati rendeletet az 6nkormanyzat vagyonardl és a vagyongazddalkodas szabalyairdl.
A rendelet hatdlya kiterjed Fiizesabony Varos Onkormanyzatdra, annak szerveire, tovdbba az
onkormanyzat altal alapitott és tulajdonosi iranyitasa alatt mikodé koltségvetési szervekre, valamint
a Flzesabony Varos Onkormanyzata tulajdondban 1év8 ingatlanokra, kdzm(ivekre, ingd
vagyontdrgyakra, vagyoni érték( jogokra, a gazdasagi tarsasdagokban az 6nkormdanyzatot megilleté
tdrsasagi részesedésekre, az 6nkormanyzat tulajdondban Iévé értékpapirokra és pénzeszkozokre.
Az 6nkormanyzati vagyon szamos mddon hozzajarulhat a stratégiai fejlesztési célok eléréséhez:
- az 6nkormdnyzat tulajdonaban |évé ingatlanok helyt adhatnak Uj gazdasagi tevékenységeknek,
kozigazgatasi funkcidknak, valamint teret biztosithatnak a kbzosségfejleszté programoknak, illetve
egylttm(ikodéseknek;
- az Onkormanyzat tulajdondban lév6é forgalomképes ingatlanok értékesitése révén a telepiilés
forrast teremthet a stratégia atfogd céljanak elérését segité fejlesztésekhez, vagy olyan Uj
vagyonelemek beszerzéséhez, amelyek a célok eléréséhez sziikségesek;
- a gazdasagi tarsasagokban fennalld tulajdonosi részesedés lehet6vé teszi, hogy az 6nkormanyzat a
varos érdekei fokozottan érvényesiteni tudja a varosfejlesztés, a teleplilésiizemeltetés terlletén.

Helyi addk
Fiizesabony Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a Helyi Adékrél sz616 1990. évi C. térvény
(tovabbiakban: Htv.) 6. § a) pontja alapjan 2012.11.30. napon elfogadta a 24/2012. szamu
onkormanyzati rendeletet a helyi addkrél, amely értelmében az Onkormanyzat gazdasagi
onallésaganak novelése és feladatainak ellatdsahoz sziikséges bevételek biztositdsa érdekében 2
tipusu helyi adét vezetett be:

- maganszemélyek kommundlis addja,

- helyi ipartizési ado.
A maganszemélyek kommunalis addja egyes telepilésiizemeltetési feladatokhoz biztosit forrast,
amely hozzajarul rendezett kozteriiletek, élhet6 lakdkornyezet, vonzd varoskép kialakitasahoz.
A helyi ipar(izési add felhasznalasardl az 6nkormdnyzat rendelkezhet, igy azokat teljes egészében a
célok elérését szolgdlé beavatkozasok finanszirozasara fordithat — mint példdul Uj ipari terllet
kialakitasa, kamattdmogatds biztositdsa flizesabonyi vallalkozasok szamara. A felhaszndlasra
vonatkozdan — bizonyos feltételek teljesiilése esetén — az addzdk is javaslatot tehetnek.
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Civil szervezetek pénziigyi tamogatasa

Flizesabony Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 2011.03.29. napon elfogadta a 6/2011.
szdmu Onkormanyzati rendeletet a civil szervezetek pénziigyi tdmogatdsdanak rendjérél, amely
értelmében Flizesabony Varos Onkormanyzata elismeri és tdmogatja azt a tevékenységet, amelyet a
Flizesabonyban él6 vagy dolgozé polgarok Onszervez6d6 kozosségei végeznek az onkormdnyzati
feladatok megvaldsitasa, a polgarok kozéletbe vald bevonasa, a telepiilés fejlesztése és szépitése, a
kornyezetvédelem, az arra raszoruldk tdmogatdsa, a kultira és a hagyomanyok dpolasa, a lakossag
m(ivel6dése, oktatdsa, egészségvédelme, sportoldsa, az esélyegyenlGség megteremtése érdekében —
mindez 6szténzi és tamogatja az 6nkormanyzat és a civil szervezetek kozotti egylittmikodéseket.

Kamattamogatasi Alap

Filizesabony Varos Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete 2015.04.23. napon elfogadta a 49/2015.
szdmU Onkormdnyzati hatarozatot, amely értelmében a Heves Megyei Vallalkozds- és
Teruletfejlesztési Alapitvanynak atad — az 1/2015.(11.06.) koltségvetési rendeletében elkulonitett —
5.000.000.-Ft-ot a Kamattdmogatasi Alapbdl nyujtandé kamattdmogatas céljabdl célhoz kotott
pénzeszkoz dtadasi megallapodas megkotésével.

Az Onkormanyzat altal nydjtott dsszeg olyan Kamattamogatasi Alap céljara szolgalé szamlan keriil
elhelyezésre, amelyen az Alapitvany hozamot képez, annak lekétése mellett. Ennek megfelelGen
szerepelteti kdnyveiben, beszamoldjaban. Az Alapitvany vallalja, hogy sikeres hitelezési limit
megszerzését kovetSen hitelezési kampanyt indit a Flizesabony varosban székhellyel vagy
telephellyel rendelkez6, és Flizesabony varosban helyi ipar(zési adot fizet6 vallalkozdsok részére. Az
igy nyujtott hitelkonstrukcidban a mindenkori hirdetményben megjelent 6sszes termékkonstrukcid
esetében, az alatti kett6 szazalékkal szamitott kamatot szdmol fel az eredményes hitelkockazati
dontés keretében ,A” kategdridba mindgsitett lgyfelei felé a futamidé elsé 2 éve alatt. Az ,A”
kategéridba sorolds feltétele, hogy az Ugyfél nem rendelkezhet 30 napot meghaladd helyi
adotartozassal. E feltétel fennalldsa érdekében az ligyfél a Fiizesabonyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal
Addcsoportjatél kapott hatdsagi bizonyitvannyal igazolja, hogy megfizette a helyi addt és bevallasi
kotelezettségének is eleget tett. gy az 5 millié forint 2 év alatt hozzavet6legesen 150 millié forint
kihelyezését-, illetve eddigi tapasztalatok alapjan legalabb 15-20 lgyfél finanszirozasat jelentheti.

Egyéb helyi szabalyozasok és tevékenységek

Fiizesabony Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a 30/2008. (X1.26.) szamu rendelet révén
felulvizsgalta a Flizesabony véros Helyi Epitési Szabdlyzatanak megaéllapitasardl szolé 24/2003.
(VI.29.) szamu rendeletet, amelyet azéta is tébb izben kerilt médositasra.

Fiizesabony Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatarozottak alapjan 2015.04.23. napon elfogadta az
52/2015. szdmu 6nkormanyzati hatarozatot, amely révén jovahagyasra kerilt Flizesabony Varos
Onkorményzatanak 2014-2019. évi gazdasagi programja, amelynek varosiizemeltetési célkit(izései
kozott megijeldlésre keril a helyi épitési szabalyzat rendszeres feliilvizsgalatanak igénye.
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Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia tervezését és megvaldsitasat segité helyi fejlesztési
dokumentumok
Fiizesabony Varos Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete az integrélt telepiilésfejlesztési stratégia
tervezését segité aldbbi — a ,,4. A stratégia kiilsé és belsé Osszefliggései” pontban ismertetett —
fejlesztési dokumentumokkal rendelkezik:

o Gazdasagi program (2014-2019)

o Flizesabony Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja

e ATisza-Tarna-Rima Mente Leader Akcidcsoport Helyi Vidékfejlesztési Stratégidja

o Besenyételek, Dormand, Egerfarmos, Flizesabony, Mez6szemere, MezG6tarkany, Szihalom

Kornyezetvédelmi Programja
o Helyi EsélyegyenlGségi Program

A fent emlitett pénziigyi eszk6zokon tulmenden az Onkormanyzat szamara szamos lehetGség
kinalkozik, melyek alkalmazasa novelheti a beruhdzdsok hatékonysagat, mivel egyrészt bevonjik a
helyi lakossagot is a fejlesztésekbe, ezzel névelik a telepiilésen él6k helyi identitadstudatat, masrészt
épitenek az egylttmikodésekben rejl6 lehetéségekre. Az egylittmUkodések alapjan feltart jé
gyakorlatok alkalmazdsa a telepulésfejlesztési munkdban ugyancsak fontos, nem beruhdzasi jellegl
tevékenység, ami egyuttal erdsiti a teleplilés ismertségét is, ami tovabbi gazdasagi el6nydkhoz
vezethet.

Onkormanyzati szolgaltatasi csomag kidolgozasa a betelepiil6 vallalkozasok szamara

A varos gazdasagi potencialjanak kihasznaldasa érdekében indokolt egy 6nkormanyzati szolgaltatasi
csomag kidolgozasa a betelepll6 vallalkozasok szamadra, mellyel a varos a fejlesztési célok
megvaldsulasa érdekében szabdlyozasi engedményeket tesz. A fent emlitett pénzigyi eszk6zok kozil
ilyen lehet a helyi ipar(izési adokedvezmény, vagy épitési illetmény-kedvezmény. Kézvetlen pénziigyi
eszkoz ezeken tul a lakasépitési tdmogatas, mely bizonyos esetekben a magantéke és a munkaeré
mobilizalasat szolgalhatja. Fontos, hogy vilagos, egyértelm(i és kdvetkezetes legyen a szabdlyozas
ezen eszk6zok alkalmazdasanak terén. Emellett azonban jelent6s 6szténzé hatdsa lehetne az olyan
szoft jellegli tevékenységeknek, mint a telepilést, térséget bemutatd informacids csomagok
rendelkezésre bocsatdsa, amelyek valamennyi érdekl6d6, Flzesabonyban vallalkozast létrehozni,
vagy fejleszteni szdndékozé szdmara elérhet6k. Ezen tevékenységek hatékony végzéséhez
kozéptdvon vérosfejleszt6, illetve akar specifikus gazdasagfejleszt6 szervezet létrehozasara lenne
szlikség, amely a telepilésen, illetve térségben mikods vallalkozasokat latja el a fejlesztésilikhoz
sziikséges tanacsokkal, a fejlesztésekhez sziikséges forrasok palyazati lehet8ségeirdl, illetve
informacidt nydjt a novekedéshez esetlegesen sziikséges (ipar)teriiletek, telephelyek adottsagairdl.

Atlathaté és kiszamithato szabalyozasi kornyezet biztositasa

A stratégia megvaldsitasahoz nélkilozhetetlen az 6nkormanyzat kbvetkezetes és egységes jogalkotoi
és jogalkalmazdi magatartasa, mely biztositja és fenntartja az atlathatd, tdmogatd szabdlyozasi és
adminisztrativ kornyezetet. A cél a gazdasagi bizonytalansag csokkentése, a biztonsagos
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(kockdzatmentes) befektetési kornyezet létrehozasa — mely megfelelé alapja lehet a kdzszféra és a
maganszféra egylttmikodésén alapuld projektmegvaldsitasoknak. (Megjegyzendd, hogy e tényez6t
természetszerlileg nem lehet teljesen izoldlni a nemzeti szintl szabdlyozdsi és adminisztraciés
kornyezettdl.) Az atlathato és kiszamithatd teleépiilési jogalkotdi tevékenység zaloga a proaktivitas, a
mar jelen |évé problémak utdlagos kezelése jogi eszkdzokkel ugyanis sokkal kedvezétlenebb, és
koltségesebb megoldas a problémak megel§zésénél.

Beruhazasokhoz kapcsoléodé kommunikacios tevékenység

Flizesabony Vdros honlapja habar jél szerkesztett, kell6en atlathaté és naprakész, a tervezett
fejlesztések megvaldsuldsa soran hangsulyos szerepet kell, kapjanak a tdjékoztatds- és nyilvdnossag
aktiv formai is, a konzultaciok, partnerségi férumok szervezése. A tevékenység soran lehetdség nyilik
a lakossag folyamatos tajékoztatasara az aktudlis és tervezett varosfejlesztési beavatkozasokrodl, a
partnerségi férumok keretében pedig véleménynyilvanitdsi lehet6séghez jutnak a résztvevdk
nemcsak a tervezés, hanem a megvaldsitas folyamataban is. Ezek a tevékenységek hozzajarulnak a
beruhazasok lakossag altali elfogadottsagahoz, segitségiikkel a teleplilésen él6k jobban atlatjdk a
fejlesztéseket és azok szlikségességét.

Munkaer6-piaci menedzser alkalmazasa

Az Onkormanyzatndl alkalmazott munkaer6-piaci menedzser feladata visszasegiteni az iskolai
képzésbél kihullo fiatalokat a képzési rendszerbe, a képzést végzett palyakezdd fiatalokat
munkaer@piacra juttatdsa és elhelyezkedésének tdmogatdsa, valamint a legfeljebb altalanos iskolai
végzettségl emberek motivdlasa tovabbi képzéseken vald részvételre. Ezen tulmenéen hatékony
segitséget nyudjthat a rdszoruléknak az elhelyezkedésben, mivel aktiv kapcsolatot tart a munkadgyi
kozpont helyi kirendeltségével, a térség f6 foglalkoztatdival, az varos és a kornyezé telepilések
onkormanyzataival és a helyi civil szervezetekkel is.

Aktiv varosmarketing tevékenység

A stratégia célrendszerében a vdrosfejlesztés erdsitése habar tartalmazza, fontos azonban
hangsulyozni, hogy a jol felépitett, tudatos varosmarketing tevékenység nagyban tdmogathatja a
fejlesztési stratégia megvaldsitdsat. A telepilést ugyanis nem csupdn a helyi lakossag, illetve az oda
l[atogatdk szamara kell vonzéva tenni, hanem a vdros pozitiv értékeit a potencidlis befektetk felé is
nyomatékosan kommunikalni sziikséges. E tekintetben fontos, hogy a lehetséges, illetve a mar
meglévé befektetGkben is tudatositasra keriljon az dnkormanyzat, valamint a lakossag befektet6kkel
torténé egylttmikodési készsége, a kolcsonds tamogatds lehetbsége tekintve, hogy a sikeres
beruhdzdshoz a befektetSi szandéknak és a helyi lakossdg akaratanak taldlkoznia kell. A varos
tervezett fejlesztéseinek megvaldsulasahoz nélkilézhetetlen a marketing és kommunikacids
tevékenység hatékony miikédése, melyben a helyi média szerepe kiemelkedé jelent&séggel bir. A
gazdasagfejlesztési célok elérése érdekében fontos, hogy tobb nyelven folyamatosan frissitett
tartalommal toltsék fel honlapjukat a vallalkozasok. A varosi életmingséget fokozasahoz kéthetd

programok a civil szervezetek egyittmikodésével, a varosi médidn keresztiil népszer(sithetéek. A
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sikeres marketingtevékenység kovetkezménye nem csak az, hogy egyes befektetések megvaldsitast
és ismertségét segiti el§, hanem kozvetett mddon az esetleges befektetd partnerek bizalmat is erdsiti
az adott vallalkozas felé. Ezaltal pozitiv kévetkezményként a gazdasag élénkitését is maga utan vonja.
A telepllés lakossaganak identitdaserGsitésében is elengedhetetlen a rendszeres és célzott

kommunikacio.

Ingatlankataszter vezetése

A teleplilés arculatanak meghatarozdsa, a kellemes lakdékornyezet megteremtése és a lakdkornyezet,
illetve az igazgatdsi szempontbdl jelent6s belvarosi teriiletek 6sszhangjanak megteremtése, az ipari
teriletek kijelolése igen fontos tevékenység. A barna mezds teriletekben rejl6 lehet6ségek
kihasznaldsa, a lakdhazak allapotanak, tulajdonjogi viszonyainak monitorozdsa egy ingatlan kataszter
rendszeren keresztll jelent6s koltségmegtakaritast eredményezhet a teleplilési dnkormanyzat
szdmdra, mindemellett bevételeket is jelenthet. Kuilfoldi szakmai tapasztalatok mutatjak
mindemellett, hogy népességcsdkkenés egyik hatdsa, hogy a telepliléseken egyre tobb ingatlan
lakatlannd valik. Ez a tervez6k és a dontéshozdk szamara is jelentés problémat okoz, az omladozd
éplletek ugyanis rontjdk a varosképet. A megiiresedett lakasok feltérképezésével az 6nkormanyzat
lehet6séget kap a probléma aktiv kezelésére a vdrosfejlesztési intézkedések soran. A lakdk
regisztraciés és telekkonyvi adatait egy foldrajzi informdciés rendszerben (GIS) torténd
Osszekapcsoldsdval és az adatok grafikus abrazolasaval az oOnkormanyzat képes lehet a
lakdingatlanok tovabbi megiresedését ellenérizni és  kezelni. A helyi dontéshozék igy a
megliresedett ingatlanokra tudnak fokuszalni az ingatlanok értékesitésekor, ami hosszu tavon javitja
az éplletallomany allapotat, ndveli a maganberuhazasok volumenét (a meglévd éplletek
felujitasat), tdmogatja az ingatlanpiaci aktivitast és noveli a torténelmi varoskdzpont vonzerejét is.
Ahhoz azonban, hogy a telepiilési ingatlanok irdnti kereslet fokozddjon megalapozott és atgondolt
telepilésmarketing tevékenységet is kell végezni a varosi 6nkormanyzatnak.

Telepiilésen beliili és kiils6 egyiittm(ik6dések 6sztonzése

A teleplilési szerepl6k kozotti egylittm(ikodések a varosfejlesztés szempontjabdl kulcsfontossaguak,
az 6nkormanyzat egyltttm(kodése ugyanis a teleplilésen él6kkel, ott vallalkozdssal rendelkezékkel
meghatdrozhatja a varosfejlesztési tevékenységek sikerét. Telepiilési programokkal fel kell kelteni a
lakossag vagyat a telepiilési fejlesztésekben vald részvételre, illetve a fejlesztések elfogadasara (pl.
vonzo varoskép kialakitasa kizardlag a lakossag aktiv hozzaallasaval valésithaté meg, ami el6segithetd
a , Tiszta udvar, rendes haz” tipusu programok szorgalmazasaval, véllalkozok, munkaltatdk elismerése
az ,Ev vallalkozéja” dij meghirdetésével és {innepélyes atadasaval). Nagy jelentSségliek lehetnek
ugyanakkor a telepiilés kilsé kapcsolatai is. Nemzetkozi egyluttmikodési projektben toérténd
részvétel olyan szakmai kapcsolatokat alapozhat meg, ahol a jo gyakorlatok atvétele, az egymastdl
vald kolcsondcs tanulds jelent6sen el6mozdithat fejlesztési elképzeléseket. A testvérvarosi
kapcsolatok oktatasi, képzési egyuttmiikodésekre is lehetGséget adnak, mindezeken tulmendGen
pedig a varos kulfoldi ismertségét is elGsegiti, ami gazdasagfejlesztési szempontbdl igen jelentés
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lehet, mindemellett — a kellGen jél végzett kommunikaciés tevékenységgel 6sszehangolva — erdsiti a
telepliilésen él6k helyi identitastudatat is.

6.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti
kereteinek meghatarozasa

Jelenleg az 6nkormanyzat ©6nalld projektirodat nem tart fenn, varosfejleszté tarsasdgot nem
mUikodtet. A varosfejlesztéshez kapcsolédd feladatok ellatdsaban, a fejlesztések megvaldsitdsdhoz
szikséges palyadzatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellen6rzésében egy allandd,
m(iszakilag — gazdasagilag — pénzlgyileg — jogilag képzett szervezeti egység vesz részt az
Onkormanyzati Hivatal Jogi és Igazgatasi, illetve Gazdalkodasi Irodajan beliil. Ez a szervezeti egység
latja el mind a teleplilésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, mind pedig a vagyongazdalkodassal és a
beruhazasokkal kapcsolatos f6bb feladatokat.

Az 6 munkdjukat segitik a KépviselGtestiilet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott kiilsé
tanacsadé cégek.

Az onkormdnyzat munkatarsai beruhazas-el6készitésben, projektfejlesztésben,
projektmenedzselésben- és megvaldsitasban jelent6s gyakorlatra tettek szert az elmult években.

Tekintettel a teleplilés méretére, az 6nkormanyzat ingatlandllomanyara és vagyongazddlkoddsara
0nallo varosfejlesztd gazdasagi tarsasag felallitdsat az 6nkormdnyzat nem latja indokoltnak.

Az integrdlt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasaért két szervezeti egység felelGs, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsuldsat koéveti nyomon, a
megvalosult fejlesztések egymasra gyakorolt hatasat vizsgalja, a kockazatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és iranyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon kiils6 —elsGsorban szabalyozasi-, tarsadalmi-, gazdasagi kérnyezet valtozdsahoz
kot6d6- tényezbket, melyek a stratégia megvaldsuldsdra hatassal vannak. Mindezek
figyelembevételével sziikség esetén beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg, azokrdl déntéseket hoz.
Feladata még a tamogatd szervezetekkel, stratégia megvaldsitasaban kiemelt jelent&ségul
partnerekkel torténdé kapcsolattartds, egylttmikodés. A stratégiai menedzsment szervezeti egység
tagjai a képviselStestiilet, az dnkormdnyzati bizottsdgok; nevezetesen a Pénziigyi és Ugyrendi
Bizottsdg, a Varosfejlesztési és Oktatasi Bizottsdg, valamint az Egészségligyi, Szocialis, Kulturalis és
Sport Bizottsag, és a partnerségi megallapodds alapjan bevont kiilsé szervezetek, kiemelten a helyi
lakossdg és gazdalkodd szervek, telepiilési dnkormanyzatok, Heves Megyei Onkormanyzat,
Flizesabony kozigazgatasi teriiletén mikods egyhazak, kozmdszolgaltatdk, koztestiletek, valamint a
314/2012. (XI. 08.) Kormanyrendelet 9. mellékletében meghatérozott allamigazgatasi szervek. A
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stratégiai menedzsment szervezet munkdjahoz szikséges informdcidkat az operativ menedzsment

szervezet szolgaltatja. A dontéshozatalért a varosvezetés felel6s.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az 6nkormanyzat munkatarsai és szilkség esetén

kiils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai,

pénziigyi lebonyolitdsaért, azok megfelel6 hataridére torténé teljesiiléséért. A menedzsment

szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tamogatdk felé.

Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitasa érdekében az aldabbi menedzsment pozicidk betdltése

és a hozzajuk tartozo elvardsoknak valé megfelelés sziikséges.

A.

Projekt menedzser:

o vezetGi-, Uzleti tervezési tapasztalatok;

« projekt menedzsment, palydzati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat;

e beruhazasok (kiemelten EU tamogatdsbdl megvaldsult, kozszféra beruhdazasok)
el6készitésében, szervezésében, irdnyitasaban szerzett jartassag;

o koordinacids tapasztalatok és készségek egylttm(ikodésben, kapcsolattartasban (kiemelten
az 6nkormanyzat testiilete, intézményei és kilsé partnerek).

Mliszaki menedzser:

o tamogatott beruhdzasi tipusu projektek végrehajtdsaban szerzett gyakorlat;

o beruhazas mdszaki ellenGrzésében vagy lebonyolitdsaban szerzett tapasztalat;
o palyazat készitésben szerzett tapasztalat.

Pénziigyi menedzser:

e Onkormanyzati gazdalkodas atfogd ismerete;

o tamogatott beruhdzdsok pénzigyi lebonyolitasaban, elszamoldsaban szerzett jartassag;
e azunds tamogatasok pénzligyi szabalyozadsanak részletes ismerete.

Adminisztrativ munkatdrs:

o feladata a projektmenedzser és a pénziigyi menedzser (esetlegesen miszaki menedzser)
munkajanak tamogatasa;

e Onkormanyzati gazdalkodas ismerete;

o beruhazasok pénziigyi lebonyolitdsdban szerzett jartassag.

Marketing menedzser:

o tajékoztatas- és nyilvdnossag iranyitasa;

o projekt informacids iroda mikodtetése;

o partnerségi tajékoztatok, forumok szervezése.

F. Jogitandcsaddsért és k6zbeszerzésekért felelGs szakember;
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G. Kényvvizsgdlatért felel6s szakember.

Az o6nkormanyzat részben mar rendelkezik a fenti human er6forrds hattérrel, de a stratégia
megvaldsitdsa sordn varhatdéan tovabbi kapacitdsbdvités és eseti jelleggel kiils6 szakember
megbizdsa szlikséges. A beavatkozdsok zavartalan, a tervezett hataridére torténd megvaldsitdsa
érdekében a kapacitasbdvités sziikségességérdl illetve a kilsé szolgaltatasok igénybevételérél a
stratégiai menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsuldsa sordn
elvart szamszerlsithet6 eredmények (indikdtorok) mérését, illetve nyomonkovetését. Errdl
részletesebben a 6.4. fejezet szdl.

6.3. Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egylittmiikodési javaslatok

Flizesabony jaraskozponti szerepkorének megfelel6en a térség gazdasagi, oktatasi, szocidlis és
egészségligyi kozpontja, igy a telepilléskozi egyuttmikodés igen széleskord. A telepliléskozi
kooperacid legszorosabb korét a szomszédos, illetve a tovabbi jardsi telepilések alkotjak: Aldebré,
Besenydtelek, Dormand, Egerfarmos, Kal, Kapolna, Kompolt, Mez6szemere, Mez6tarkdny, Nagyut,
Poroszl8, Sarud, Szihalom, Téfalu és Ujl6rincfalva.

Flizesabony a partnerség elve mellett elkételez6dve fontosnak tartja, nem csak a tervezés, hanem a
megvaldsitds soran is a partnerség (egyUttmikodés), mint horizontalis alapelv érvényesitését. Az
onkormanyzat a partnerségi egyeztetés modszerei, eszkozei és a célcsoportok kivalasztdsakor is
torekedett a széleskor( partnerség kialakitasara, hiszen mindenképpen sziikség van a térségi szinten
jelentkezé projektotletek ismeretére, valamint sziikséges a folyamatos egyeztetés a tervezett vagy
éppen a megvaldsitas folyamatdban |év6 fejlesztésekr6l. A kozos fejlesztések révén létrejové
egyuttm(ikodések olyan tobbleterét jelenthetnek a térség szamara, mely a tovabbi fejl6dés
mozgatérugdja lehet. Ennek megfelel6en a Partnerségi tervben is rogzitésre keriiltek az
egyeztetésben és egylttmiikodésben résztvevs partnerek (teleptlések).

Az érintett telepllések mar az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia tervezésének elsé
munkafazisdban, azaz a megalapozé vizsgdlat munkdlata soran bekapcsolddhattak a folyamatokba,
igy véleményukkel alakithattak a késziil6 dokumentumot, hiszen a telepiléskdzi kommunikaciénak
kétirdnyunak kell lennie, nem korlatozédhat csupan arra, hogy Flzesabony, mint jaraskdzpont
megosztja fejlesztési elképzeléseit a kornyezé telepilésekkel. Ugyanakkor a telepilések részérdl is
elvart, hogy reagaljanak, parbeszédet kezdeményezzenek egyes projektek esetében még akkor is, ha
az csak otlet szintjén merilt fel, hiszen tobb fejlesztési cél nem is korlatozddik egyetlen telepiilés
hatardn belillre. Az 3llamigazgatdsi egyeztetési eljards keretein belll Szihalom Kozség
Onkorményzata szamos projektdtletet, javaslatot fogalmazott meg, ugymint Fiizesabonyt
Szihalommal 6sszekot6 kerékpdrat kiépitése, a Szihalmi gydgyfirdd és banyatd turisztikai 6vezetként
valo kialakitds Flizesabonnyal kdzosen, kozos vasartér kialakitasa a két telepiilés hatardban, illetve a
Szihalmon mar megalakult és bejegyzett Szocidlis Szovetkezet tovabbfejlesztése a két teleplilés kdzos
projektjeként, amely a foglalkoztatds bGvités teriiletén is fontos szerephez juthat.
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A kooperacio fontossaga abban is megmutatkozik, hogy a jarasbeli, |atszélag izolalt fejlesztések a
gyakorlatban egymds hatasat er@sithetik, kiegészithetik — ez pedig kilondsen fontos egy olyan
teriileten, amelynek példaul a turisztikai fejlesztése csak telepiléskozi 6sszefogdssal tud latvanyos
eredményt elérni.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A jarasszékhely integralt teleplilésfejlesztési stratégidja végrehajtasaért felel6s menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer
mUikodtetése, mely képes arra, hogy a feldllitott célrendszer eléréséhez szlikséges szamszerlsithet6
eredmények teljesiilését nyomon kovesse. A stratégia monitoring rendszerének mikodtetéséért a
6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment
szervezet felelGs.

A monitoring rendszer kialakitasat szdmos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as idGszakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben dlltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészr6l nagyban befolyasolta a
telepilés szdmara valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrél
jelentésen  megnehezitette az egyes megvaldsulé fejlesztések  keretében  sziikséges
adatszolgaltatdsok teljesitését, csorbitotta azok Osszehasonlithatésagat. Ezen fellil pedig szamos
esetben szlikségessé tette az indikatorvallaldsok felllvizsgalatat, szlikség szerinti modositasat, amely
jelent6s adminisztrativ terhet jelentett a kedvezményezettek szamara. Ezt tovabb tetézte az egyes
indikatorok (szamszerUsithet6 mutatdk) nem egyértelm(i és egységes értelmezése, szamitasi
madszertananak hidnya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabba a 2014-2020-as tervezési ciklusban alkalmazandé
,eredménykozpontiusag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell
forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok, célértékiik, legféképpen teljesilésik
szerepe kiilondsen hangsulyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégidban szerepeltetett
indikatorkészlet egyértelm( és hozzaférheté adatokra épuljon, illetve, hogy a vallalasok redlisan
teljesithet6ek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsdn fontos elem, hogy minden elvart informaciét tartalmazzon a
stratégia, igy az indikator tipusat, az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a
mérésének modjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével kerlt kialakitasra a jarasszékhely
stratégiajanak monitoring rendszere és muikodtetési mechanizmusa. A tervez6k indikatorokra
vonatkozo altalanos alapelvei a kovetkez6k voltak:

1. Azels6 kritérium az adatok hozzaférhet6sége, hiszen ha egy mutaté nem hozzaférhetd, akkor
kvazi haszndlhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszerd
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volt tehdat olyan indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitas adott szakaszaban
bizonyosan kimutathaték.

Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valds allapotot tiikrozze.

Az informacid frissessége nagyon fontos min@ségi kritérium, azaz egy adott id6éponthoz
kotott indikatornak valdban arra az adott id6pontra vonatkozo informaciot kell mutatnia.

4. A mutatdnak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes
a program egésze szempontjabdl.

5. A j6 mutatdénak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell, megértse,
és valdban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatd értelme,
jelentése, azonos kell, hogy legyen a déntéshozdk, a nyilvdnossag és a projektmenedzsment
szdmara, pontosan kell tiikréznie a mért, vizsgalt fogalmat.

Az operativ. menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kilon meghatdrozott
id6szakonként (évente, félidGben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktualis értékét, azokrol
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A kordbbi tervezési idGszak egyik legfontosabb indikdtorokhoz kapcsolédd problematikdja volt, hogy
nem létezett el6re meghatdrozott indikdtor-definicio, ebbdl adéddan az egyes indikatorok alatt a
program végrehajtasaban résztvev6 mds-mas szerepl6k nem ugyanazt értették. Ezen félreértések
kikliszobolése céljabol a 2014-2020-as idészakra vonatkozéan mar késziilnek a vonatkozo, féként a
telepilési 6nkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP Indikator definicids lapok, igy az indikatorok
kivalasztdsa ezek elGirasainak (definicio, szamitasi mdd, teljesilés elvart id6pontja, elvart igazold
dokumentumok stb.) figyelembevételével tortént (6.1. tdbldzat). Azon mutatdk esetében, melyek
tekintetében a tamogato szervezet nem hataroz meg elGirast, a menedzsment szervezet sajat mérési
madszertant dolgoz ki, melyeket a monitoring soran kovetkezetesen alkalmaz.

6.1. tabldzat:
Output indikatorok a stratégia céljai elérésének monitoringjaghoz

A
o B Indikator Modszertan és } B Bazisérték Célérték
Indikator megnevezése ., 3 ; beszamolas
mértékegysége adatforras L, (2013) (2023)
gyakorisaga
Ta’mogatasban részesiil6 vallalkozasok db Ind.|’kator def|n|c’|os lap évente 1 30
szama alapjan, kedvezményezett
Alnem"pfnzlugyl tarlnogatalsban db Inc!llkator def|n|CJos lap &vente 0 30
részesilé vallalkozasok szama alapjan, kedvezményezett
A fejles“ztett vang upnnan Ietes@ett ha Ind.llkator def|n|c’|os lap évente 0 1
iparteriletek és ipari parkok teriilete alapjan, kedvezményezett
Kozutak”: A felujitott vagy km Inc!llkator def|n|CJos lap &vente 2 15
korszer(sitett utak teljes hossza alapjan, kedvezményezett
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken Indikétor definicis la
létrehozott vagy helyreallitott nyitott m? . i P évente 1 4
alapjan, kedvezményezett
terek
B’el— §s cs:apadek—wzvedelml m Indhllkator deflnlc,|05 lap évente 40000 8000
létesitmények hossza alapjan, kedvezményezett
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A
o 3 Indikator Modszertan és , , Bazisérték Célérték
Indikator megnevezése ., 3 3 beszamolas
mértékegysége adatforras L, (2013) (2023)
gyakorisaga
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken s NP
- P N Indikator definicios lap .
épitett vagy renovalt kdz- vagy m alapidn. kedvezménvezett évente 3 6
kereskedelmi épuletek pjan, Y
Megujult vagy Ujonnan kialakitott Indikdtor definicios la ,
egujut vagy tjo m? . 3 P évente 0 1000
zoldfelulet nagysaga alapjan, kedvezményezett
Kialakitott kerékparos barat s L
o P S Indikator definicids lap .
telepllések vagy telepiilésrészek db i . évente 0 1
, alapjan, kedvezményezett
szama
Kozlekedésbiztonsagi fejlesztést Indikator definicids lap ,
. . , db . i évente 1 1
megvalositott telepulések szama alapjan, kedvezményezett
Kialakitott 0], forgalomcsillapitott Indikator definicids la ,
. J & P db . i P évente 3 4
oOvezetek szama alapjan, kedvezményezett
Kialakitott kerékparforgalmi Indikator definicios la ,
e P B km . B P évente 0 6
létesitmények hossza alapjan, kedvezményezett
o TOP indikator
TOP indikator L
L definicids lap
definicids lap )
) altal
altal hat3 "
Energiahatékonysag: A kozépuletek . meghatarozo
- e ga. ateko ys.ag 0 ep’u ’ete i Indikator definicids lap , meghatarozott ‘
éves primerenergia-fogyasztasanak kWh/év - . évente , modszertan
N . alapjan, kedvezményezett médszertan .
csokkenése . alapjan kés6bb
alapjan késébb .
. keral
kerdl L
L meghatarozasra.
meghatarozasra. . )
(csokkenés)
o TOP indikator
TOP indikator L
L definicids lap
definicids lap ,
) altal
altal ]
i meghatarozott
MegUjulé energiaforrasok: A megujulé Indikdtor definicids lap 3 meghatarozott ,
. 3 P o MW . , évente . médszertan
energia-termelés tovabbi kapacitdsa alapjan, kedvezményezett modszertan .
L alapjan kés6bb
alapjan késébb .
. kerdl
kerul L,
L, meghatarozasra.
meghatarozasra. . |
(ndvekedés)
o, TOP indikator
TOP indikator L
o definicids lap
definicids lap )
) altal
altal hat "
i 5 1oi fei 5 5 i meghatarozo
Enlerglahatekonysa?gl feJIeszte’st?k dltal , Indikator definicids lap , meghatarozott .
elért primer energia felhasznalas PJ/év - , évente , madszertan
. . alapjan, kedvezményezett modszertan .
csokkenés o alapjan késébb
alapjan kés6bb .
. kerdl
kerul L,
L meghatarozasra.
meghatarozasra. . )
(csokkenés)
o, TOP indikator
TOP indikator L
L definicids lap
definicids lap )
) altal
altal ,
j meghatarozott
A megujuld energiaforrasbol , Indikator definicids lap 3 meghatdrozott ,
P : iy PJ/év ) ) évente . médszertan
el6dllitott energiamennyiség alapjan, kedvezményezett modszertan o
. alapjan késébb
alapjan kés6bb .
. kerdl
keral L,
L, meghatarozasra.
meghatarozasra. . ,
(ndvekedés)
Egesz{segu'gy. Jobb e/geszsfegugyl ) ” Inc!l'kator deflnlc{los lap évente 2000 4500
szolgaltatdsokban részesild lakossag alapjan, kedvezményezett
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A
s ; Indikator Moddszertan és ; ; Bazisérték Célérték
Indikator megnevezése ., 3 3 beszamolas
mértékegysége adatforras L, (2013) (2023)
gyakorisaga

Fejlesztéssel érintett egészségligyi
alapellatast nyujto szolgalatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, Indikdator definicids lap 2 4
fogorvosi, védénéi szolgalat és db alapjan, kedvezményezett évente
kapcsolddo tigyeleti ellatas, iskola-
egészségugyi ellatds) szama
Ujonna”n eplte’tt vag’y fe|l:JJIt0tt db Ind.llkator def|n|CJos lap &vente 2 3
rendel6k, tandcsaddk szama alapjan, kedvezményezett
A fej.lfeﬁztes révén I,etrejlovo, m,egUJqu db In§|’kator deflmc’los lap évente 0 1
szocidlis alapszolgaltatasok szama alapjan, kedvezményezett
A helyi tarsadalmi akciékba bevonas Indikator definiciés la
érdekében elért hatranyos helyzet( (] L X P évente 0 20

) . alapjan, kedvezményezett
személyek szama

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolas és
dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
melynek célja els6dlegesen a stratégidban kit(izott célok megvaldsuldsanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositasanak, azok lekizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgalatara terjed ki, melynek soran a szervezet az el6bbiekben
felsorolt teriileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatdéan még csak kisebb korrekciok
végrehajtasa valhat sziikségessé.

Amennyiben a fejlesztések el6rehaladasa ezt indokolttd teszi vagy a tdmogatd szervezet elGirja, ugy
az onkormanyzat gyakoribb, akadr negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, szikség
szerint korrigdlja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsuldasanak atfogdbb értékelésére az eredmény és hatdsindikatorok vizsgalataval
keril sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgalat nemcsak a
szamszerlsithet6 értékek alakuldsat vizsgalja, hanem kiterjed a kitlizott célok relevancidjanak
attekintésére is. Ebben a fazisban a stratégia érdemi attekintése soran korrekcidk torténhetnek az
elért eredmények, illetve az id6kozben megvaltozott kilsé koriilmények hatasainak tlkrében. A
jovékép elérése érdekében esetlegesen mddosulhatnak a kitlizott (rovid- és kozéptavu) célok, az
akcioteriletek, a konkrét beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban
indokolt lehet kuils6é szakért6k bevonasa is. A hatasindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5.
évben) kertlhet sor, ezen id6pont el6rehozhatd, amennyiben a kiilsé kdrnyezetben jelentGs valtozas
kovetkezik be.

Az ITS monitorozdsa és értékelése sordn érdemes olyan mutatdkat is megvizsgalni, melyek jol
tukrozik Flizesabony helyzetét és a fejlesztési beavatkozasok hatékonysagat mas, hasonlé teleptilések
helyzetéhez viszonyitva, igy egyfajta benchmarking jelleggel a folyamat kdzben is ralatasa lehet a
varos vezetésének arra, hogy mas, hasonld helyzetben |év6 varosok Flizesabonyhoz képest milyen
iranyban mozdultak el.
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Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvaldsuldsdnak nyomon koévetésekor is
elengedhetetlen a tdrsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program
végrehajtdsa sordn torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositdsa tovabbra is sziikséges. Az
egyluttm(ikodés biztositasaért a stratégiai menedzsment szervezet a felel6s.

A monitoring tevékenység sordn keletkez6 adatokat, a visszacsatoldsok soran feliilvizsgalt és a
varosvezetés altal jovahagyott, legitim dokumentumok a telepllés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepuiilésfejlesztéssel kapcsolatos informadcidok szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitdsdban aktivan koézremikodd
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultaciés lehetdséget biztosit az ITS
el6rehaladasa targyaban. A képvisel6testiilet évi egy alkalommal nyilvdnos kdzmeghallgatdst tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.
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