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LIKVID PENZESZKOZ- ES KOCKAZATKEZELESI
SZABALYZATA

Az 6nkormanyzati kockazatkezelés —és likvid pénzéazezelés szabalyozas célja a forint és
nem forint alapu kélcsonforrasok (hitelek, kotvémgglétével jaré6 kamat- és
arfolyamkockazatok kezelési rendjének kialakitagzeaddssagszolgalatra gyakorolt hatdsanak
folyamatos nyomon kovetése, valamint a szabad gekéeok hasznositasa, a befektetés-
menedzsmenti feladatok ellatasa kezelési rendjkiaddkitasa.

FOGALMI MEGHATAROZASOK

1. Kockazatkezelés Fiizesabony Varos Onkormanyzat (tovabbiakban: ©On&oyzat)
kolcsonforrasainak kamat- és arfolyamvaltozasavapckolatos eljarasi rendek és
intézkedések 6sszessége.

2. Devizakezelés az Onkormanyzat nem forint alapu kolcsonforrésairfelvételével,
kezelésével és visszafizetésével kapcsolatos sllj@madek és intézkedések 0sszessége.

3. Alaphozam: a fel nem haszndlt kotvényforrds utan ...................... rigé&vel
szamitott hozam

4. Likvid pénzeszkozok az Onkormanyzat atmenetileg szabad, illetve avéwitforras
felhasznalasaval tervezett cél megvaldsitasavaketisydh fizetési kotelezettségek
keletkezéséig ideiglenesen rendelkezésre allé pekée.

5. Atmeneti forraskezelés a likvid pénzeszkdzok pénzintézetnél toiéthelyezése.



ALTALANOS SZABALYOK

. Jelen szabalyzatban foglaltak személyi hatalya ako@nanyzatra, az Onkormanyzat
Hivatalara, jelen szabalyozas targyaban megbizétizigyi szakéd(k)re, valamint a
stratégiai dontéseketiddészity és megalapoz6 bizottsagra terjed ki.

. Jelen szabdlyzatban foglaltak targyi hatalya az diminyzat likvid pénzeszkoz és
kockazatkezelésére terjed ki.

. A forint és deviza alapu hitelallomany kezelésegdaohatos elemzést igényel. A kamatok,
és az arfolyamok ttheni mozgasa befolydsolja az adossagszolgalatekepiilanatnyi
helyzetét. A hatékony kockazatkezelésez sziukségedsben és tartalomban megfdiel
piaci informéciok, elemzések rendelkezésre allasa.

. A likvid pénzeszkdz kezeléséhez szikséges a hokaokazat és likviditasi elvarasok
régzitése, az igénybe veBettermékkdér meghatarozasa. A hatékony likvid
pénzeszkozkezeléshez sziikséges é&lzenl €s tartalomban megfdélgbiaci informaciok,
elemzések rendelkezésre allasa.

. Alikvid pénzeszkozok és a kockazatok kezelésélpzdolodod dontéstervezetek szakmai
elokészitését, a dontések végrehajtasat, valamintl@eszit és végrehajtdé munka
feladatainak koordinalasat a Hivatal pénzigyi fatakat ellaté bels szervezeti egysége
végzi. Az ebkészith munkahoz a szakmai anyagot az 6nkormanyzat alejbimott
pénzigyi szakéftkésziti.

. A Képviseb-testillet tajekoztatasara negyedévente kerll sor.

. Az 5. pontban foglalt feladat ellatdsa soran dokusdle médon egyitt kell gkédni a
pénzintézettel, és az 6nkormanyzati pénzigyi szakadr

. A 3. 4. és 5. pontokban meghatarozott feladat@dtadhhoz figyelembe kell venni a jelen
szabalyzat mellékletét képezLikvid pénzeszkdz- és kockazatkezelési kézikdnpeh
foglaltakat.



KOCKAZATKEZELES

1. A kolcsonforrasok felvételére, kezelésére és vissasére vonatkozé — kilénoésen az
Onkormanyzat szamaradéeloket kilatasba helyéz— intézkedések ékészitésének és
végrehajtasanak kockéazatelemzésen kell alapulnkockazatelemzés soran az alabbiakat
szikseéges elvégezni, illetve vizsgalni:

a.) Forrasok felvétele esetén:

- A tervezett kdlcsonforras devizaarfolyamanak ésadtamak piaci varakozasai, és
azok hatasainak bemutatasa.

- A forrasfelhasznédlas tervezettombntjara prognosztizalt atvaltasi arfolyamok
(hataridss deviza lgyletek létrehozasanak korilményei) varakakulasa.

- A szamitott és ténylegesen létrejott kdlcsonfoirgdet sszehasonlitd elemzése.

- Avisszafizetést kovéen a teljes tgylet szamitott és tényleges bekerkidisége.

b.) Megléw allomany kezelése soran

- A devizaarfolyam és kamat piaci varakozasai és aatksainak bemutatasa.

- A visszafizetések szefdés szerinti iflpontjara prognosztizalt atvaltasi
arfolyamok (hatariéls deviza Ugyletek |étrehozasanak korulményei) warha
alakulasa.

- A szamitott és ténylegesen létrejott Uigylet Osszahiéd elemzése.

- Avisszafizetést kovéen a teljes tgylet szamitott és tényleges bekerkidiisége.

V.

LIKVID PENZESZKOZKEZELES

1. A likvid pénzeszkozkezelés az Onkormanyzat forintvagy devizaban rendelkezésre
allo, atmenetileg szabad pénzeszkozeinek bankitbegtdlletve mas, a pénzintézeti
kinalatban szerefp (kamat)hozadékot és / vagy arfolyamnyereségetnetayes
befektetési formaban tortémlhelyezése.

2. Alikvid pénzeszkoz elhelyezhiet
a.) egyedi betéti, befektetési termék(ek)be;
b.) portfolickezelésbe.

3. A befektetési instrumentumok kérének meghatarozaséhiikséges a hozam, kockazat és
likviditasi elvarasok rogzitése. A betéti, befekttermékpalettabdl valaszthato termékek
korét, illetve a portfolio dsszetételét (tipusdgpretien meghatarozza az elviselbratk
tartott kockazat mérteke, valamint a befektetévetmmtt ideje, ennek az ddek a
bizonyossaga (a befektetés hamarabbi felszamolasal@szirisége).



FEDEZETI ALAP

9. A Fedezeti Alap létrehozasa Kitcélt szolgal: egyrészt a kolcsonforrasok kamat- €
arfolyammozgasokbdl adodo, adott koltségvetési tarbeb tobblet kiadasaihoz biztosit
forrAst, masrészt a likvid pénzeszkoz kezelésekenlizalt arfolyamveszteség
kompenzalasara nyujt fedezetet.

10.A Fedezeti Alap feltoltése a likvid pénzeszkozokfektetésen (betételhelyezeés,
allamkotveny, diszkont kincstarjegy) realizalt dlapam feletti tébblethozambdl térténik.
A Fedezeti Alapban elhelyezett 6sszeg bankbetétdgethed, illetve allampapirba
(diszkont kincstarjegy, allamkotvény) fektethet

11.Szikség esetén a Fedezeti Alap terhére un. ,stgi-lagylet(ek) kothéi(k) a varhatd
veszteség mértékének minimalizalasa érdekében.

VI.

DONTESI JOGKOROK GYAKORLASA

A likvid pénzeszkoz- és kockazatkezeléssel dssgéfdgntés-alkészitésre, javaslattételre,
valamint dontési jogkorok gyakorlasara jogosultak:

Dontés-ebkészitési, javaslattételi jogkdrok:

a) Pénzlgyi Bizottsag
b) Operativ Munkacsoport

Dontési jogkorok:

c) Fuzesabony Varos Onkormanyzat Képiseistillete;
d) Polgarmester, akinek munkajat az Operativ Munkam$@egiti.

1. A Képviseb-testilet dont:

a) a Likvid pénzeszkdz- és kockazatkezelési Szababtagadasardl, valamint
b) a Likvid pénzeszkdz- és kockazatkezelési Szabalypalositasarol.

2. Pénzugyi Bizottsag



A Bizottsag feladata az Onkormanyzat pénziigyi le8e, gazdalkodasara hosszi tavon
(ki)hato kockazati tényék szambevétele, a kockazatkezelés altalanos ésikpsc
cselekvési keretének kialakitasa, a pénzpiaci&oatiok vonatkozasaban két kockazati
tényed, a kitettség devizanemének (devizanemvaltaskésnatozas maodjanak (fix vagy
valtozd) valtoztatasara ajanlasok megfogalmazasa.

3. A Polgarmester dont a likvid pénzeszkdz- és kodk&zaléssel dsszeflggigyletekol,
tranzakciokrol az Operativ Munkacsoport javaslégjan.

4. Az Operativ Munkacsoport feladata a (kotvénykibtasidoz kapcsolodod) likvid
pénzeszkdz kezelési, valamint az arfolyamkockazatelési dontési javaslatok
kidolgozasa.

Az Operativ Munkacsoport a (kdtvénykibocsatashqekal6do) likvid pénzeszkoz és
arfolyamkockazat-kezeléssel dsszefiiggyletekkel, tranzakciokkal kapcsolatos dontési
javaslatat az 6nkormanyzati pénzigyi szakkezdeményezése alapjan teszi meg.

A Munkacsoport 6sszehivasara és a javaslatok neé@tetdokumentalt (pl.: levél, fax,
nyomtatott email) formaban kerilhet sor.

Az Operativ Munkacsoport tagjai:

% Polgarmester,

< Jegyd vagy az altala megbizott kdztisztvisépenziigyi vezé)
< Onkormanyzat megbizott pénziigyi szajért

< Pénzlgyi Bizottsag Elndke

VI.

HATALYBALEPES

Jelen szabdlyzatban foglaltak 2008. junius 25.4ralgpnek hatalyba.



Likvid pénzeszkdz- és kockazatkezelési szabalyzéiiggelék

LIKVID PENZESZKOZ- ES KOCKAZATKEZELESI
KEZIKONYV

|. KOCKAZATKEZELES

Az addssagallomany (forint és deviza alapul) keedi@lyamatos elemzést igényel, mivel a
kamatok és az arfolyamokddeni mozgéasa befolyasolja az adéssagszolgalagkerh
pillanatnyi helyzetét. Dodtfontossagu, hogy a kdlcsénforrasok tervezett igéugteléhez,
valamint a $ke és a kamatok fizetéséheaben és tartalomban megfélgliaci informéaciok,
elemzések alljanak rendelkezésre.

A pénzpiaci folyamatok felmérése, az adéssagszilgadyakorolt hatasanak elemzése soran
kiemelt fontossagu am. ,piaci varakozasok” megismerése és értelmezése. Rendkivili
fontossaga abban van, hogy a pénzéksgiac nemzetkdzi és hazai elemzéseid

trendekidl, az esélyhelyzetek értékelés€hlld 6sszefoglalok alapozhatjdk meg az
onkormanyzati dontéseket.

A piaci elemsk feladata a ,piaci varakozasok'setjelzése, a bekdvetkezeési valossieguik
megitélése.

Az addssagallomany ,karbantartdsakor” két kockaréaiyesd, a kamatkockazat és az
arfolyamkockazat kezelésére szolgald eszkdzoket kell alkalmazni.kdckazatkezelés
eszkoztara lehéséget biztosit az &@yok kihasznaldséara, illetve a kedtden pénz- és
tokepiaci folyamatokbdl adodo kedvilen hatasok csokkentéseére.

Kamatkockazat

A kamatkockazat devizanéifiliggetlentl értelmezett kockazat.

A referencia kamatlab fix, vagy valtozo (1, 3, @yd2 honapos) lehet.

A kamatkockazat kezeléséngiof eszkdzei a kamatcsere (kamatswap) €s a kamasopc
Ugylet (cap).

1. Kamatcsere (kamatswap, IRS)

A kamatlab swapegyedi megéllapodas két fél kdzott, amely tatgeteszi elre
meghatarozott futamitle, €s a megallapodott 6sszegre vonatkoz@diozo kamatozasu



kamatraforditas fix kamatozasu kamatraforditasreb\eserélését a kapcsolodo tgylet (hitel,
kotvény) feltételeinek valtoztatasa nélkil, afiani kedveilen kamatlab valtozas
kockézatanak csokkentése érdekében.

Kamatcsere ugylet kozéplejarati kamatkockazatizZetileszkdz, 2-10 éves lejaratra kothet

Amennyiben az Onkormanyzat piaci varakozasa az; hd@mat emelkedése, a kamat
fixalas 3 éves futamideje atlagaban meghaladjéwee8 fix kamat szintjét, az Onkormanyzat
a kamatcsere Ugylet révén a valtozé kamatozasukokenyét 3 évre fix kamatozasu
kotvényre transzformalja (szintetikus).

Az Onkormanyzat a kamatswap megallapodas értelm@lésig a kotvény kamatfizetésének
esedékességekor a 3 éves fix kamatot és a kamatfiét&ti meg, ugyanakkor a kamatfizetési
esedékessegkor az aktualis 6 hdnapos CHF LIBORnattalar kamatot kap.

A gyakorlatban az Onkormanyzat megfizeti a kotvény kamatat, aaordzzal egy igben
elszamolasra kerul a valtozé és a fix kamatszinbkokulonbség. Az elszamolas
kamatperiédusonként torténik.

Minden kamatperidédus &t két tzleti nappal fixalt referencia kamatlabh@yvi CHF LIBOR)
€s a rogzitett, fix kamatlab megallapodott 6sszegéenitotkilonbsége keril elszamolasra
az adott kamatperiodus végén.

Lényegéberszintetikus médon, a tényleges kotvénykibocsatasbol és a kaeratisl
szarmazo6 pénzmozgasok afetként hoz létre a bank egy olyan fix kamatozasgithi
amelynek a kamatlaba: 3 évre fixalt CHF kamat + &thefar.

Példa:;

A kibocsétott 27.353.169 CHF névértidkdtvény, valtozd kamatlabd, a referencia kamadlab
6 honapos CHF LIBOR.

Kamatfizetés minden évben 2 alkalommal esedékes.

Az ,aktudlis” 6 hoénapos CHF LIBOR 2,88 % évenkén8 évre fixalt CHF kamat 3,78% p.a.

Kamatcsere (swap)

Kamatot fizet3 évre fixalt CHF + marge.
(3,78%amatfelar%)

Kamatot kap6 havi CHF LIBOR + marge



(2,88%amatfelar%o)
KOTVENY
Kamatot fizet (valtozo)
. , ONKORMANYZAT
6 havi CHF LIBOR + kamatfelar %6 ———— ONKO

(2,88% + kamatfelar % )

A dontést megékte egwéarakozas amelynek értelmében a svéjci frank referencia
kamatlaba a meghatéarozott futatalatt oly mértékben fog emelkedni, hogy a 3 étt &iba
kamaton kevesebb kamatkoltség merdl fel, mint zéltkamatozas mellett. Amennyiben a
varakozasunk nem kévetkezik be a meghatarozotnidtaalatt, a kamatkoltség meghaladja
a valtozo kamatlab esetén fizetériibszeget.

2. Kamat opcios ugylet (cap)

A kamat cap uUgylet egyedi opciés megallapodaséiétdzott a hitel kamatokra vonatkozoéan.
Az opcio eladdja (Bank) kotelezettséget vallal asvgOnkormanyzat) felé, hogy opcids dij
ellenében, meghatarozotkedsszegre ésddzakra vonatkozoan a szédésben
meghatarozott cap kamatlab (= kamatplafon) éseagetia kamatlab kilonbozetet,
amennyiben a referencia kamatlab magasabb, mey &amatlab, a véwészére medfizeti.

A kamatlab cap olyan megallapodas, amebyeefizetett dij (prémium) ellenében garantalja
egy valtozoé kamatozasu hitel adésanak (hitelfeélmek), hogy meghatarozottdthrtam alatt,
a hitel kamata egy &le rogzitett maximalis kamatszintet nem fog megtaleHa a
referencia kamatlab a garantélt szint folé emekkaditjraarazasi épontban, akkor a
kamatlabak kozotti kilonbséget — mint kompenzaeiatcap eladdja (Bank) kifizeti a cap
vewje (Onkormanyzat) szamara. Az eszkoz alkalmas akaunkazat maximalasara.

A dontést megékte egy varakozas. Amennyiben a varakozas nem keégiktbe, az
Onkormanyzat ére medfizette a dijat, prémiumot, figgetlenll athdlgy az adott istartam
alatt a referencia kamatlab szintje meghaladjarangalt kamatszintet.

A kamatkockazat kezelése stratégiai dontea dontés ékeszitésére, a pro eés kontrak
szambevételére, a szakérlemzések, vélemények ,bdagiesére” rendelkezésre allasi@0
napot meghalado.



Arfolyamkockazat

Devizaban fennall6 addssagallomany esetén értettreezgrfolyamkockazatAz
onkormanyzat bevételei forintban keletkeznek, azdadossag kamat ékefizetési
kotelezettsége devizdban mertil fel.

Az arfolyamvaltozasnak, akar kedveakar kedvedtlen, a fizetési kotelezettség
bekovetkeztéig csak ,virtualis, pszichés” hatasa vatényleges arfolyamnyereség vagy
veszteség a fizetésdpontjaban jelenik meg.

Az arfolyamvaltozasbol adodo nyereség vagy vesgtasaszonyitasi arfolyamhoz
(bazisarfolyam) képest mérkdefA kiindulasi érték, doazisarfolyam a forintban
meghatarozott, azonban devizaban folyositott kdlitstas atvaltasi / jegyzéskori arfolyama.

Az arfolyam valtozasanak megitélése flgg attolyraeyizabdl forintra, vagy forintbdl
devizéra torténik az atvaltas. A devizabdl forintédtas esetében a minél gyengébb forint, a
forintrol devizara valtasnal a minélésebb forint a kedvéibb.

A kolcsonforras devizadsszegének meghatarozasakonél gyengebb forint a kedvw&zA
jegyzéskor / folybsitaskor a gyenge forint keveselldssagot keletkeztet devizaban, ily
modon kevesebb a visszafizeténékedsszeq, illetve az érte fizeténkamatkoltség.

A bazisarfolyamhoz viszonyitva értékeltiet futamid alatt a forint arfolyamanak valtozasa.
A megléw addssagallomany szempontjabdl a bazisarfolyamépest efs forint

megtakaritast jelent, a devizaban rendelkezésydatias esetében a bazisarfolyamoz képest
eros forint kedvedtlen hatasa érvényesiil.

Az arfolyamvaltozas lehéséget ad spekulativ jellégigyletek megkotésére.

Spekulativ tgyletnek tekintjik azt az lgyletet, gnmegkdtése nem kapcsolodik ke és /
vagy kamatfizetéshez. Célja az arfolyammozgasanjedeji vagy jo\wbeli kedves, vagy
kedvednek vart, arfolyamnyereséget biztositd hatdsanakniéizasa. A véarakozésokon
alapulo, arfolyamnyereségre szamitdé hat&igs opcids uUgyletek kockazattal jarnak. Az
Ugyletek lezarasakor az un. ,stop loss” Ugyletelkesgteség-minimalizalas) leliséget
nyujtanak a veszteség csokkentésére.

Az arfolyamkockazat kezelésére szolgalddbbb eszkdzok igénybevétele jellenéen
operativ dontést igéenyel.

1. Egyedi arfolyam megallapodas (spot lgylet, konvad)

Az egyedi arfolyam megallapodas soran az Onkornetrgevizat ad el, vagy devizat vasarol.
Deviza eladasakor a Bank a felkinalt mennyiségeevizavételi arfolyanon veszi meg,
devizavasarlasakor devizaeladasi arfolyanon torténik a valtas. A konverzié térténhet a
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bank hivatalos kereskedelmi devizavételi vagy edaddfolyamén, vagy egyedi arfolyam
jegyzésével. A hivatalos kereskedelmi devizavétdi eladasi arfolyam arfolyamrése
minimalisan +/- 0,25%. A konverzié T+2 nap alattédik, amelyben a ,T” nap az arfolyam
megadasanak a napja, a tényleges terhelésregiljétidirasra 2 nap malva keral sor. A
tényleges terhelés és jovairas 2 napja alatt aétkint szolgalé dsszegre kamat nem jar, az
0sszeq feletti rendelkezés meiysk (zarolt sszeg).

Egyedi arfolyam jegyzése kozvetlenll az arfolyarypégel, a bank Treasury osztalyanak
munkatarsaval torténik. Az egyedi arfolyam esetételgesités torténhet aznap, vagy a
kovetked banki munkanapon. Az egyedi arfolyamjegyzés azibnmarlegelést jelent, az
ajanlott arfolyam elfogadasat, vagy elutasitasat. egyedi, kozvetlentl a Treasuryvel
bonyolitott arfolyamjegyzésnél ajanlott arfolyarigdetlendl attdl, hogy az egyedi arfolyam
megallapitasakor alkalmazott arfolyamrédikebb a hivatalos kereskedelmi arfolyamnal
alkalmazott résnéllehet jobb, de lehet rosszali a bank aznapi hivatalos kereskedelmi
arfolyamanal.

A Treasury-vel egyeztetve leldetg van arfolyamfigyelésre. Az adott napra elvadnaali
(spot) veteli vagy eladasi arfolyam ,bekovetkezt&kaz Ugylet realizalodik, a deviza
megvétele vagy eladasa megtorténik. Amennyibenhaztearfolyamot a piac nem érte el,
illetve haladta meg az adott napon, vagy a megadett idsintervallumon belil, a spot
tgylet a hivatalos kereskedelmi arfolyamon az édlkets szabalyai alapjan végrehajthato.

2. Hatéaridés arfolyam megallapodas

Hataridss deviza adas-vétel devizak adas-vételéreelmeghatarozott mennyiségben és
arfolyamon, meghatarozott jéleni idbpontban. A hataristk arfolyam megallapodas a
jovében varhato deviza atvaltasrérel biztositja az arfolyamot.

Hataridss vételi arfolyam megallapodas soran az Onkorméanyzat a meghatarozott
devizadsszeg forintra valtasanak napjara ad eladégbizast.

Hataridbs eladasi arfolyam megallapodas soran az Onkormanyzat az esedékest s
vagy Bkefizetés napjara, meghatarozott Osizgyizara ad vételi megbizast.

A hataridds eladési arfolyamot alakito tényéz

» az uzletkotés napja (T),

* aspot (azonnali) valutanap (T+2),

» alejarat (elszamolas) napjaig eltelt napok szama,

* a svajci frank és a forint kamatlaba (napok szamawegegyeé
futamidore),

* a spot (azonnali) CHF/HUF eladasi arfolyam.

A hataridgs arfolyam

Spot arfolyam * ( 1 + HUF kamatlab % * eltelt napg#ama/360/100 )

(1 + CHF kamatlab % * eltelt napok szama/360/10
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A spot arfolyambdl képzett hataéisl arfolyamot az aznapi (spot) arfolyam, valamifbrant
és a deviza (CHRamatszint kilonbségebefolyasolja, tehat a hatadil arfolyam nem jelent
indikaciot a jowre vonatkozéan az arfolyamok alakulasara. A sz&mitaetodusbol
kovetkezik, hogy amennyiben magasabb az azonrfalyam adott kamatszint kilénbséget
feltételezve, a hataridarfolyam is magasabb lesz.

Elszamolasi technikak

Leszéllithsos elszamolasa Hatarids arfolyam megallapodasban rogzitett arfolyamon és
lejaratra azlszadmolasmegtorténik, a rogzitett arfolyamon az adott devéra(bazisdeviza)
meghatarozott 6sszeg megvételre, illetve eladasid.k

Nettd elszamolasiténylegesen konverziéra (deviza vételre, illetvadébra) nem keril sor.
Két ellentétes irAnyl, azonos lejarati napra vonatkbatridbs arfolyam megallapodas
elszamolasa torténik meg. Aataridss kotési arfolyam amely arfolyamon lejaratkor a
devizadsszeg atvaltdsra keril. Atszadmolasiarfolyam az ahataridds koétési arfolyam
amelyet a lezaras céljabdl létrehozott hat@ridrfolyam megallapodas rogzitett. Amennyiben
az elszamolasi (lezarasi) hatdéisdkotési (deviza vételi) arfolyam nagyobb, mintaaahicbs
kotési (deviza eladasi) arfolyam, a nettd elszam@azitiv eredményt hoz, a bank fizet,
forditott esetben az dnkorményzatnak kell a kil@ebsét megfizetnie.

Példa:;

Ha 100.000,- CHFhatérid 6s — lejarat: 2008. szeptember 15 eladasi arfolyama 153,25
CHF/HUF, tehat lejarakor 15.325.000,- Ft dsszegbe kerfiD@000,- CHF megvasarlasa.
Amennyiben a fenti lejaratra (2008. szeptember 180 000,- CHF-t eladasra felkinalunk,

és ahataridés vételi arfolyam meghaladja a 153,25 CHF/HUF értéket, legyen 15,0
CHF/HUF, akkor a 100.000,- CHF forint ellenértéketk&5.500.000,- Ft-ot realizalunk. A két
Ugyletl®l a kilénbozet kertl elszamolasra, a szamlan 105-0Q jovairas tortéenik.

Abban az esetben, ha a lezaras céljabdl kotottilasavételi arfolyam alacsonyabb a 153,25
CHF/HUF érteknél, legyen 150,00 CHF/HUF, az elaalaselkinalt 100.000,- CHF
15.000.000,- Ft-ot fog érni. A nettd 325.000,- Ridabozetet az dnkormanyzatnak kell
megfizetnie a bank részére.

3. Devizaarfolyam opcios ugyletek
Az opcios ugylet két fajtaja a vételi és az elad@siio.

A veételi opcio(call option) olyan kétoldalu Ggylet, amelyben agik fél, az opcio vasarldja
(a jogusult) az unopciés dij (prémium)megfizetése ellenébgagot szerezarra, hogy egy
késsbbi idépontban (eurdpai tipusu opcid), vagyopontig (amerikai tipusi opcid) a
bazisdevizat (CHF) éte meghatarozott kotési arfolyamon megvasarolja.igylet masik
szerepdjét, aki az opciods dij ellenébdiitelezettséget vallabz eladasraz opcio kiirdjanak
nevezzik. A vel és a kiiré az opciot és nem a devizésézi meg, illetve adja el.

Az eladasi opcidnal(put option) a jogosult jogot szerez arra, hogy kggbbi idspontban
eladjon, a vele szemben allo kotelezett pedig préminegfizetése ellenében koételezettséget
véllal a vasarlasra.
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Az opcié lehivasanak nevezzik, ha a jogosult égayal.
Az opcid kotelezettséget jelent a kiiréja szamaragly kotelezettségvallalasért prémiumot,
opcios dijat fizet az opcio lehivasara jogot sidét.

Az opciobs dij alakulasat befolyasolé ténglez
» akotési arfolyam és a spot arfolyam viszonya,
* alejaratig hatral&yido,
» avolatiliths

* a két deviza kamatlaba.

Példa:;

Kamatfizetés esedékes 2 hénap mulva, 250.000,- @8$Eegben. A cél, hogy a 2 hénapos
CHF/HUF call opci6é banktol torténvasarlasa (154,75 CHF/HUF-on) fedezetet biztositso
forint arfolyam gyenguléseellen oly médon, hogy a forint esetlege$isédése révén
elérheb arfolyamnyereségt se kelljen lemondani.

Az opcio vewje védve van a szamara keddeen arfolyammozgas ellen, ugyanakkor
megmarad a leh&tége, hogy a szamara kedveézfolyamvaltozasokat kihasznélja. Apcio
vasarlgjanak kockazata maximum a Kkifizetett opcidsdij 6sszege nyeresége viszont
korlatlan lehet.

A vételi jogot vasarlo a lejaratkor dont az opa@hbilvasarol:

Kotési ar: 154,75 CHF/HUF
Spot ar: 154,75 CHF/HUF
Spotl ar: 155,85 CHF/HUF
Spot2 ar: 153,85 CHF/HUF

a.) Amennyiben az opcios kotési ar megegyezik a spoang@ali) arfolyammal, az opciés
joggal lehet élni, de azonnali megbizassal is ugyaz arfolyam érhétel. A ,veszteség”
az opcios dij.

b.) Amennyiben az opciés kotési ar alacsonyabb az aionepotl” arnal, az opcid veyje
él(het) opcids jogaval és a kotési arfolyamon (154,75 GHF) megveheti a 250.000,-
CHF Osszefy devizat. A kotési és a spotl arfolyam kilénbozétéladodo
arfolyamnyereségth a prémium o6sszegét levonva kapjuk meg az Uzleyle§es
eredmeényét.

Az opcids dij nagysagat meghalado arfolyamnyeresétgn nyereséggel zar az tgylet, az
opcid vewje élni fog opcids jogaval, lehivja az opciot. Amgiben az arfolyamnyereség
kevesebb a fizeteddopcios dijnal, az ligylet 6sszességében vesztdsagge amelynek
mértéke az opcids dij és az arfolyamnyereség koltete.

c.) Amennyiben az opcios kotési ar magasabb az azonspbt2” arnal, az opcio veye
nem élopcids jogaval és a spot2 arfolyamon veszi mef0ai®0,- CHF 6sszéglevizat.

A spot2 ar és a kotési ar kulonbozeéléealizalt arfolyamnyereséget a prémium
O0sszegével csokkentve, kapjuk meg a ténylegesénalearfolyamnyereséget.

Az opcios Ugylet dejarat elétt ellentétes iranyd opcids lUzlettekarhato. Az lzlet pénzigyi
eredménye ebben az esetben a két opcios dij kitetaod
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Példa:;

A kotési aron vételi jogot vasarlonak opcids dijgiimetése mellett van leRetége az opcios
jogaval élni. Az opcios dij a kiironak (bank) fieath, aki kotelezettséget vallal arra, hogy
lehivas esetén teljesit, a kotési arfolyamon — dtlggll az azonnali (spotl) arfolyam
alakulasatol — ad el forintot a 250.000,- CHF megvidsakor.

Az adott lejaratra eladasi opcio kiirgjakeént, képdttjeként jelenik meg a vételi opcio v
Kotelezettséget vallal arra, hogy prémium ellenébeneladasi opcié jogosultjatol (bank)
megveszi a 250.000,- CHF devizatsszeget a megdb#pkitési aron adott lejaratra = vételi
opcio lejarata. Ily médon lehitég van arra, hogy a fizetett és kapott prémiuragyenlitse”
egymast.

4. Opcio vs. direkt hataridés Uzlet

Mig a direkt hataridls Uzletfeltétlen kotelezettségvallalast jelent, addig az opcié csupa
feltételes tehat az opcio tulajdonosanak akaratatél éligtelezettségvallalas. Ugyanébla
kulonbségbl fakad egy masik éhy, hogy az opcio képes védelmet nyujtani a kedhez
arvaltozassal szemben, ugyanakkor a keth#zs enged részesedni. Az opciénal mar nem
csak az arvaltozas iranyara, hanem az aringadogéiekére, tehat a volatilitasra is lehet
fogadni. Egy politikai valasztasnal vagy egy nagy jelefisédi gazdasagi mutatod
bejelentésénél ételjes mozgassal lehet szamolni, amelyet szintk itgan opcidkkal lehet
elérni.

Az arfolyamkockazat kezeléssokkal hatékonyabban végezhelirekt hataridis és opciés
Ugyletek kombinéacidjaval, mint csupan direkt hatési miveletekkel.

Az arfolyamkockazat kezelésekor a dontésiinket niegegypiaci varakozas Amennyiben

a forint gyengulésére szamitunk, hogy az esedé@tdekettségek teljesitéséhez szikséges
forintésszeget a jelenben meg tudjuk hatarozrmtvid dij ellenében a lelésEget vasaroljuk
meg.

Az Un. lezaréasi Ugylet lehitéget biztosit arra, hogy amennyiben a folyamatwk igazoljak
a piaci varakozasokat, kiszalljunk az ugyletdklA lezaras esetén tényleges teljesités nem
torténik, azonban a két ellentétes tgylet &bk nettd elszamolasara sor kertil.

Il LIKVID PENZESZKOZKEZELES

A likvid pénzeszkdz forintban és devizaban alllesidelkezésre. A befektetési
instrumentumok kdrének meghatarozasahoz sziksdgemm, kockazat és likviditasi
elvarasok rogzitése. A betéti, befektetési termiekigdndl valaszthato termékek korét, illetve
a portfolio dsszetételét (tipusat) a befektetasetaatt ideje, ennek azddek a bizonyossaga
(a befektetés hamarabbi felszamoldsanak valésege) mellett meghatarozza, az
elviselhebtnek tartott kockazat mértéke, amelyhez tarsule@rehozamszint.

Ha minél kéébb akarjuk ,visszakapni” a befektetésiinket, annafjasabb kockazatot tudunk
felvallalni, és annal magasabb hozamra szamithdtasgzutavon.
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Minden befektetés jellende, hogy aharom ebny valamelyikét (alacsony kockéazat, magas
hozam, kénnyhozzé&férés) fel kell aldozni a masik &ettdekében.

A fenti befektetés-menedzsmenti dontés stratégiai dontesdontés ékészitésére, a pro és
kontrak szambevételére, a szaéieelemzesek, vélemeények ,begiésére” rendelkezésre allo
id6 30 napot meghalado.

A stratégiai dontés meghozatalaig is szikség Vi#kvid pénzeszkozok latra sz6l6 kamatnal
magasabb kamatot biztositd betétbe, befektetésbaicelhelyezésére. Az operativ dontés
soran a klasszikus, biztonsagos betétlekotés,vallaallampapir (diszkont kincstarjegy,
allamkotveny) befektetések vebikeigénybe.

A likvid pénzeszkéoz elhelyezhiet

a.) egyedi betéti, befektetési termék(ek)be,
b.) portfoliokezelésbe.

1. Deviza likvid pénzeszkoz

A devizabetétforinttdl kilénb6d pénznemben (pl. CHF) betétként elhelyezett péaegss
Betét a Ptk. szerinti betétszédes alapjan fennallo kdvetelés. A kamat egy péeregsamit

a befektetés névértéke utan fizet meg a ,kdlcsadivevbank. A betéti kamatlab a névértékre
vetitett kamat %-o0s formaban kifejezve. A betétmiHab szintje alacsonyabb a betét
devizanemében nyilvantartott kdtelezettség utaetdiz kamatlab szintjénél.

- Devizaéarfolyamhoz kotott két-devizas strukturalt bdektetése (Prémium betét)
- Strukturdlt, t 6kegarantalt betétek

= egyszer érirt betét,

= egyszer sem ériitbetét,

» savban maradd betét,

= savban kamatozo betét,

= WED betét,

A devizaarfolyamhoz kotott két-devizas strukturalt bdektetési Ggylet a normal piaci
hozamnal magasabb hozamot fizet, azonban a befektiggylet lejaratakor, a Befektetési
Megallapodasban rogzitett piaci referencia (azondaiolyam) értéknek a befektetési
ugyletben rogzitett kiszobarfolyam értékének eghmaAsvald viszonyatol fudgn a
befektetett ©6sszeg vagy a befektetés devizanemébagy a befektetett 0sszeg
kiiszdbarfolyamon éatvaltott forint ellenértéke kgéiairasra.

Példa

Az Onkorméanyzat az &s forint miatt atmenetileg devizaban kivanja 1.000,- CHF
.-megtakaritasat” befektetni. Az 1.000.000,- CHFnufi&etett kamat 6 havi CHF LIBOR
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bazison 3,3% p.a. A spot (azonnali) arfolyamon, ,3@a9CHF/HUF, 149.500.000,- Ft Aall
rendelkezésre. A két-devizas strukturalt befekieigyletet 3 honapos futantice, 6,50%
kamatszinten, 152,00 CHF/HUF kiiszdbarfolyamon kotjieg.

Amennyiben a futamitl veégén, az éke rogzitett napon az azonnali arfolyaram éri el a
152,00 CHF/HUF kiuszobarfolyamot, a befektetés ClR-kerll jovairasra, az érte fizetett
kamat 6,50% p.a. Amennyiben az érintégipohtban (a megallapodasban rogzitedpuaht)
az azonnali konverziés arfolyam eléri, vagy megijala 152,000 CHF/HUF kiszobarfolyam
ertékét, a betét utan megfizetésre keril a 6,508 kamat, valamint megtorténik az
1.000.000,- CHF forintra konvertdlasa azérel rogzitett kiszobarfolyamon, 152,00
CHF/HUF. Az éatvaltas abban az esetben is a Megaliagban rogzitett kiiszébarfolyamon
torténik, ha az azonnali arfolyam meghaladja azt.

A strukturalt befektetési lgylet lelisEget ad a fizetett kamatot Iényegesen meghalado
kamatszint elérésére, kamatnyereseg realizalas&aamatnyereség ,kockazati ara” abban az
esetben, ha a lejaratdigontjdban érvényes azonnali arfolyam eléri, vagyméadja a
kusz6barfolyamot az, hogy a kiszobarfolyamnal nenetl kedvedbb az atvaltasi arfolyam
flggetlentl az azonnali arfolyamtél. Lejaratkor @xirfit ellenérték nem lehet tobb, mint
152.000.000,- Ft.

A devizaarfolyamhoz kotott savos strukturalt befektetési Ugylet lenyege, hogy az
alaphozam (garantalt hozam) mellett prémium hozagfiretése abban az esetben torténik,
ha a befektetési Ugylet kotési és lejarati nappoididészakban (pl. 3 hdnap), annak barmely
napjan a piaci referencia (pl. CHF-HUF napi MNBirig) arfolyamértéket eléri, vagy
meghaladja a Befektetési Megallapodasbdmeetdgzitett kiiszobarfolyam értéke, tehat az
érintési esemény bekdvetkezik. Tehat amennyibeoriatfgyengilését valosisitjik a
megallapodas futamideje alatt, a befektetési lUggketlaphozam mellett prémium hozam
elérését teszi len@té a teljes futamigte vetitve. A futamid végén a befektetés CHF-ben
marad.

2. Forint likvid pénzeszkoz

A forintban rendelkezésre all6, atmenetileg fel nemsznalt pénzeszkdz kezelésépglik
mddja az egyedi kamatot, hozamot biztosité betéti kokstok, illetve befektetési eszkdzok
igénybevétele.

Ezek a kdovetkgik lehetnek:

- Forint betét (Id. deviza likvid pénzeszkdz)
- 'Prémium’ betét (Id. deviza likvid pénzeszkdz)
- Strukturdlt, t 6kegarantalt betétek(ld. deviza likvid pénzeszkdz)
= egyszer éririt betét,
= egyszer sem ériéitbetét,
= savban marado betét,
= savban kamatozo betét,
= WED betét,
- Allamkétvény, diszkont-kincstarjegy
- Befektetési Alap
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Allampapir

Magyarorszagi értékpapirpiacon a legfontosabb peemekdtvényeknek van, ezen belil is
meghataroz6 az allamkoétvenyek piaca. A kotvényahhszonyt megtestesiertékpapirok,
kibocsatojuk (allam) a kdtvény tulajdonosa szanadkatvény ellenértékének visszafizetésén
tulmerben meghatarozott jévedelem (kamat) kifizetését.igér

A kotvények tehat meghatarozott fbeli pénzaramlassal rendelkeznek. Fontos tudniy hog
az (allam) kotvényeknek ,bejaratott” masodlagospiavan, ahol a befekti ezeket a
kotvényeket adjak-veszik.

Mint minden piacon, itt is az egyes kotvények irfpndci igény hatarozza meg a kotvények
arat. Amennyiben az arfolyam emelkedik, a hozanklas®, vagy forditva, a hozam
emelkedése az arfolyam csokkenését eredményezi.

Eltérs futamidbkre a befektéik a kockazatok és a piaci varakozasaiknak megtaetlté
kotvény-hozamokat varnak el. Az etidutamidbkre elvart hozamokat az Gimozamgorbén
szoktak abrazolni. Amennyiben valamilyen oknal f@gvbefektéik altal elvart hozamokban
valtozas kovetkezik be, természetesen atéxidkehz adott kotvények j@beli

kifizetéseinek jelenértéke, azaz valtozik a kotvarisodlagos piaci arfolyama. igy fordulhat
elé, hogy allampapirokon is lehet veszteségeket elszhm.

Amennyiben az allampapir lejarattinem kerll értékesitésre, a lejaratkori hozanmmeers,
€s garantalt.

Az értékelési sajatossagokbol fakadoan minél hddsegy kotvény lejarata, masodlagos
piaci arfolyaméat annél nagyobb mértékben befolyaka jovbbeli elvart hozamokban
bekovetkezett valtozasok, igy ezek arfolyama jobbhgadozik rovidebb futamidié)

tarsaiknal. Minél hosszabb tehat a kétvény futapeicennal nagyobb a kockazata, ha lejarat
elétt kertil sor a masodlagos piaci értékesitésére.

A magyarorszagi kdtvénypiac sajatossaga, hogyféalkiiintézmenyi befekték jelents
aranya miatt a forint arfolyamaban bekdvetkezdtbzasok kozvetlendl kihatnak a
kétvénypiaci folyamatokra, tekintettel arra, hogktafoldi befektetk a kotvéeny-kockazatok
mellett a forintbefektetések kockazatat is viselik.

Alapok

» Likviditasi alapok: a korabbi pénzpiaci alapokonlitbeazon alapok tartoznak ide,
amelyeknél a portfolioban Iékotvenyjelledi eszkdzok atlagos hatratevutamideje nem
haladhatja meg a 3 hénapot.
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e Pénzpiaci alapok: azon alapok tartoznak ide, arkeBle a portfolibban |&¥
kotvényjelledi eszk6zok atlagos hatratefutamideje nem haladhatja meg az 1 évet.

* Rovid kotvényalapok: azon alapok tartoznak ide, lgek@mél a portfolibban &
kotvényijelledi eszk6zok atlagos hatrat&futamideje 1-3 év.

* Hosszu kotvény alapok: azon alapok tartoznak ideelgeknél a portfolioban |év
kotvényjelledi eszkdzok atlagos hatratgfutamideje meghaladja a 3 évet.

» Kotvénytulsulyos vegyes alapok: a portfoliobandlégszvény-tipusu eszkdzok aranya nem
haladja meg a 30%-ot.

» Garantalt alapok: hozamot, illetwekemegovast igéy illetve garantalo alapok.

A forintban rendelkezésre allo, atmenetileg fel nessznalt pénzeszkoz kezelésénesik
mddja a portfoli6 menedzsment (,Alap”).

Portfoli6 menedzsment (,Sajat Alap”)

Az ,Sajat Alap” kvéazi befektetési alapkéntikodik. A befektetési alap, a portfolid
kialakitasanak két szintje van, a

o stratégiai eszkdzallokacio
o taktikai eszkozallokacio.

A stratégiai eszkdzallokacio figyelembe veszi

a befektetési igtavot,

a kockazatviselési hajlandoséagot,

a likviditasi igéenyt,

a jogszabalyi korlatokat,

az egyes értékpapirok maximalis sulyat a portfoliéhiil.

o 0O O0OO0Oo

A portfolié értékelésének objektiv nédzdmaként meghatarozasra kerpbetfolio
benchmarkja (referencia-index). Aenchmark olyan viszonyitasi alapként hasznalt
iranyadd hozam, vagy piaci index, amelyhez egyfplasitvagy befektetési alap
teljesitményét mérik.

A taktikai eszkozallokacio sordn az egyes eértékpapisulyanak valtoztatasa kerdl
megallapitasra.

Altalanossagban igaz, hogy ha a befektetés tenvielsge bizonytalan, varhatéan a tervezett
id6 sziikség lehet a pénzre, fontossa valik\aditas kérdése. Ha minél kékb akarjuk
visszakapni a befektetésiinket (vagy annak egytészdmal magasabb kockazatot tudunk
felvallalni, és annal magasabb hozamra szamithdtasgzutavon

Az ,Sajat Alap” kezabdjének feladata, és célja, hogy a portfolié nettbamoa, a portfolid
befektetési idtavja alatt haladja meg a viszonyitasi értékengglbenchmark hozamat. A
kockazat a portfoli6 hozama és a benchmark koeliérésben jelenik meg. Az alacsony
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kockazatu portfoliok (magyar kdtvénypiaci instrurngnok, betétek) esetében a kockazat un.
kovetési hibat jelent.

Az 6nkormanyzati ,Alap” kialakitasanal a hozamneakockazattal és a likviditassal szemben
tamasztott kovetelmények: magas hozam, alacsorikakat, éven bellli igtartamra
likviditas.

Elsédleges szempont a biztonsag. Ez alacsony kockdzdivezandékot jelent. Ez viszont
behatarolja az igénybe velidiefektetési instrumentumok (egyedi értékpapirbgués
befektetési alapok) korét. A felhasznalasbieli bizonytalansaga tovabbigiti a bevonhato
értékpapirok korét.
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,DEVIZA-LEXIKON"

Arfolyamjegyzés

Egy adott deviza ara, egy masik devizanemben kWVejel egtobbszor a jegyzett devizat a
bazisdeviza egységére adjak meg.

Bazisdeviza

Devizaarfolyam jegyzésénél az a deviza melynekegrygegében a masik (jegyzett) devizat
kifejezik. (A jegyzett deviza par bal oldalanakevidzaneme.)

Bézispont

Egy szdzad sz&zaléknyi kamatlab

Bid-offer spread (marge)

A vételi és eladasi ar kozti kilonbség.

Bid

Az ugyfél részére a bank altal felkinalt eladasifdkamatlabak esetében az a kamatlab (%-
ban) melyen a bank a devizat hajlandé betétkénefali. Kétoldali jegyzésnél a bal oldali
értek.

Ertéknap

(Value date) Az adott pozicio teljesitésének aaappot (azonnali) €s hatasgliigyleteknél
egyarant értelmezzik.

Forward tgylet

A spot ugylethez képest hataird torterd veteli vagy eladasi Gigylet, melyet a kdtésnapon
rogzitenek a felek, és a rogzitett arfolyamon tired szallitas (forward, outright) vagy csak
nyereség/veszteség elszamolas (termin).

FX
Foreign Exchange, azaz devizavaltas, devizapiadetig
Hedge

Fedezeti tgylet, amely soran az arfolyam nem kivahbzasabdl fakadd kockazatot
igyekeznek kivédeni a piaci szerél

Intervencios érték

(intervencios sav) Adott devizanak egy masik dewareékifejezett arfolyama
(arfolyamtartomanya), melynek intervencio segitségtbrtérd fenntartasara a kormany
kotelezettseget vallal.

A forint esetében példaul az intervencios értékelntervencids sav kozegészamitott +/-
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15%-nyi devizaértékek.
Intervencié

Beavatkozas, amely jellerden valamilyen k6zponti hatésag feladata, és adatop kivan
stabilizal6é hatast kifejteni. A devizapiaci intemogd esetében a jegybank nyiltpiadivelet
ét ertjuk rajta, amikor devizat vesz vagy ad elagit deviza érték ének védelmében.

Jegyzett deviza

Az a deviza melyet a masik (bazis) deviza egysddéfegeznek. A jegyzett deviza par jobb
oldaldnak a devizaneme. Az Ugylet lezardsaval ketett nyereség/veszteség tehat a jegyzett
deviza nemében kéfdik meg.

Kotésnap
Az Uzlet megkotésének a napja.
LIBOR

London Interbank Offered Rate, Londoni bankkdzi k&b, amelyet egy londoni bank egy
masik el$ osztalyu londoni banknak szamit fel rovid lejaraitiélezés soran. A LIBOR a
kamatfizetési periddustol, valamint a kerdésesz#sl is fligg, de mértekét ésorban a
hitelpiaci kereslet-kinalati viszonyok hatarozzaggn

Long (vételi) pozicio

Long poziciéban van a befekieha az adott termék arfolyaméanak névekedésédeyiza
erdsbdésével nyereséget ér el.

Money market
A pénzpiac, mely az egy évnél nem hosszabb lej@petaek piaca.
Nyiltpiaci miiveletek

A jegybank azon tevékenysége, melynek soran énpdiqiat (el$sorban allamkotvényeket)
ertékesit, vagy vasarol a jegybank pénz mennyisgdgdietve a kamat szint
befolyasolasanak céljabadl.

Offer

Az Ugyfél szamara a bank altal felkinalt vételofrdm. A kamatldbak esetében az a kamatlab
(%-ban), amelyen a bank a devizat hajlanddé hitelkérelyezni. A kétoldali jegyzésnél
rendszerint a jobb oldali erték.

Opcid

A birtokosa szamara olyan jog vagy kotelezettségymgy meghatarozott mennyisédru,
elére meghatarozott aron és meghatarozépattban vagy idpontig tértéi megvételésl
vagy eladasarol szol. devizaopci®gy meghatarozott mennyisédeviza jovbeli
megvételére (vételi opciod), vagy eladasara (elanidsid) vald jogot jelent, éte
meghatarozott aron, meghatarozott lejaratra.
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Order
Megbizas
Outright Ggylet

Outright Gigylet minden olyatdkemozgassal jar@gyszeri hatarids deviza adas-vétel
amelynél a teljesitésdgontja a kbtésnapot kdveazon nap, amely mindkét devizaban
munkanap és ameddig mindkét devizabarvkétttobb munkanap telt el. Szallitasos forward
ugylet.

Pozicio
Nyitott pozicio, amely lehet vételi (long) illetyehet eladasi (short).
Prémium

A forward Ugyleteknél a hatadd ar eltérése a spot artol. A hatdsagrémium jelzi a
devizapart alkot6 devizak kozti kamatlabkilonbséget

Short (eladasi) pozicié

Short poziciéban van a befekieha az adott termék arfolyaménak cstkkenésévsyiaa
gyengulésével nyereséget ér el.

Spot ugylet

Spot Ugylet esetén kiulonbddevizanemek kdzotti egyszeri atvaltasrol (cserkdigy) van
sz0, amelynél a teljesitébpbntja az tgyletkotést kovietnasodik munkanap (T+2). (Ezt a
miiveletet masképpen konverzidnak is nevezik.)

Stop loss
A pozici6 varhaté veszteségének csokkentéséreuldppzicidozarasi megbizas.
Swap ugylet

Swap ugylet minden olyan deviza csere ugylet, rkétyegy idben megkotott, azonos
devizanemek koz6tti, de ellentétes iranyu (azordsmhatarids) valtasbaol all, amelyeknél az
egyik devizaban azonos a kotések 6sszege.

Technikai elemzés

A technikai elemzés a piaci folyamatok tanulmangazgrafikonok segitségével, abbol a
célbdl, hogy a jodbeli arfolyamok alakulasade jelezhatvé valjon.

Termin Ugylet

Olyan forward lgylet, melynél a felek lezaraskogyéejaratkor adkét nem mozgatjak, csak
a pozicion keletkezett nyereséget/veszteseget $jzknet
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,BEFEKTETESI LEXIKON”

Portfolio
Egy befektet tulajdonaban l&¥ kilonbo® értékpapiroknak az 6sszessége, azok dsszetétele.

Alapok alapja
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Az alap portfoli6jaba nem egyedi értékpapirok, mameas befektetési alapok befektetés
jegyei kertilnek. Az egy portfolibban I&é¥obb befektetési alapnak kdszoritest az ilyen
alap értékét egy fben nagyszamu befektetés alakitja, igy a befekkeidsazata a toébb
labon all4s elve alapjan csokken.

Az alapok alapja masik @&hye, hogy a befekték alacsonyabb koltségekkel érhetnek el
olyan értékpapirpiacokat, melyeken az egyedi éapkpk adasvétele egyébként csak magas
koltségekkel valosithatd meg.

Allamkotvény
Egy évnél hosszabb lejaratu allampapir
Befektetési alap portfolioja

A portfolié 6sszetétele dosen befolyasolja annak kockazatat. A befektetégpaitra
vonatkoz6 jogszabalyok az allampapirokba tértéefektetést gyakorlatilag nem
korlatozzak. Részvényekbe, vallalati kbtvényekbés imefektetési jegyekbe azonban csak
korlatozottan, adkét tobbféle ilyen papirral megosztva, egy-egyldé@l€ésak csekély
mennyiséget vasarolva fektethet be egy alap. Az ledaebjének meghatarozott
id6kdzonként (félévente) jelentést kell készitenieglgtren fel kell tintetni a befektetési
alap portfoliéjanak 6sszetételét is.

Diszkont kincstarjegy

Olyan kincstarjegy, amely kamatot nem fizet, |ejévaa névertékeét fizetik, de a futarid
alatt csokkentett (diszkont) aron kaphat6. Tulagg@inak bevétele arfolyamnyereségb
szarmazik.

Duration (hatralevé atlagos futamids)

Duration (hatralet atlagos futamidl): A hatraléw atlagos futamid a kdtvények, illetve
kotvényekidl allé portfoliok esetében, azok kockazatossaggellmzésére hasznalt
meérszam, amely a kotvényalapok kedrek befektetési dontéseinél is fontos szerepet
jatszik.

A piaci kotvényhozamok varhat6 cstkkenésekor gz ledaebje noveli, ellenke& esetben
csokkenti az atlagos hatratefutamidst. Minél nagyobb a héatralévatlagos futamid, annal
kockazatosabbnak tekintidedz adott kétveny, illetve kdtvényportfolio.

Garantalt Alap

A garantélt alap olyan befektetési alap, melylé&egarancia, esetlegesen hozamgarancia is
kapcsolodik.

Hozam
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Egy befektetés megtériléesét fekzam, amelynek segitségével altalaban éséetalik az
osszehasonlitas mas befektetésekkel. Altalabansgirse szamitva és szazalékban adjak
meg, hogy egységnyi befektetés mennyi bevételaczredetidke visszafizetésén felll, de
megadhato, pl. forintban is.

Amig a kamat azt jelzi, hogy a befektetés k&eelpl. bank, kotvénykibocsato stb.) mennyit
fizet az elhelyezett pénz utan, addig a hozamedat hogy a befektetésnek mekkora a
megtériulése. A kettpéldaul az értékpapiroknal és a devizabetéteknél egymastol
arfolyamnyereség vagy veszteség miatt.

Jelzaloglevél

Jelzalogbank altal kibocsatott, ingatlannal fedeké&zép vagy hosszu tavu kétvény jelleg
ertékpapir, melyet a jelzadlogbank egy meglBitelallomanyanak finanszirozasa céljabdl
bocsat ki.

Biztonsagosnak szamito befektetés, ami az allarékgekkel ellentétben nem az allam,

hanem egy adott bank visszafizetési garanciajtitaazza. A befektetési alapok kozdl
jelzaloglevelekbedleg a kotvényalapok valamint a vegyes alapok fekiebe.

Kincstarjegy

Egy éves vagy annal révidebb lejarata allampapir

Likviditas

Egy befektetés azon tulajdonsaga, hogy milyén & hozamveszteséggel "szamolhato fel",
értékesithét, milyen kénnyen forgathatd, mennyire megbizhatééaodlagos piaca.

MAX index (Magyar Allamkatvény Index)

A magyar allampapirpiac fix kamatozasu, egy évoskhabb hatralévfutamideii
allamkotvenyeinek teljes hozam indexe. Az indexyeavé&nyek arfolyamainak valtozasan tul
a kamatokat is figyelembe veszi, és azokat a kegdszét tekintve Ujra befekteti.

Ha egy kotvény kikeril a kosarbal, - mert példabb#ralév futamideje egy év ala cstkken
- akkor piaci arfolyamértéke szintén aranyos mékkmiil befektetésre a kosar kdtvényeibe.

Netté eszkozérték

A nett6 eszkozérték egy befektetési alap vagyonéeakességét, mig az egy jegyre jutd
nettdé eszkdzérték az egy befektetési jegyre jutkét mutatja. Nyiltvéfjalapoknal a
befektetési jegyek eladasanal és visszavaltashahirazott arfolyam alapjaul szolgal.

RMAX

A rovid lejarata allampapirok atlagos piaci arfatyaaltozasat jekk index, amelyben a
MAX-bal - a futamids rovidsége miatt - kikerdl fix kamatozasu, harom hénap és egy év
kozotti hatralés futamidefi Magyar Allamkotvények, valamint a harom honapraddzabb
hatraléw futamideji diszkont kincstarjegyek talalhatok. Az RMAX a ppiari alapok
teljesitményének megitélésekor hasznalhaté referémdex (benchmark).

Volatilitas
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Az arfolyam ingadozasanak mértékét tikrigzészam. A volatilitas a kockazatossag
jellemzésére hasznalhaté. A volatilitas, azaz &&patossag ndvekedésével a befektetés
minimalisan ajanlott befektetésidthvija is .

Két azonos tipusu, azonos piacon befékéstazonos hozamokat éldrefektetési alap kozil

az szamit vonzobb befektetésnek, amelyiknek kiseldiatilitasa, igy a jetiszam
ertékének ismerete iranymutatast ad befektetésédéimk meghozatalanal.

ZMAX

6 honapnal rovidebb lejaratt allampapirok atlagaesirfolyamvaltozasat jebtzindex.
Tartalmazza a 14 és 182 nap kozotti hatkafétamideji, fix kamatozasu magyar
allamkotvényeket, valamint diszkont kincstarjegyekeZMAX a pénzpiaci alapok
teljesitményének megitélésekor hasznalhato refexeimclex (benchmark).

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
80/2008./VI.25./hatarozata:

Flzesabony Varos Képviselestilete a 81/2006./VI. 15./ sz. hatarozatat
visszavonja.

Hataridd: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
81/2008./VI.25./hatarozata:

Fuzesabony Varos Onkormanyzata kiegésziti a koxé&tkatarozatokat forras
megjelbléssel:

69/2008./V.28./, 75/2008./V.28./, 71/2008./V.28 &t&rozatokban a forras a
fejlesztési céltartalék.

A Polgarmesteri Hivatalnal hatékonysagnévpélyazat benyujtdsadaanyzat
rendezésre vonatkozban az alabbiakban hagyja jéial ei. 5 1.500 eFt,
dologi kiadas ei. $11.500 eFt.

Hatarids: értelem szerint

Felgds: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika megbizetyzs
Bodnarné Antal Maria gazd. ir. vez.

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
81-2/2008./VI.25./hatarozata:

Flizesabony Varos Onkormanyzata a szervezetfejgg#bazat benyudjtasahoz
a Polgarmesteri Hivatal Szervezetfejlesztési Kooidgfit elfogadja
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Hatarid: értelem szerint
Felels: Laminé Antal Eva polgarmester

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
82/2008./VI.25./hatarozata:

Fuzesabony Varos Onkormanyzat Képwideistilete 2008. jlnius 25-én
megtargyalta a Flizesabony Varos Rendezési Tenszdimsegi felllvizsgalat

véleményezési anyagat. Az elkészitett dokumentati@gyetért. Javasolja,
hogy az dlzetes anyag a kulén jogszabalyban meghatarozatni@hzgatasi,

érintett telepulési 6nkormanyzati és az érdekképeis szerveknek, valamint
tarsadalmi szerveknek véleményezés céljabol megkigdkeriljon.

Hatarid: értelem szerint
Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester

Hodr Kalman varosbépitész

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
83/2008./VI.25./hatarozata:

Flzesabony Varos Képvigelestilete a 2008. junius 25-i nyilvanos ulésén az
onkormanyzati térvényben biztositott felterjesziési gyakorlasara vonatkozo
eléterjesztést megtargyalta, €s Ugy hatarozott, heggggetért a Munkaigyi és
Szocidlis Minisztériumhoz tortérfelterjesztésével.

Hatarid: azonnal )
Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika ngyz

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
84/2008./VI.25./hatarozata:

Fuzesabony Varos Onkormanyzatanak Képtisestilete palyazatot hirdet
jegyzsi allashely betoltésére. Az allas betdlthet helyi dnkormanyzatokrol
sz016 1990. évi LXV. torvényben (Otv.), valamink@ztisztvisebk jogallasardl
sz016 1992. évi XXIII. térvényben (Ktv.) meghataottak alapjan.
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Palyazati feltételek

- magyar allampolgéarsag

- cselekwképesség

- buntetlen diélet

- igazgatasszervéivagy allam és jogtudomanyi doktori képesitésyvag
okleveles kdzigazgatasi menedzser képesités

- jogi vagy kozigazgatasi szakvizsga, vagy az Qyeg&ozigazgatasi
Vizsgabizottsag Elnbksége altal teljesia@ir kdzigazgatasi jellégek
mindsitett tudomanyos fokozat alapjan adott mentesités

- legalabb 2 év kbzigazgatasi gyakorlat

Elldtando feladatok: )
A polgarmesteri hivatal vezetése az Otv. és a tovj@lgszabalyok altal a jeg¥§z
feladat és hataskdrébe utalt feladatok ellatasa.

A palyazathoz kérjuk mellékelni:

- szakmai 6néletrajz

- a palydzénak a munkakorre, a hivatal iranyitasaretkoz6 szakmai
elképzeléseit

- a végzettségeket igazolo okiratok masolatat

- hdrom hénapnal nem régebbi erkoélcsi bizonyitvanyt

- a palyazo nyilatkozatéat arrél, hogy a palyazaatmanak és személyes
adatainak a palyazat elbiradlasaban részik/éitali megismeréséhez
hozz4jarul, illetve kivanja-e a palyazatot ellditéstileti Glésen a zart llés
tartasat.

- a palyazo nyilatkozatat arrél, hogy vallalja yannyilatkozat-tételi
kotelezettséget

A palyazatok benyujtasanak hatarideje
A Belligyi Kozlonyben tortéhimegjelenésti szamitott 15. nap.

A pélyazat elbirdlasanak hatarideje
A 2008. szeptemberi képviselestileti Ulés. A palyazatotidészit bizottsag
ertekeli.

A kinevezés — 6 honapos probakikotésével — hatarozatlandiek szol, a
munkakort teljes munkaéthen kell ellatni. A munkakér 2008. november 1.
napjaval télthet be.
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llletmény és egyéb juttatasok megallapitasa a¥akamint a helyi
onkormanyzati rendelet alapjan torténik.
A jegyz6 a Ktv. 22/A.8. alapjan vagyonnyilatkozat-tétetigeles.

A palyazatokat Flizesabony Varos Polgarmesteréhiezeeyujtani,
személyesen, vagy postai uton lezart boritékbaaladnbi cimre:

3390 Fuzesabony, Rakoczi ut 48.
A boritékon kérjuk feltintetni: ,Palyazat jegjanunkakorre ".

A palyazatrol tovabbi informacié kerldet
Laminé Antal Eva polgarmester 36/542-512 teleformsza

A palyazatot meg kell kildeni hivatalos kozzét@éljabol a Bellgyi Kozlony
Szerkeszisége részére, tovabba kdzzé kell tenni a Korméingzamélytgyi
Szolgaltato és Kdzigazgatasi Képzési Kozpont imtismoldalan is.

Hatarid: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
85/2008./VI.25./hatarozata:

1. Onkormanyzat Képvisgltestilete javasolja a Fuzesabonyi Kistérség
Tobbceéla Tarsulasa Tarsuladsi Tanacsanak, hogy Zadfar 1-6l az alabbi
szocialis alapellatasi feladatok tarsulasi formabéanérd ellatasat: szocialis
étkeztetés, hazi segitségnyujtas,jedndszeres hazi segitségnyujtas. A testilet
megbizza a Polgarmestert, hogy a Tarsulasi Tarléséniiennek a dontésnek az
elfogadasat ésitse.

2. Onkormanyzat Képviséftestiilete a jelrendszeres hazi segitségnyujtast
a Body Guard Kft-vel koteridellatasi sze@eskotés utjan biztositja.

A Képviseb-testilet felhatalmazza a Polgarmestert @&tegkesztés melléklete
szerinti szer&dés alairasara a Body Guard Kift-vel.

Hatarids: értelem szerint
Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
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Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
86/2008./VI.25./hatarozata:

Fuizesabony Varos Onkormanyzata Ugy hatarozott, fa@§8. jinius 30.-tol

2009. junius 30.-ig meg kivanja hosszabbitani & 2{ithius 30.-t6l 2008. junius
30.-ig érvényben |&y folydszamla hitelszetrését valtozatlan feltételekkel, a
helyi adé szamlakra adott engedményezéssel. A Feibzetére felajanlott
biztositékok a 2271/1, 2271/2, 1522 hrsz-0 ingattan

Flizesabony Varos Onkormanyzata kotelezettséget atla, hogy a 2009. évi
koltségvetésében minden egyéb kotelezettséget Gzégal forrast biztosit a
hitel és kamatai visszafizetésére.

Fuzesabony Varos Onkormanyzata felhatalmazza a apo&gstert a
folydszamla-hitelkeret szefdés alairaséara.

Hatérid: 2008. junius 30.

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester

Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika megbizott jedyz
Bodnarné Antal Maria gazd. ir. vez.

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
87/2008./VI.25./hatarozata:

Flzesabony Varos Képviselestlilete az éterjesztést megtargyalt és ugy
hatarozott, hogy a Magyarorszagi Volksbank Zrt@EF és HUF alapu
technikai bankszamlat nyit.

A Képviseb —testllet felhatalmazza a polgarmester a bankszaeddés
megkotésére.

Hatarid): értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
88/2008./VI.25./hatarozata:

Fuizesabony Varos Onkormanyzatanak Képgisestilete az éterjesztésben
foglaltakat megtargyalta és az alabbi dontést hozta
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A flzesabonyi 2449 helyrajzi szamu ingatlant — gmeérmeészetben
megtalalhaté Flzesabony, Baross Gt 12. sz. alatjyenes tulajdonba kivanja
venni.

Az ingatlan hasznositasi céljat dnkormanyzati im@cids irodakeént jeloli meg.

Felhatalmazza a polgarmestert, hogy az Onkormanyagyoni igényét a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelrt-hez nyujtsa be.

Hatéaridb: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé dr. Szigetvari Erika mb.yeg
Dr. Antal JAnos mb. irodaveéet

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
89/2008./VI.25./hatarozata:

Flzesabony Varos Képvigelestilete a 2008. junius 25-i nyilvanos ulésén ugy
hatarozott, hogy a Szocidlis alapszolgaltatasokastfukturalis fejlesztésére
palyazatot nyujt be, amelynek dsszes koltsége 8760

Hatarids: értelem szerint
Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Nyeste Sandornések Klubja vezdie

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
90/2008./VI.25./hatarozata:

Fuzesabony Varos Onkormanyzatanak Képsisestilete 2008. junius 25-én
megtartott ldlésén megtargyalta a Varosfejlesztésts—Pénzlgyi Bizottsag
javaslatat, amely az EMOP/2007/4.1.1. Egészségimplgaltatasok fejlesztése/
Kistérségi jaré beteg szakellatd kozpontok fejléset alap-, jaré beteg
szakellatas korszésitése cimi palyadzat benyudjtdsara vonatkozott és ugy
hatarozott, hogy a 66/2008./ V. 28./ szamu hatér@za aldbbiak szerint
modositja:

Az EMOP/2007/4. 1. 1. Egészséqligyi szolgaltatasfiedztése/ Kistérségi jaro
beteg szakellatdé kozpontok fejlesztése, alap-, j&éteg szakellatas
korszefisitésére palyazatot nyujt be Flzesabony RakocA6e40. sz. alatt



31

taldlhatd Egészsegugyi Kozpont felljitasara, vatarbbvitésére az alabbiak
szerint:

2008 2009 Osszesen
Bruttd koltségek
évenkénti 55 165 885 237 696 785 292 862 670
bontasban
Tamogatas
mértéke 49 649 296 213 927 106 263 576 402
Oneré 5516 589 23769 679 29 286 268

A beruhazas megvalositasahoz szikséges 2008. éwdt drizesabony Varos
Onkormanyzat a kdtvény terhére biztositja, a 280Bitem forrdsa a kotvény.

Hataridb: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika mb. jegyz
Mikoné Kormos Erika riszaki irodavezét
Bodnarné Antal Méaria gazdasagi irodavézet

Fuzesabony Varos Képviséktestilletének
91/2008./VI.25./hatadrozata:

Flizesabony Varos Onkormanyzatanak KépgiJastilete 2008. junius 25.- én
megtartott tGlésén megtargyalta a Varosfejlesztési-a Pénzlgyi Bizottsag
javaslatat, amely a GKM altal kiirt kerékpéarutalfldeztésének tamogatasa
keretében a Flzesabonyt Szihalommal 06sséeldrékparat tervezésére
vonatkozott és Ugy hatarozott, hogy:

Flizesabony | Szihalom
A tervezés becsllt 4.000.000 Ft
0sszkoltsége
Tamogatas mertéke 2.000.000 Ft
One 50% 1.000.000 Ft | 1.000.000 Ft

A beruhazas megvalbsitdsahoz szikséges oénétlizesabony Varos
Onkorméanyzata a kotvény terhére biztositja és fallmazza a Polgarmestert a
palyazat benyujtasara.
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Hatarids: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika mb. jedgyz
Mikéné Kormos Erika fiszaki irodavezét
Bodnarné Antal Maria gazdalkodasi irodavézet

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
92/2008./VI.25./hatarozata:

Flzesabony Varos Keépviselestilete a 2008. junius 25-i nyilvanos uléseén
megtargyalta és elfogadta a képuiststilet 2008. IlI. félévi munkatervét.

Hataridb: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
93/2008./VI.25./hatarozata:

Flzesabony Varos Kepvigelestllete a 2008. junius 25-i nyilvanos ulésén
megtargyalta és elfogadta Flizesabony Varos Onkgaagyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatainak ellatasarol készutigiifértékelést.

Hatarids: értelem szerint
Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika mb. ya§

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
94/2008./VI.25./ hatadrozata:

A Fuzesabony Varos Onkormanyzat Képuststiilete a 2008. jlnius 25-én
megtartott GUlésén azdaerjesztésben foglaltakat megtargyalta és Ugy bzoér,
hogy a Flzesabonyi Szent Floriatizdltd Egyesulet részére palyazati dikeént
az alabbi tamogatasokat hagyja jova:
- Milkddési célu pénzeszkoz atadas :55.000 Ft
Forras: altalanos tartalék
- Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas: 485.000 Ft
Forras: kdtvény
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A palyazati 6nef finanszirozasara a palyazat elnyerését K@rekerul sor a
palyadzathoz kapcsolddé pénzfelhasznalasi Utemterigagodoan.

Hatéarids:értelem szerint
Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr.Szigetvari Erika Megbizott jegyz
Bodnéarné Antal Méaria Gazdalkodasi Iroda vézet

Flzesabony Véaros KépviséHtestiletének 2008. junius 25-i zart Ulésén
hozott hatarozatok:

Fuzesabony Varos Képviséktestilletének
95/2008./VI.25./ hatadrozata:

Flizesabony Varos Onkormanyzatanak Képgisestilete az éterjesztésben
foglaltakat megtargyalta és az alabbi dontést hozta
A Fuzesabony, Széchenyi Ut 23. sz. alatti ingagddegenitésre kijeloli.

Hatarid: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé dr. Szigetvari Erika mb.yed
Dr. Antal Janos mb. irodaveéet

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
96/2008./VI.25./ hatarozata:

Flzesabony Varos Képvisdlestilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a
Rakoczi ut 87. szam alatti tarsashazban talalhatéokkormanyzati bérlakas
értékesitését folytasson targyalasokat az EPSZIG-B. Epés Szigetél Kift-

vel, a Magyar Allamvasutak Zrt-vel, valamint aznéett tulajdonosokkal.
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Az eredményes targyalasokat kdest felhatalmazza a képviédestilet a
hivatalt, hogy a lakasok értékbecslésére vonatkoZbaertékbecsl ajanlatat
kérje be és a legkedu#abet valassza ki.

Hataridb: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika mb. jegyz
Dr. Antal Janos mb. irodave#et
Mikéné Kormos Erika rilszaki irodavezét
Bodnarné Antal Maria gazd. irodavexzet

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
96-2/2008./VI1.25./] hatadrozata:

Flzesabony Varos Képviselestulete felhatalmazza a polgarmestert, hogy
folytasson targyaladsokat az 1647/27 hrsz. alagfatlanon, mely kdzteruletnek
mindsiil az EPSZIG-B. Epités Szigetdl Kft-vel az altaluk létesitett 17 parkolo
engedélyezés utani lzemeltetésének atadasarol.

Hataridd: értelem szerint

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Erika mb. jegyz
Dr. Antal Janos mb. irodave#et
Mikoné Kormos Erika iiszaki irodavezeét
Bodnarné Antal Maria gazd. irodavezet

Fuzesabony Varos Képviséktestiletének
97/2008./VI.25./ hatadrozata:

Fuzesabony Varos Onkormanyzat Képvideistillete a 2008. junius 25-i zart
ulésén megtargyalta és elfogadta Flzesabony Vaotgarmesteri Hivatala
ugyintézeési hataridejére vonatkozé beszamolot.

Hatarid: azonnal

Felebs: Laminé Antal Eva polgarmester
Hidvéginé Dr. Szigetvari Exik
megbizott jegyz



