Flizesabony Varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezetfejlesztése
m WP9 munkacsomag zaréjelentése

WP9 MUNKACSOMAG ZAROJELENTESE

LFUZESABONY VAROS POLGARMESTERI HIVATALANAK SZERVEZETFEJLESZTESE”

PROJEKT

ELOZMENY

Ezen jelentés a Flzesabony Varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezetfejlesztése projekt
részeként, a ,WP9 - Hatékonysagndvelés” munkacsomaghoz készult. A jelentést a BidCon
Kft. szakertdi készitettek.

A ZAROJELENTES ALTAL ERINTETT MUNKACSOMAG

A jelentés a projekt implementacios szakaszaban végzett tevékenységhez tartozik.

A MUNKACSOMAG ELKESZITESI IDOSZAKANAK ERTEKELESE

A projekt Implementacié szakaszaban megtortént azon folyamatok atalakitasa, amelyeket a
BidCon Kft. — a Hivatallal tértént folyamatos egyeztetések eredményeképpen — a WP6 mun-
kacsomag keretében meghatarozott. Ezek a kévetkezék:

1. Koltségvetési tervezési folyamat

A projekt soran atadasra keriltek azok a koltségvetés tervezést tamogatd segédtablak,
amelyek segitségével a 2011-es koltségvetés tervezési folyamat kdnnyebben megvaldsitha-
t6. A Gazdalkodasi Iroda munkatarsai a szakért6ink altal atadott koltségvetés tervezési fo-
lyamatot leiré dokumentumot, valamint a segédtablakat felhasznalva végzik a koltségvetés
tervezési tevékenyseéget, igy a folyamatban megtortént a WP3 munkacsomagban leirt kolt-
ségvetés tervezési eljarassal kapcsolatos javaslatok alkalmazasa.

2. Képvisel6testuleti hatarozatok és dontések meghozatalat tdmogatd folyamat optimaliza-
lasa — az elbterjesztések elbkészitéseétdl a végrehajtasig.

Ennél a folyamatnal a hangsulyt a belsé kommunikacio fejlesztésére és a vezetdk részérél
el6irt hataridék pontos betartasara helyeztik, mivel véleménylnk szerint a belsé folyamatok
megfeleld szabalyozasa a kifelé, az Onkormanyzat és az Ugyfelek felé torténd munkavég-
zés hatékonysagat és minéségét is javitja. A témaban tartott oktatas keretein belll egyeztet-
tuk a Hivatal érintett munkatarsaival a javasolt megoldassal kapcsolatos gyakorlati ismerte-
ket, és a felmerul6 kérdéseket. Az elhangzott vélemények alapjan az elkészitett eszkbzzel a
Hivatal kdnnyebben képes a hataridék és feladatok ellen6rzésére, és igy csdkkenhet a fo-
lyamatban eddig tapasztalt hatranyok mértéke.

3. A nem hatdsagi tipusu, tobb részleget érintd, illetve projekt jellegli feladatok ellatasahoz
kapcsolddo folyamatok optimalizalasa

A szakasz soran egyrészt szervezeti atalakitassal, masrészt formalis projekt médszertani
elemek bevezetésével valdsitottuk meg az érintett folyamatok optimalizalasat, igy biztositva,
hogy a Hivatal optimalisan tudja kihasznalni a rendelkezésre allé eréforrasait, megfeleléen
tudja attekinteni és iranyitani az dsszefiggé, és sok esetben nagyvolumen( projektjellegi
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tevékenységeket. A bevezetett projektmddszertan gyakorlati alkalmazasat is tamogattuk
egy jelenleg futd projekt PAD-janak k6zds elkészitésével, amelynek soran a projekt gyakor-
lati problémait elemezve nyujtottunk segitséget a hatékony projektmenedzsment folyamatok
alkalmazasahoz.

A bevezetett modell segitségével egy hatékonyan mikodd, sikeres projekt lebonyolitast le-
hetdvé tevd szervezeti felépités kialakitasara és tamogatasara nyilik lehetdség.

EszLELT PROBLEMAK, KOCKAZATOK

A munkacsomag elkészitése soran kezelni kellett a projekt Véglegesités szakaszanak elhu-
z6dasabol addédoé helyzetet, ennek soran szakértéink folyamatos egyeztetéseket tartottak a
Hivatal vezetésével, és a rendelkezésre all6 eszkdzdkkel tamogattak a Hivatalt a szikséges
dontések meghozataldban, amelynek eredményeképpen jelen munkacsomag sikeresen le-
zarult.

Budapest, 2010. november 30.

Varadi Imre Gulyas Laszl6
szakmai kapcsolattartd Polgarmester
BidCon Kift. Flizesabony Varos Onkormanyzata
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