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1 Bevezetés

Magyarorszagon a varosok integralt telepilésfejlesztési stratégiat (ITS) készitenek, amelyben
megfogalmazzak a vdros egészére vonatkozd fejlesztési elképzeléseiket, s amely az egyik
alapdokumentuma lesz a 2021-2027 kodzotti tervezési idészakban a telepllésfejlesztésre forditandd
Eurdpai Unids forrdsok felhasznalhatdsaganak is.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia kozéptavi dokumentum, amely 4-10 évre szél. Célja, hogy
megalapozott stratégiai aldtdmasztdst nyujtson Flzesabony 2021-2027 kozott tervezett fejlesztési
elképzeléseiszdmara. Az ITS a terileti alapu és szemlélet( tervezést figyelembe véve varosrészeket jelol
ki és elemez, amelyekre vonatkozdn olyan varosrészi célok kerllnek meghatdrozasa, amelyek kozéptavu
megvaldsitdsa a kivant irdnyba mozditja el az adott varosrész fejl6dését.

A 2021-2027-es eurdpai unios tervezési idészakra vald felkészilésben fontos szerepe van a megfeleld
modon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a vdrosi dnkormanyzatok
elkészitik

integralt telepllésfejlesztési stratégidjukat (ITS),

telepllésfejlesztési koncepcidjukat,
e valamint az ezek kiinduldsi alapjaként szolgalé Un. megalapozd vizsgalatot.

A folyamat részeként Flzesabony varos vonatkozdsaban is elkészilnek a fenti dokumentumok. A
stratégiai tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijeldlendd iranyok (milyen varosban szeretnénk élni)
hosszU tdvra meghatarozzak a telepiilés fejlédését, jovEjét; masrészt jelentds mértékben fligg a tervezés
sikerétdl, hogy a 2021-2027-es EU-s tervezési id@szakban rendelkezésre allé forrasokbdl milyen
mértékben tud részesllni a varos, illetve azokat mely terileteken és mennyire hatékonyan tudja
felhasznaini.

Jelen dokumentum Flzesabony Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja. Az ITS kijeloli a
kozéptavon (4-10 év) elérends fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a
megvaldsitas eszkozeit — elsGsorban a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP
Plusz), mdsodsorban az d4gazati operativ programok forrasainak felhaszndldsdhoz, illetve egyéb
fejlesztési forrasok mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Utmutatok figyelembevételével kerllt kidolgozasra:

e 314/2012.(XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl,

e Az integrdlt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszer(sitett adatokra,
tényekre, tendenciakra tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi folyamatait,
legf6bb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

e Azintegralt telepllésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet, valamint Fiizesabony Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési szabalyzata
alapjan tortént.



2 Helyzetelemzés 6sszefoglalasa

2.1 Avarosi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Flzesabony térségi szerepkore

Flzesabony Heves megye délkeleti részén, a Hevesi sikon, Egert6l légvonalban 20 km-re elhelyezkedd
varos. A telepullést keleten az Eger, nyugaton a Laskd-patak hatdrolja. Az Alféld északi peremén elterild
telepllés fontos vasuti és kozuti kdzlekedési csomdpont. A févarostdl alig 100 km-re fekvé varos fontos
0sszekdtd kapocs az orszag, s a szlkebb régid minden tajegysége felé.

Flzesabony Heves megye fiatalabb kisebb népességszamu, feltorekvd varosanak szamit. A révid varosi
mult ellenére Flzesabony viszonylag nagy ellatoterllettel bir, mely elsGsorban korabbi betoltott
jaraskdzponti szerepkorének koszonhetd.

A Flzesabonyi Jaras illetékességi terllete: Aldebrd, Beseny6telek, Dormand, Egerfarmos, Flizesabony,
Kal, Kapolna, Kompolt, Mez6szemere, Mez6tarkany, Nagyut, Poroszlé, Sarud, Szihalom, Tdfalu,
Ujlérincfalva.

A telepiilésen megtaldlhaté a Flizesabonyi Jarési Hivatal Kormanyablak, az ANTSZ Fiizesabonyi, Hevesi
Kistérségi Intézete, Heves Megyei Kormanyhivatal Flzesabonyi Jarasi Hivatala és a Foldhivatal
Flzesabony Jardsi irodaja.

Flzesabony alap- és kdzépfoku oktatas érhetd el, ez rajzolja ki a varos oktatdsi vonzaskorzetét.

Alapfoku oktatdst els6sorban a helyi és a kdrnyékbeli teleptlések gyermekei veszik igénybe. A bejard
gyerekek nagyobb része azon telepllésekrdl szdrmazik, amelyek tomegkozlekedéssel kdnnyen
elérhet8ek.

Kozépfoku oktatas tekintetében a vonzaskorzet Flizesabony és a kornyezd telepllések.

A varos fekvése, sokiranyu kozlekedési kapcsolatai dltal nagyobb térségi szerepkdrre lenne hivatott, ez
azonban a kornyezetében Iév6 nagyobb varosok miatt nem alakult ki. Elsésorban a varostol délre fekvd
telepllésekkel dpol szorosabb kapcsolatot.

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Flzesabony lakdnépességének szama az ezredforduld éta 2001-ben volt a legmagasabb, ekkor az érték
elérte a 8 300 f6t. 2011-ben a varos lakénépességének szama 7 880 f6 volt, 2019 év végén ez az érték
7 347 6, az el6z6 évek adataihoz képest csdokkend tendencidt mutat. Ennek oka a negativ irdnyba
mozduld természetes szaporodas (természetes fogyds) és a migracio.

A legnagyobb mértékben és szdmban a 18-59 évesek szama csokkent a vizsgalt id&szakban
Flzesabonyban: 4870 f6r6l 4347 f6re. Tobb, mint 500 fével csokkent ez a korosztaly a telepiilésen, ami
kdzel 5% ardny-csokkenést jelent. A 60 felettiek ardnya pedig 5,3 %-kal nétt, amely hasonld a tendencia,
mint az orszagos és a jarasi szint( arany valtozadsa, azonban az utébbi években mar meg is haladta a
tobbi terlleti szintli mértéket a varosi arany. 2019-ben a telepilés dregségi mutatdja 202,4, ami mar
jéval nagyobb kulénbséget mutat az orszagos értékhez (180,1) képest, mint 2010-ben. Pozitivnak
mondhatd azonban, hogy a 0-14 évesek aranya stagnal.



A természetes szaporodas, fogyds az elmult 10 évben minden évben negativ, ami megfelel az orszagos
tendenciaknak. Az elmult éveket vizsgalva a varosban 2015-ben volt legkisebb a népesség fogyasa (-3,5),
2019-ben ettél magasabb -6,8 volt. Ezen kivil mar 2005-t61 drasztikus elvandorlas figyelheté meg, mely
legmarkansabban a Flizesabonyi jardsban mutatkozott. 2012-ben a vandorlasi egyenleg pozitiv irdnyba
mozdult, azonban 2013-ban Ujabb csokkenés kovetkezett. 2019-ben lett elGszor Ujra pozitiv az egyenleg
a telepilésen (+3) és a jarasban (+0,8) is.

A 2011-es népszamldlds adatait vizsgdlva a magat cigdnynak vallé (romani, beds) etnikai kisebbséghez
tartozd népesség aranya Flzesabonyban 4,1%, ami az el6z6 2001-es népszamlalaskori ardny dupldja.
2011-ben az orszagos (3,2%) és a Heves megyei jaraskdzponti (3,3%) érték kdzel azonos, a Flizesabonyi
jarasban azonban az orszagos érték csaknem haromszorosa figyelhetd meg, 9,1%.

Képzettség, foglalkoztatottsag

A legfeljebb dltaldnos iskola 8. osztalyt végzettek ardnyat vizsgdlva megdllapithatd, hogy a telepulés
értéke kdzel azonos az orszagos értékkel, Flizesabonyban 24%, Magyarorszagon 25% volt 2011-ben. A
két népszamlas kozotti idészakban (2001 és 2011 kozott), az érettségivel rendelkez6k tekintetében
pozitivtendencia figyelhet6 meg: 22,8 %-rél 28%-ra nétt. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranyat
tekintve 2001 és 2011 kozott ugyancsak egy pozitiv tendencia figyelhet6 meg: a varos esetében a 2001.
évi8,1% 10 év alatt 12,9%-ra emelkedett. A telepUlés iskoldzottsagi szintje a legfeljebb 8 altaldnos iskolai
végzettség tekintetében kozel azonos Magyarorszagéval, az érettségivel, illetve az érettségi nélkili
kozépfoku végzettségliek tekintetében meghaladja az orszdgos atlagot, az egyetemi, fGiskolai
végzettség tekintetében azonban alulmarad attol.

Telepulési kozosség

Flzesabonyban a vasuthaldzat kiépilése pozitiv hatdsa és elénye mellett negativ kdvetkezményekkel is
jart, els6sorban megnehezitette a kozlekedést az északi és a déli telepllésrész kozott. Ennek maig hato
kdvetkezménye lett tobbek kozott a duplikalt intézményrendszer kialakuldsa (a telepllésen 2 bdlcséde,
2 6voda, 2 altalanos iskola, 2 gydgyszertar, 2 posta stb. m(ikodik, egyik a teleptlés északi, masik a déli
részén). 2019-ben 11 tdmogatott civil szervezet volt a varosban. Er6s6dé tendenciat mutat a varosi civil
szervezetek palydzati aktivitdsa és sikere terén, egyre tobb civil szervezet palyazik hazai és Eurdpai Unids
civil forrasokra. Erés partnerségi kapcsolat alakult ki a civil szervezetek és az Onkorményzat kozott.
Hatdrozottan megerdsodtek az iskolai, dvodai civil szervezetek, jelentdsen nétt a kdzosségi aktivitasuk.

A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan szegregdtumban 6sszesen 341 6 él, a varos lakénépességének
4,3%-a. A 2011-es népszamlalas éta nincs frissebb hivatalos adat.

A helyi tarsadalom f& konfliktusforrasai:

e munkaerGpiaci elhelyezkedési nehézségek,

e drog és szerhaszndlat.

Intézményrendszer (k6zszolgaltatasok)

Flzesabonyban a vasuthalézat kiépllése duplikalt intézményrendszer kialakuldsahoz vezetett, igy
jelenleg bolcs6débdl és dvodabdl is ketté-ketté miikodik a telepllésen. 2021-ben a bdlcsédei féréhelyek
szama 0sszesen 56 db. Az dvodai féréhelyek szama 2019-re dsszesen 293 db lett. Mivel a bdlcséde Uj
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helyre kerll a jov6ben, igy két plusz csoport majd az dvodai bbvitést szolgdlja. Megdllapithatd, hogy a
0-2 évesek, de az dvodas koru gyermekek szama is 2015-t6l egyre inkabb emelkedik a varosban, ami
hozzajarul ahhoz, hogy az évodai, bolcsédei féréhelyek kihasznaltsaga egyre inkdbb javul.

A varosban 2 &ltalanos iskola: a Teleki Blanka Altalanos Iskola, melynek mikodtetsje az Onkormanyzat
maradt, a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont a fenntartdi feladatokat 1atja el, illetve az egyhazi
fenntartasu Széchenyi Istvan Katolikus Altaldnos Iskola. Az iskoldkban a vizsgalt 10 évben csdkkent a
tanuldi [étszam, a kihasznaltsagi mutatd 2021-2022 évben kozel a 67%-0s. A gyermekek kozott a mas
telepllésrél bejardk ardnya 4%-kal emelkedett 2010-hez képest. A telepllésen 1 db kozépiskola
taldlhato, melyben gimnaziumi és szakkozépiskolai képzés is folyik: A Flizesabonyi Remenyik Zsigmond
Kozépiskola, megallapithatd, hogy a kdzépiskola kapacitas kihasznaltsaga alacsony (csupan 54%-0s).

//////

mutatdi megfelel6ek a szolgaltatdsok szempontjabdl, az infrastruktira szempontjabdl az orvosi
rendel6k felljitdsara van szlkség. Egészségligyi Kozpont mikodik a varosban. A varos 3 felndtt és két
gyermek-haziorvosi korzete az igényeknek megfelel6. Egy hazi- és hazi gyermekorvosra juté lakosok
szama a varosban 2019-es adatokat vizsgdlva 1469,4 f6. A haziorvosok jellemz&en 60 felettiek, igy a
kés6ébbiekben a human kapacitas hianya okozhat problémakat.

A szocidlis szolgaltatds tekintetében a Laskd-Rima Menti Szocidlis Ellatd és Gyermekjoléti Intézmény
Intézményfenntartd Mikrotdrsulds, Csalddsegité Szolgalat, illetve Gyermekjoléti Szolgdlat mUkodik a
varosban. Az id6sek nappali intézményének kapacitds kihasznaltsaga a telepilésen Ujra 1000 ezrelék
folé nétt a kapacitds-kihaszndltsdag 2018 utan. A megyének az egyetlen pszichidtriai és
szenvedélybetegeket elldtd bentlakdsos intézménye a Flizesabonyi Pszichidtriai és Szenvedélybetegek
Otthona.

A kulturalis és szabadidds szolgdltatdsok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve Flizesabony
helyzete atlagosnak tekinthetd, az infrastruktura feldjitasra szorul.

A Vasutallomas, mint turisztikai vonzer6 latogatdszama a legtobb évben 500 feletti, mig a helytorténeti
kidllitds 200-400 f6 kozott mozog. A leglatogatottabb a Kozosségi Haz, 2015-t6l ezer 6 feletti
latogatdszammal. A 2 leglatogatottabb rendezvény pedig a Legyen Tanc! Fesztival és a majus 1-jei
rendezvény. A Kozdsségi Haz helyiségeit évente tobb alkalommal veszik igénybe az intézmények és civil
szervezetek sajadt rendezvényeikhez. A Munkalgyi Kdzponttal szoros egyUttmUkodésben
munkahelyteremtd, tolerancia-erdsit, feln6ttképzéshez kotédé programok, tanfolyamok mind
nagyobb szamban jelennek meg az intézményben

Gazdasagi szerkezet és dinamika

Flzesabony alapvet6en mez6gazdasagi terilet, ahol az ipar sulya kicsi. Az iparszerkezeten belil a
feldolgozdipar a dominans.

A helyi véllalkozasok t6keereje elmarad a megyekozpontra jellemz6tél. Az egy lakosra jutd jegyzett téke
2019-ben 288,3 ezer forint volt, amely azonban a jarasi mutatd mintegy dupldja.

Flzesabony jelent6s mez&gazdasagi termdéteriiletekkel rendelkezik, a novénytermesztést, valamint
szarvasmarha-, illetve sertéstenyésztést magdba foglalé primer szektor sulya elmarad a
feldolgozdiparénal. A mez6gazdasagi termelésnek kedvez a varos hataraban taldlhatd tertletek
talajtipus Osszetétele.



Els6sorban a ndvénytermesztési dgazat jelentds. Mlvelési dgak kdzul a szantéféldi ndvénytermesztés,
azon belll is a kaldszosok dominalnak. Ezen kivil 10% alatti a gyep és az erdd terilete. A z6ldség- és
gylmolcstermesztés szamdra nem igazdn idedlisak a kdrnyezeti feltételek, masrészt ezeknek a mivelési
agaknak nincs jelent6s hagyomanya a varosban és kornyékén. Az allattenyésztési agazaton belll a
szarvasmarha-dllomany aranya (70%) kiemelked&en magas.

A regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama a telepllésen 2020-ban 1045 db volt. A m(ikodd
vallalkozdsok kozlil dontéen egyéni vallalkozdk vannak jelen, a korlatolt felel6sségl tarsasagoknal
kétszer annyian. Szamuk 2016-t6l folyamatosan nétt. Részvénytdrsasag minddssze ketté mukodik
Flzesabonyban. A regisztralt vallalkozasok kozil kiugré a minddssze 1-9 f6t foglalkoztatok szama, a
mUkodé vallalkozdsok tobb mint 90%-a mikrovallalkozas.

Flzesabonyi Ipari Park fejlesztése a TOP-1.1.1-15-HE1-2016-00003 palydzati projekt keretében valdsul
meg. A Park torzsterilet 20 ha, fejlesztési terllet tovabbi 11 ha. Jelenleg 5 vallalkozds mUkodik az Ipari
parkban, 6sszesen 489 f6t foglalkoztatva. Az elnyert tdmogatas az infrastruktuira javitasat és az Uthalézat
fejlesztését tovabba az Ipari parkban elérhet szolgaltatdsok és betelepulési feltételek javitasat célozza.

Természeti és tdji adottsagok

A telepllés a Lasko- és Eger-patakok taldlkozasanadl taldlhatd, kissé délnek lejt6, egyhangu felszind
hordalékkupon fekvé lledékes siksag.

Flzesabony keleti és nyugati hatarrészében lignittelep hizdodik. A kiiltertleteken tébb helyen kavics- és
homokbdanya taldlhatd, melyek készletei jelentdsek. A telepllésen kozepes, ill. j6 mindségl 18-20
aranykorona érték( kozépkotott termdtalaj taldlhatd, ami szantofoldi mUveléshez kedvezdnek
tekinthetd.

A terllet éghajlata mérsékelten meleg és szdraz. A csapadék évi Osszege 560-580 mm, az évi
kozéphémérséklete 9,8-9,9 °C, az évi napsitéses orak szama 1930-1950. A szél leggyakoribb irdnya
keleti, északkeleti és nyugati,

Talajrétegeiben - 120-500 méter mélyen - tiszta rétegviz talalhatd, amely a kdrnyék teleptléseinek artézi
kutjait taplalja. A talajviz 2-4 méter mélységben taldlhatd, kémiai jellege szerint kalcium-magnézium-
hidrogénkarbonatos, kemény; szulfattartalma a telepilés kozelében emelkedik.

A terilet dtmeneti novényzetd, jelentds aranyban kulturteriletekkel tarkitott. Flizesabony térsége az
érintkez6 hegyldbperemmel mutat rokonsagot, bar névényzete igen fragmentdlt, jobbdra meredek
teraszletorésekre, antropogén sancokra (Csdrsz-arok) és mezsgyékre szoritkozik. Allatvildga valtozatos,
az alfoldi jellegnek megfeleld; féleg az aprévadas allomany jellemzé.

Flzesabony telepllésszerkezetét az orszagos viszonylatban is jelent8s uthaldzatok, illetve a kilonb6z6
vasuti viszonylatok hatdrozzak meg. A telepilés lakott terlletét az orszagos féutvonalak elkerulik, azt
északi és déli iranyokbdl hataroljak. A vasutvonal azonban kettészeli a telepUllés belteriletét olyannyira,
hogy a két varosrész kozott minddssze egy gyalogos (a vasutallomason keresztll) és egy kozuti atkelés
biztositott.

A telepiilés terlletén a 8005/2001 (Mk 156) KoM tajékoztatd alapjan ex lege védett tertletként kertlt
nyilvantartasba 33,7 ha lapterllet. Flzesabony orszdgos jelentdségli védett természeti teriiletei a
Hevesi Flves Pusztak Tajvédelmi Korzet részeként keriltek lehataroldsra. A telepllés hatdlyos Helyi
Epitési Szabalyzata szerint 33 ingatlan természeti teriiletként van nyilvantartva.



A Nemzeti Okoldgiai Haldzat elemei mellett a telepiilésen a Hevesi sikhoz tartozo, 14/2010. (V. 11.)
KvVM rendelet szerinti Natura 2000-es, kilonleges madarvédelmi tertletek is megtalalhatok (SPA).

Zoldfellleti ellatottsag

A varosban a zoldfelliletek teriilete dsszesen 47 013 m?, ebbdl jatszétér, tornapaélya, pihend 2 907 m?,
kdzpark 8 138 m?, szabadtéri sportpélya 31 968 m2. Fiizesabonyban 4 kdzpark taldlhatd, ebbdl a
legnagyobb kiterjedés( az Ifjusag Park. A telepllésre altaldban a gondozott kdzterlletek jellemzék. A
nyilt csapadékelvezet6 arkoknak koszonhetéen sok az Ut menti igényes zoldsdv. A telepilésnek a
telepllésszerkezeti hagyomanyokbdl kifolydlag nem fétere, hanem inkdbb féutcdja (Rakoczi at) van,
ahol a legfontosabb kozfunkcidkat ellatd intézmeények is megtalalhatdak. A kdzhasznalatu zoldfeltletek
tehat zdmmel vonalas elrendezkedésdlek. Zoldfelllet jellegli a telepiilésen a temet6k és a sportpalyak
terllete. Mindkét telepiilésrész rendelkezik sajat temet&vel (teriiletiik 1 263 m?). A varosi sportkdzpont
terllete jelent8s nagysagu zoldfeliilet (31 968 m?), de a lombtémegfedettség alacsony. A lakoteriletek
kertjei a telepullési zoldfellleti rendszer talan legfontosabb alkotéelemei. A telepllésen egy, kett6 és
harom zénas kertek egyarant el6fordulnak. Az egyzdnas kerthasznalat (csak diszkert) a legritkabb, a
kétzonds a leggyakoribb (diszkert — haszonkert), a harom zdnas pedig altaldban olyan ingatlanok
jellemzdje, ahol allattartas vagy mas gazdalkodasi tevékenység (akar ipari vagy szolgaltato jelleg(i) folyik
és ennek kiszolgdlo éplletei taldlhatok a kdztes zonaban.

Kozlekedési haldzat és min&sége

A telepuUlést északi irdanybdl a 3-as szamu f6Ut, nyugati irdnybdl a 33-as szamu ut, déli irdnybdl pedig az
M3 autdpdlya hatdrolja. A telepulésen 1év6 dnkormanyzati fenntartasd utak hossza 26,62 km, az utak
felllete mindenhol szilard burkolatu. A varosban parkolohaz és koncentralt, zart parkoloterilet nincsen.
Viszonylag nagy kapacitdsu parkoldhelyek a Rakodczi Ferenc Uton alakultak ki.

A telepllésen az daruszallitas leginkabb kozuton torténik. A vasutallomasnal vasuti teherszallitashoz
kapcsolodo infrastruktira részben megtaldlhato, alkalmanként hasznaljak is.

Flzesabonybdl a Volanbusz Zrt. Gzemeltetésében munkanapokon kb. 15 percenként indul helybdl vagy
atmend autdbusz jarat, -Eger, a megyeszékhely felé— vagy tdvolabbi telepllések viszonylatban. A
Volanbusz Zrt. 21 db vonalszam halad at a telepUlésen. A jaratokkal kénnyes és gyorsan elérhetéek a
szomszédos megyeszékhelyek mellett a kisebb telepllések is. Az autdbusz megalléhelyek a varos
kdzponti és telepllésrészi terlletein is taldlhatdak. A flzesabonyi vasutdllomds 6sszekdti a 80-as
(Hatvan—Miskolc—Szerencs—Satoraljatjhely), a 108-as (Flizesabony—Debrecen) és a 87a-s (Flizesabony—
Eger) vasutvonalat, de a f6 kozlekedési Utvonal a 80-as vonal. A80-as vonal a legforgalmasabb. A
legkdzelebbi megyeszékhely Eger és a telepllés kozott 28 vonatpar kdzlekedik. Budapestet 33
vonatparral lehet elérni, ebbdl 13 vonat IC.

A telepilésen kiépitett kerékparut jelenleg nem taldlhatd, Dormand és Flzesabony kozott van egy
nyilvantartott és kiépités alatt van egy kerékparut szakasz, melynek elkészilte a 2022. évben varhaté.

A teleptilés helyi gyalogos forgalma részben a kiépitett jardakon, részben az utakon torténik. A jardak
feliletének min&sége nem mindenhol megfelel§, fejlesztésre szorul. Az Gsszes belterlleti kiépitett
gyaloglt és jardak hossza 38,16 km.



K6zm{vek és elektronikus hirkdzlés

Az ivévizhdldzat a teljes telepllésen elérhetd, amely 41,9 km hosszUsagu. A telepiilésen a vizelldtottsag
magas aranyl, azonban a vizelvezet§ rendszer hidnyossdgai komoly problémakat okoznak. A
teleplilésen 500 m3 térfogatl magaslati viztarold taldlhatd. A gdzvezeték hdldzat lefedettsége kivald és
j6 allapotu. A villamos-energia halézat kiépitettsége szintén 100% és bdvitésre is alkalmas. A kézmUvek
folyamatos karbantartast igényelnek.

Hirkozlési halozat a telepilésen teljesen ellatott.

Kornyezetvédelem és klimatudatossag /energiahatékonysag

Flzesabony térségének talajviszonyaira jellemz8, hogy a Bikk |dbanal elhelyezkedé csernozjom barna
erdé6talajok dél felé haladva atadjak helylket a kiilonbdz6 réti talajoknak, a patakok volgyében pedig
nyers Ontéstalajok képzddnek. Mez8gazdasagi termelés szempontjabdl a varos hatardban taldlhaté
talajtipusok kedvezének mondhatok.

A térség terlletének vizrajzat DK-i irdnyu vizfolydsok alkotjdk. Nyugat fel6l haladva a Heves-Borsodi-
dombsag teriiletén eredd és ma mar a Tisza-téba torkolld Laskd-patak (69 km, 367 km?) és az Eger-patak
(87 km, 1379 km?) érinti a térséget. Az Eger-patak és a Laskd-patak kozéps6 dombvidéki, kdzepes
vizgy(jt6jd vizfolyasok, a térség felszini vizeinek f6 befogaddi, melyek a sekély felszin alatti viztesttel
kapcsolatban allhatnak. Ezektdl eltekintve szaraz, gyér lefolydsu, vizhianyos terilet.

27/2004. (XIl. 25.) KvWM rendelet Flizesabonyt a felszin alatti viz szempontjabdl fokozottan érzékeny,
valamint a kiemelten érzékeny felszin alatti vizmin&ség védelmi terlleten [évé teleplilések kdzé sorolja.

Flzesabonyban elsGsorban a helyi termel&tevékenységek, valamint a kozuti és vasuti kozlekedés zaj-
és/vagy rezgésforrasként.

Az M3-as autdpalya stratégia zajtérképe alapjan a gyorsforgalmi Uthoz kothetd zaj- és rezgésterhelés
csak Flzesabony Kossuth utcatél délebbre esé lakott teriileteit érinti. Tekintettel arra, hogy a 80-as
szamu vasutvonal Flzesabony beltertletén halad keresztil, a hozza kéthetd zaj- és rezgésterhelés a
kdzutaktdl nagyobb mértékben érzékelhetd, a varos beltertletének északi, illetve déli hatarahoz kozel
esé tertletek kivételével — ugyan eltéré mértékben, de — valamennyi lakott terlleten mérheté.

A telepllésen hasznalatban lévé kommunalis szilard hulladéklerakd nincsen. A telepilés két korabbi
szilard hulladéklerakéjanak rekultivdldasa megtortént. A rendszeres hulladékgyljtésbe bevont lakasok
aranya kb. 80%. A szelektiv hulladékgydjtésben részt vevé haztatarsok szama 3008. Az 6sszegydjtott
hulladékokat a hulladékszallitasi kdzszolgaltatast végzd NHSZ TISZA Nonprofit Kft. a Tiszaflreden
talalhato Tisza-tavi Regiondlis Hulladékkezel§ Kézpontba szallitja.

A telepilésnek ar- és belviz veszélyeztetettségi alapon torténd besoroldsardl szolé 18/2003. (XIl. 9.)
KvWM-BM egylttes rendelet melléklete szerint Flizesabony kdzepesen veszélyeztetett telepulés.

Flzesabony Varos kdzigazgatdsi tertletének déli része a Hej6-Csincse-Laskd belvizrendszer 08.01. szamu
Lasko-Csincse belvizvédelmi szakaszon fekszik.
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1. tdbldzat: Fiizesabony SWOT elemzése

Erdsségek Gyengeségek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Javulo demografiai folyamatok — lassul a
népesség fogyasa, vandorlasi egyenleg néhany
évben pozitiv, a fiatalkordak aranya nem csokken
A foglalkoztatottak szama nétt 2011 6ta
Fokozatosan csokkené munkanélkiliség

1000 lakosra juté addéfizet6k szdma novekszik
Mennyiségi munkaeré-tartalék megléte, a
nyilvantartott allaskeresék szama a fiatalabb
korosztdlyban magas

A vérosi népesség iskolazottsagi szintje
emelkedik

A képzett fiatalok elvandorlasa

Tobb szempontbdl hatranyos helyzetl
munkanélkiliek

Roma lakossag munkaerdpiaci hatranyai

A munkanélkiliek, inaktivak, eltartottak magas
aranya

A szegregalt lakoterllet megléte

A megye- és févaros elszivd hatdsa er6sodik

. Telepuilési kozosség (kohézid, kultdra, hagyomanyok, civilek) —a kdzésség, mint telepllésfejlesztési erd

Erés lakossagi aktivitas a kozdsséget érinté
Ggyekben

Aktiv civil szervezetek pl. kultura, sport, id6sek
képviselete terlletén

Aktiv kdzosségi és kulturalis élet

A kozbiztonsag helyzete kielégitd, térfigyeld
kamerarendszer m(ikodik

Forrasszegény a civil szféra

Varosmarketing alacsony hatékonysaga
Hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok
problémainak kezeléséhez nincs gazdasagi hattér
A hatrényos helyzet(i csoportok aranya tovabb
novekszik

A foglalkoztatdsi problémak kezelésének
elmulasztdsaval szocidlis valsag alakulhat ki

. Intézményrendszer (kdzszolgaltatdsok) és varosizemeltetés

Az intézményi ellatottsag megfelel
Lakossagi alapszolgaltatasok spektruma lefed
minden terlletet
Szocialis alapszolgéltatasok magas szinvonala
Bolcsédei ellatas
Ovodai ellatas kapacitasbdvitése, folyamatos
feltjitasok
Alapfoku- és kdzépfoku oktatasi-nevelési
intézményi elldtottsaga megfeleld
A telepllésen taldlhato 1 kozépfoku oktatdsi
intézmény
Alap- és szak orvosi ellatas jo szinvonalu
A szolgaltatasok egyenld elérhet6sége biztositott
a varos, ill. a térség lakosai szamara is
Sportpalya, sportolasi lehetdségek
Kiemelkedé térségi szerepvallalas

. Gazdasag szerkezet és dinamika
Ipari Park kivalé kozlekedési jellemzékkel
Kedvez6 mezB8gazdasagi adottsagok és
hagyomanyos gazdalkoddi tudas
Stabilan m(ikodé feldolgozdipari vallalkozasok
Z6ldmezGs beruhdzasokra alkalmas teriletek
KKV szektor magas aranya

Fiatalok szabadid@s tevékenységét szolgald
infrastruktdra nem teljes kor

Sportolasi lehet&ségek nem elegendbek a
varosban: uszoda hidnya, sportpark, jatszétér
kevés

Egyes kozintézmények infrastrukturalis allapota
nem megfelel6

A szocialis intézmény kapacitasai szkodsek
Orvosi rendel6k feltUjitasra szorulnak

Az 6nkormanyzat befolydsa az oktatds esetében
megvaltozott, a fenntartdi viszonyok
megvaltozasa miatt korlatozott

Oktatdsi és egészségligyi HR kapacitdsok hosszu
tdvon nem biztositottak

A vallalkozasok tobbsége (90%) mikrovallalkozas
MezG6gazdasagi terlletek nagy részén csak
gabonatermeld szantofoldi mivelés van

. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

A helyi adok kiszabasaban figyelembe veszik a
lakossag és vallalkozok érdekeit
Helyi ipar(izési adobdl szarmazoé bevétel aranya
egyre magasabb
Egyre tobb 6nkormanyzati bérlakas
Agilis 6nkormanyzat

. Zoldfellletek, taji és természeti adottsagok

Az 6nkormanyzatnak nem elég a sajat bevétele a
fejlesztések, felujitasok elvégzéséhez

Kevés a hasznosithaté énkormanyzati vagyon

Az 6nkormadnyzati tulajdonban Iévé ingatlanok,
intézmények egy részének leromlott allapota

Az Ipari Park terileti kapacitdsa sz(kos
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® Sportlétesitmények terilete, mint 6sszefliggd
nagyméretl kornyezeti elem

e Kertvarosi jellegl telepilésszerkezet

® Hevesi pusztak, mint védett természeti érték

® Belvaros rehabilitacioja folyamatban

7. Epitett kornyezet (épitett 6rokség is)

e Kisvarosijelleg

e Varoskozpont kialakitdsa megvaldsult
o Lakasallomany stagnal

e Bérlakdsok szdma né

e Helyi piac

8. Kozlekedési hdldzat és mindsége (belsd és kilsd)

® Megyeszékhely, M3-as autépalya kozelsége,
kedvezé foldrajzi helyzet

e Vasuti févonal dthalad a telepllésen

® Megyei kozponti fekvés

9. K6zmdivek és elektronikus hirkozlés

e Atelepilésen a vizelldtottsag magas aranyu

® A gdazvezeték haldzat lefedettsége kivald és jo
allapotu

e Avillamos-energia haldzat kiépitettsége szintén
100% és bévitésre is alkalmas

e Hirkozlési haldzat a telepiilésen teljesen ellatott

Természeti értékek rendszerezett bemutatasa
nem megoldott

Atalakitott természeti kdrnyezet

A zoldfellletek funkcidszegények, miszaki
allapotuk valtozd

Jatszoterek fejlesztésre, bdvitésre szorulnak a
telepilésen

Utcafdsitasok hidanya

A két telepilésrész kozotti gyenge osszekottetés
Epitészeti szempontbdl kevéssé jellegzetes varos,
jelent&sebb torténelmi éptletek nélkdl

A telepiiléskép nem teljesen egységes

Alacsony lakasépitési kedv

Szocidlis bérlakds kevés

Kevés sportolasi lehetGség

Jardak és utak mUszaki dllapota folyamatos
karbantartast igényel

Varosi kerékparut rendszer nincs, a biztonsagos
kerékparos kozlekedés megoldatlan

Zebrak, forgalomcsillapitdk hidnya

Néhany intézmény kérnyezetében parkolasi
problémak

Vizelvezet§  rendszer
problémakat okoznak
A kdzmdivek folyamatos karbantartast igényelnek

hidnyossagai  komoly

10. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

® Jblevegbmin@ség, nincs jelentls zajterhelés a
varosban

e Nincsenek kiemelkedd6 ipari veszélyforrasok

o Akovetelményeknek megfelel6 hulladékkezelés
mikodik, a szelektiv hulladékgy(jtés megoldott

® A megljuld energia felhasznalasanak
tudatositdsa a teljes lakossag korében

Alternativ energiaforrasok (pl. geotermikus
energiaforrasok) alacsony hasznositasi szintje
Folyamatos illegalis hulladéklerakdsok

Lehet&ségek Veszélyek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

® Célzott fejlesztések az életszinvonal ndveléséhez

e Pozitiv vandorlasi index erdsitése

e A fiatalok varosban tartdsa, mellyel a munkaeré
megtarté képesség javul

® Munkahelyteremtés a képzett és fiatal munkaerd
varosba vonzdsdhoz

e Akvalifikaltabb népesség helyben tartasa
telepilésfejlesztési huzderd lehet

o Mélyszegénységben él6k felzarkdztatasa

e Foglalkoztatas novelése az ipari, szolgdltatd és
turisztikai dgazatokra tdmaszkodva

A varos fiatalokat megtarté ereje csokken
Képzett munkaerd elvandorlasa a megfelel$
min&ségl munkahelyek hidnyaban, ezzel is
csokken a varos potencidlis munkaerd bazisa
Szocialis hatranyok kumulalédasa, a hatranyos
helyzet(i csoportok aranya tovabb né

A hatranyos helyzet(i rétegek térbeli
koncentrécidja. EletminGség tovabbi romlasa
El6regedd tarsadalom

A megye, a févaros és kilfold elszivé hatdsa
erésodik

Munkanélkuliség novekedése

2. Telepulési kozosség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) — a kozosség, mint teleplilésfejlesztési erd
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Osszefogds a harom szféra szereplSi kozott
(6ngondoskodasra torekvés)
Tarsadalmi  felzarkdzast
elinditasa

A beteleplld fiatal csaladok érdekl6dése né a
varos irant

A civil szervezetek tovabb er8sddnek és a varos
fejlédésének aktiv részeseivé valnak

A kdzosségépités, egylttmikodést segitd tovabbi
palyazati forrasok varhatoak

Létrejon a térségi szemlélet és tovabb javul a
telepilési egytttmikodés
Informacids  tdrsadalom
dinamizalasanak segitése
Onszervez8dés segitése, elinditasa

segit6  programok

kibontakozasanak,

A térségi szakmai kooperacio, tapasztalatcsere
erésodése

Kozszolgaltatasok korének béviilése
Iskolarendszer bdvitése

Mvelddési haz szolgaltatasainak, funkcidinak
tovabbi bévitése

Szocidlis foglalkoztatds bdévitése

Sport és rekreacids szolgaltatasok bdvitése -
uszodaépités, sportparkok létesitése

Tovabbi jelent8s palyazati forrasok megjelenése
varhato

. Gazdasag szerkezet és dinamika

Csomoponti helyzetbdl adddo logisztikai
potencial jé

Kis kornyezeti terheléssel jaré iparagak
betelepitése

Befekteték helyzetbe hozésa, Ujabb befektetk
megjelenése a varosban

Onkormanyzat és a vallalkozdi szféra kdzott az
egylttmikodés erésodik

Elterjednek az alternativ mezdgazdasagi
tevékenységek

Gazdasagi egylttmikodések (csaladdi gazdasagok,
Uj tipusu szovetkezetek stb.) szerepe
felértékelddik

Mikro- és kisvallalkozasok innovacioja

Az 6nkormaényzatok allami forrdsai/tdmogatésai
ndvekszenek

Az 6nkormanyzat sajat bevételei, forrasai
ndvekednek, n6 az addbevétel, igy tdbb szabad
forrast tud forditani a fejlesztési feladatokra
Palyazati forrasok a fejlesztési igényekre, ami igy
kevésbé terheli meg az éves koltségvetést

. Zoldfellletek, taji és természeti adottsagok

Fenntarthatdsagot figyelembe vevd fejlesztések
Természeti, taji értékek védelmével fokozddik a
természet megé@rzése és védelme

Az orszagos/megyei/jarési fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kell sullyal
a varos szlkségletei, igényei

Az eurdpai unios forrasok tekintetében élesedd
verseny varhaté

Nem javul a térségi egytuttmikodés

Civil szervezetek m(ikodése forrashiany miatt
veszélybe kerl

Szegregalt terliletek még nagyobb leszakaddsa

. Intézményrendszer (kdzszolgaltatdsok) és varosizemeltetés

Kozintézmények éplletének allagromlasa

Didkok elvandorlasa

Szocialis ollé nyilasa

Foglalkoztatasi problémak kezelésének
elmulasztdsa szocialis valsaghoz vezethet

Az orszagos/megyei/jarési fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kell sullyal
a varos szlkségletei, igényei

Ellenérdekek felmerilése a varos és kornyezé
telepllések kozott

Mas jaraskodzpontok jobban poziciondljak
magukat logisztikai bazis kindlva a potencialis
befektet&knek.

Innovacios tevékenység hianya

A fejlesztések el6re nem tervezett hatasai

Helyi vallalkozasok nem tudnak megerdsodni
Er6sodnek a varos gazdasagi szerepl6inek hazai
és nemzetkozi versenytarsai

A vallalkozasi feltételek kedvezStlenebbé valnak
Tovabb né a kilonbség a megyeszékhely és a
tobbi teleptlés kozott

Kozeli nagyvallalatok munkaeré elszivo hatasa

. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

Az 6nkormanyzat feladat- és hataskore
kedvez6tlenll alakulhat

Az 6nkormanyzatok allami forrasai/tamogatésai
csokkennek

A bevételek csokkenése miatt a fejlesztési
forrasokat a mikodésre kell forditani

A csokkend bevételek miatt hitel felvételére
kényszeril az 6nkormanyzat

Természeti-taji értékek karosodnak az dkoldgiai

szemlélet hianyaban,
Ertékes él6helyek megsziinnek
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Okoldgiai, kérnyezeti rehabilitacids
egylttmUkodések a szomszédos telepiilésekkel
Telepulési zoldfellleti rendszer és a természeti
kornyezet térben 6sszefliggd okoldgiai egységhe
foglaldsa, a kilterUleti és belteruleti bioldgiailag
aktiv zoldfeltletek 6sszekapcsoldsa

Ujabb parkok és jatszoterek keriilnek kialakitasra
a bedramlo fejlesztési forrasoknak koszonhetéen
Tarsadalmi 6sszefogds egy-egy zoldfelllet
rendbetételére, megujitdsara a civilekkel
Osszefogva

. Epitett kornyezet (épitett 6rokség is)

Palyazati forrasok felhasznalasa a telepilés
arculatanak fejlesztésére

NG a maganerds épitkezések és feldjitdasok szama
Meglévé értékek arculat teremtd felhasznaldsa a
varoskdzpont fejlesztése kapcsan; egységes
varosi arculat

. Kozlekedési haldzat és minGsége (belsd és kiilsd)

Helyi tomegkozlekedés kialakitdsa

Kulturalt gyalogos és kerékparos kozlekedés
kialakitasa, kerékparutak

Kornyezetbarat kozlekedési modok egyre inkabb
elterjednek

. K6zmlvek és elektronikus hirkdzlés

Meglévé csapadékviz-elvezetd rendszer
fellvizsgalata

Nem lesz forrds a zoldfellletek rehabilitacidjara
és tovabbi fejlesztésére

Nincs civil és dnkormanyzati akarat a feltletek
karbantartasdra

Forrashiany miatt az épuletallomany
allagromlasa

A potencialis természeti és telepulési értékek
tulajdoni/financialis akadalyok miatt
kihasznalatlanok maradnak

El6fordulhat a szegregdtum térbeli ndvekedése,
a kedvez6tlen folyamatok mds utcékra is
atterjednek

Telepilésrészek infrastrukturalis hianyossagok
megoldatlanok maradnak

Forgalomnovekedés, fokozott balesetveszély
Novekszik a személy- és gépkocsiforgalom a
beteleplld vallalkozdsok miatt

Novekvé jarmUforgalom terhel6 hatdsa

A csapadékviz-elvezetd rendszer hianyossaga
miatt a talajvizszintje megemelkedik

Nem né a racsatlakozas mértéke a kdzlzemi viz-
és szennyvizhaldzatok esetében

10. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

Pdalyazati forrasok felhasznalasa
energiahatékonysagi intézkedések/fejlesztések
bevezetéséhez (pl. geotermikus energia)
Novekedik az alternativ eréforrdsbdél szarmazé
energia aranya

Z6ld varos koncepcio megvaldsul a teljes varos
vonatkozdsaban

A pénzlgyi lehet8ségek és a gazdasagi érdekek
miatt a kérnyezettudatossag nem javul
Forgalomndvekedés miatt levegdszennyezés,
zajterhelés fokozodik

Energiafliggéség fokozddik
Természeti-kornyezeti értékek karosodnak az
okoldgiai szemlélet hidnyaban

Forras: sajat szerkesztés
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1. térkép: Flizesabony problématérképe
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. Epitett kdrnyezet
. Gazdasag

. Kornyezet
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2. térkép: Flizesabony értéktérképe
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2.2 Avarosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglaldsa

Flizesabony Varos Onkorményzata nem tartotta szilkségesnek telepiilésrészek kijeldlését, ezért nem
bocsatott a Kdzponti Statisztikai Hivatal részére a telepllésrészek lehatarolasahoz sziikséges adatokat.

Ennek ellenére a vasutvonaltdl északra és délre esd telepllésrészek kis mértékben kilonboznek
egymastol, elsGsorban a f6 funkcidikban.

A teleplléskdzpont a vasutvonalra merdlegesen alakult ki, a fébb intézmények a déli varosrészben
taldlhatoak. Ennek ellenére az varos vezetésének a célja, hogy a varoskdzponti terlleteket egy
egységként kezeljik a vasuti sin mindkét oldalan, ennek megfelel6en kerllt kialakitasra az akcidterdlet.

Az északi varosrész dontéen lakotelep jellegl, szabalyos , tervezett” utcahaldzattal, telkes, csalddihazas
beépitéssel. Ezt szegélyezi az Ujabban megjelent nagyobb telephellyel rendelkezd iparteriilet, mely
egyben le is zarja a tovabbi fejlesztési lehetdségeket.

Teljesen kulon allé telepllésrészrész a belterilettél nyugatra |évé Pusztaszikszd, mely a volt
mezGgazdasagi kozponti telephely kérnyezetében jott létre, és ma mar komoly ipari kdzpontta kezd
fejlédni.

Mint latszik az ,északi” varosrészben a fejlesztések fokusza a gazdasagfejlesztés lesz, addig a déli
varosrészben inkabb az élhetd teleplilés és a térségi szerepkor erdsitése a hangsulyosabb.
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3 Kozéptavu célok és azok dsszefliggei

3.1 Jovbkép

Flzesabony Varos TelepuUlésfejlesztési Koncepcidja 2015-ben keril elfogadasra. A koncepcidban
megfogalmazott j6vékép a stratégiai tervezési folyamat elsd 1épéseként kdrvonalazza azt az allapotot,
ahova Flzesabony 2030-ra el szeretne jutni, a belsé adottsagaival a becsilhet§ kilsé trendekkel, és a
jelen ismereteink szerint realisnak, megvaldsithatonak latszod tudatos beavatkozasokkal, fejlesztésekkel
kalkuldlva. A 2030-ra kitekint6 jovékép egyrészrél a megalapozo vizsgalatban feltart eddigi tarsadalmi-
gazdasagi és terileti folyamatok kedvezé és hosszabb tdvon elényds irdnyainak megtartdsara, ahol
lehet, azok felerdsitésére, masrészrél a jé gyakorlatokat a helyi viszonyokhoz igazitd megoldasokra épdl.

Ezek alapjan Flizesabony Varos Telepulésfejlesztési Koncepcidjanak jovéképe:

Jovokep: ,2030-ra Fiizesabony egy attraktiv, jo életmindséget és
magas szinvonalu szolgdltatasokat biztosito, népességmegtarto
telepiilés, mely térségi szerepkérét mind eredmeényesebben
betdlti, a nagyobb térség gazdasdgi vérkeringésébe hatékonyan
bekapcsolodik és vonzo gazdasagi kbrnyezetet biztosit”.

Avaros bels6 adottsagait és a kiils6 kornyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe vevs hosszu tavu
jov6kép vildgosan kijeldli, hogy Flzesabony milyen vdrossa szeretne valni 2030-ra. Ennek eléréséhez
tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épil6, egymast erdsité célok kijeldlésére és a célok elérését
biztosito fejlesztések megvaldsitdsara van sziikség.

Flzesabony esetében 2030-ra megall a népességfogyds, mely két tényezébdl tevddik Ossze: a
szlletésszam csokkenés mérséklédik, emellett a vandorlds pozitivba fordul, minden évben a
bevandorlas jellemz. A kettd eredményeképpen a népességszam stagnal vagy kis mértékben ndvekszik.
A népesség iskoldzottsagi szintje fokozatosan javul, melyhez jelent8sen hozzajarul a magas szinvonald
alap- és kdzépfoku helyi oktatds. A vdrosban elérhet6 kozszolgdltatdsok (egészségligy, oktatas, szocialis,
kozigazgatds, kultura, sport) magas szinvonallak, az infrastruktira megujult, a munkavallalék magas
szakmai tudassal rendelkeznek és a digitdlis megolddsok is a mindennapjaink részévé valnak. A varos
éplletdllomanyanak megujuldasa folyamatos, megujitdasokndl az zold és okosmegolddsok elényt
élveznek, igy az éplletek energiahatékony mkodnek. A varos parkjai, zoldfellletei megujulnak,
tobbszintes névénydllomanyok alkotjak, melyek fontosak a helyi klima megé&rzése szempontjabdl. A
zoldfellleti elemek egységes rendszerbe foglaldsa megtortént a telepilésen, haldzatot alkotnak a z6ld-
és kék infrastruktura elmei. Gazdasagilag a varos egyrészt az M3-as autopalya kdzelségének, masrészt
az lIpari Parkjanak, harmadrészt jelent6s mezdgazdasagi terlleteknek kdszonhetdéen prosperald,
dinamikusan fejl6dé. Elhelyezkedésének kdszonhetben jelentds kereskedelmi kdzponti szerepet tolt be
az flzesabonyi és szomszédos jarasok telepiiléseinek esetében is. Térségi kozponti szerepét az aldbbi
funkcidék magas szinvonalU elldtdsa biztositja: alap- és kozépfoku oktatds, szocidlis ellatds, terileti
egészségligyi szakellatas, kdzmUvelbdés és sport, igazgatds, kereskedelem, szolgaltatasok, gazdasagi.
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A koncepci6 elkészitésekor a hosszu tavu tervezés soran a varosi fejlesztési célok meghatdrozdsa harom
horizontalis elv, a gazdasdgi-tarsadalmi-kodrnyezeti fenntarthatdsdg, az esélyegyenléség biztositdsa és az
egylttmUikodések szerepének figyelembevételével tortént. Flizesabonyban a 2030-ra kitlzott JovEkép
megvaldsuldsat két atfogod cél szolgadlja: Flizesabony a hazai és nemzetkdzi gazdasagi vérkeringés aktiv
résztvevijévé valik, népességmegtartd ereje pedig meghatarozé lesz.

Atfogd célok

Atfogd cél: Fuzesabony a hazai és nemzetkdzi gazdaségi
vérkeringés aktiv résztveviiévé valik

Flzesabonyban a kedvezd fekvésébdl és az M3-as autdpdlya kozelségébdl addddan hosszu tavon a
termeléshez és szolgdltatasi tevékenységekhez szikséges vallalkozoi infrastruktira megteremtése a cél,
amely egyre innovativabb és egyre kdrnyezetkimél6bb bazison alapul. A gazdasagfejlesztés egyik laba a
varos lpari Parkja, amely alkalmas a befektetdi és beruhdzasi aktivitas 6sztonzésére. Ezen tulmenden a
helyi gazdasag dinamizdldsa az ipari és mez6gazdasagi vallalkozasok innovativ tevékenységének és Uj
vallalkozdsok létrejottének elGsegitését, a meglévd tékeszegény kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztését
és a terllet t6kevonzd képességének ndvelését is biztositja. A varosban nagy hangsulyt fektetnek a
gazdasag korforgdsossa tételére, valamint a vallalkozdsok digitdlis és zold atalldsara a XXI. szazadi
elvarasoknak megfelel&en.

A varos jov6jét meghatdrozza Flizesabony adottsagaira épit§ aktiv hazai és akar nemzetkdzi
kapcsolatrendszer mikodése. A kapcsolatrendszernek fontos elemét képezik az aktiv testvérvarosi és
partnervarosi egylttm(kodések, illetve a hazai és hatdron atnyuld egylttmikodések, kulturalis
programok.

Flzesabony jelenleg is jelent8s térségi szerepkorrel rendelkezik, mely az intézmények, a gazdasag és a
szolgaltatdsok fejlesztésével tovabb erdsithet6 és erdsitendd — részben a kozeli hasonlé adottsagu
varosok konkurencidja miatt, részben pedig a lakossagi igények minél teljesebb és szinvonalasabb
kielégitése érdekében.

Asto

A lakossdag életszinvonaldnak, életfeltételeinek javitdsa megfelels szolgdltatdsok (oktatds, egészséglgy,
sport, kultura, szabadidg, kdzszolgaltatasok stb.) biztositdsaval, a telepiilési kbrnyezet és a kdzosségi
terek fejlesztésével, leszakadd varosi terlletek revitalizaciéjaval, Uj tertletek integralasaval valdsulhat
meg. Ezen folyamatok és fejlesztések egymassal parhuzamosan is megvaldsithatdak, egymast kiegészitik

18



és egylttesen pozitiv hatdsuk lesz a varos életére, fejlédésére. Viszont azt el kell mondanunk, hogy ez a
részcél, csak a munkahelyteremtéssel egyltt tud teljes egészet alkotni, s jelent6s pozitiv
népességmegtartd hatdst elérni. Fontos az is, hogy a meglévd kulturdlis és épitett drokséget és
hagyomanyokat meg@rizze a véros lakossaga, és a hasznositasuk fenntarthaté modon valdsuljon meg,
ezzel is hozzdjarulva a varos kedvez§ arculatdahoz és a lakossag helyi identitdasanak megerésitéséhez.

Kiemelt horizontalis irdany a kornyezettudatos és energiahatékony miikodés mind teljes varosi, mind
vallalkozdi és lakossagi szinten is a klimavaltozdshoz vald alkalmazkoddas céljabdl, a zold atallas
megvaldsitdsdra. Emellett a megujuld energiaforrasok alkalmazdsa a teljes varos és az éplletek

o

lzemeltetésében, fenntartasaban is jelentGsen hozzajarul a kornyezettudatossag erésitéséhez.

Masik terilete a cél megvaldsuldsdnak a varosi zoldteruletek revitalizacidja és az egységes zoldfellleti
rendszer kialakitasa. A zoldfellleti rendszer a telepulési kornyezet és az ott él6 lakossag szamara
létfontossagu kondicionald, dkoldgiai kiegyenlité szerepet bet6ltd, é16 rendszer, amely sok esetben -
kifejezetten - rekredcids céllal (is) haszndlhaté. A zoldfeliileti rendszer fejlesztése nem ,csupan”
varosokoldgiai, kornyezetvédelmi, telepllésesztétikai kérdés, hanem a zoldfellletekkel kapcsolatos
elényok a telepilés élhet6ségének javitdsan keresztil a telepillés népességmegtartd és
egészségmeglrzs, rekreacids erejét, a versenyképességét, a lakds és telekarakat is jelentdsen
befolydsold gazdasdgi tényezd is; a zoldfelllet az Gnkormanyzati vagyon része.

1. dbra: Fiizesabony dtfogo céljai

Flizesabony a hazai és nemzetkozi
gazdasagi vérkeringés aktiv
résztvevgjévé valik

Flzesabony 2030

Forras: sajat szerkesztés

3.2 Astratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Jelen fejezet célja a kozéptavu varosi célok részletes meghatdrozasa. Flzesabony vonatkozdsdban a
varosi szint( tematikus célok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem szlkségszerlen egy-
egy agazatra korlatozodo érvényességl célok, melyek a varos egészére vonatkoznak. A kozéptavu varosi
célok integralt jellegli célok, olyanok, melyek eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegli tevékenység
koordinalt végrehajtasa sziikséges.

E célok kialakitdsanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizardlag Flizesabony varos dnkormanyzata,
hanem a véros egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl kifolydlag tartalmazza azokat a célokat is,
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amelyek megvaldsitasdért a varosi dnkormanyzat csak kozvetve vagy részben felel8s, hiszen azokat
allami, magan, nonprofit szerepl6k valdsitjak majd meg.

3.2.1 Varosi szint( kozéptdvu tematikus célok

A varosi

szintd, 7-8 évre sz0l6 kozéptadvu célok alapvetéen agazati bontasban kerilnek

megfogalmazasra.

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és térségi er6forrdsokra tamaszkodva

A T1 tematikus cél elérése tobb részcél egylttes megvaldsuldsaval érhetd el, amelyek a kovetkezbek:

e  Munkahelyteremtés:

A munkahelyteremtés is tdbbtényez8s folyamat, amelynek fontos generdldja a helyi dnkormanyzat: a
kommunikdaciét folytat a vallalkozasokkal, biztositja a fizikai és egyéb feltételeket is. A sikeres

munkahelyek teremtéséhez az Onkormanyzat altal kiemelten kezelendd teriiletek a kévetkez8ek:

helyi ipar segitése és tamogatasa, jo kapcsolat fenntartasa a helyi vallalkozasokkal;

segiti a helyi gazdasag meger8sodését, ehhez — a lehetdségeihez mérten — kedvez§
feltételeket biztosit, azért hogy a vallalkozasok szamara kedvezd munkahely bdvitési
lehet8ségeket teremtsen;

a kozszolgdltatdsok fejlesztésével munkahelyeket teremt és tart fenn;

aktivan részt vesz a munkavallaldk és a munkaaddk igényeinek kozvetitésében, ehhez a
varos honlapjan hirdetési lehet6ségeket biztosit;

rendszeres egylttm(ikddik a munkatgyi szervezetekkel;
Ipari Park bévitését tervezi, az infrastrukturat folyamatosan fejleszti;

a munkanélkiliek részére foglalkoztatasi lehetGséget biztosit (kdzfoglakoztatds, szocialis
foglalkoztatas, stb.);

tdmogatja, segiti a munkahelyteremtéshez kapcsolédd oktatast (felnStt- és szakképzés
szintjén is);

a fiatalok letelepedését és helyben maraddsat tdmogaté helyi nkormanyzati politika.

o (Gazdasagfejlesztés:

A varos gazdasagi potencidljanak novelése a jaras és a megye szempontjabdl is kiemelked6en fontos. A

varos gazdasagi potencidljanak erdsitése a kovetkezd teendbkbél épul fel:

Ipari Park fejlesztése és bdvitése terlletek bevonasaval és infrastrukturalis fejlesztésével,
a ehhez kapcsoldddan a kozlekedési kapcsolatok fejlesztése is megtérténik, valamint a
jelenlegi szabad teruletekre vallalkozas bevonzdsa befektetéstsztonzési tevékenységek
alkalmazasaval.

Az lpari Parkon kivil a varos mas terlletein szabad gazdasagi/logisztikai/kereskedelmi
terlletek kialakitdsa és itt az infrastruktira teljes kor( kiépitése, az iparteriletek
megkdzelitéséhez szikséges kozlekedésfejlesztés (k6zosségi és fenntarthatd kdzlekedés
fejlesztése is ide tartozik); el6térbe helyezve a barnamezds és alulhasznositott teriletek
revitalizaciojat.
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Flzesabony gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermelé képesség
javitdsa érdekében szlikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtartd ereje
rovidtdvon megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tdvon javuljon. KKV-k
versenyképességének fokozasa vallalkozasbarat intézkedések, helyi kedvezmények
alkalmazasaval, hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatok erdsitése (pl. testvérvarosi
egyuttmdkodések).

A varosban a kutatds + fejlesztés + innovacids tevékenységek 0sztonzése, az ilyen
tevékenységet végz4 vallalkozasok bevonasaval. Nagyon fontos ez a tevékenység a fiatal
diplomasok varosban tartdsdhoz.

Infokommunikacids fejlesztések: a varosban mikods vallalkozdsok tébb mint 90%-a KKV.
Mivel ezek t6keszegényebbek lehetnek, mint a nagyvallalkozasok, ezért szdmukra fontos
a XXI|. szazadi elvardsok teljesitéséhez és a versenyképességik javitasdhoz az
infokommunikacids fejlesztések biztositasa.

Nagytablas mez&gazdasag fejlesztése eszkdzbeszerzéssel, dkoldgiai gazdalkodasra vald
atallas el6nybe részesitésével.

e A varos és térsége biztonsagos helyi élelmiszerrel torténd ellatdsa: mezbgazdasag teriletén az
alternativ formak elénybe részesitése:

szocidlis szovetkezet |étrehozasa, kistermeldi, csalddi gazdalkoddi formak preferdlasa,
szocialis gazdasag er@sitése, kdrforgdsos gazdasagra vald attérés elényben részesitése,

helyi termékek termelése, |étrehozdsa, termelés feltételeinek biztositasa, értékesités
el@segitése.

kérnyezettudatos gazddlkoddsi mdédok preferaldsa
élelmiszeripar terlletén a feldolgozdkapacitdsok |étrehozdsa és bdvitése,

onkormanyzati étkeztetéshez a biztonsagos élelmiszerellatas biztositdsa, rovid ellatasi
lancok preferalasa.

T2: Elhetd Flizesabony

Ezen tematikus cél a negativ tarsadalmi tendenciak problémajara reagal, a kedvezétlen demografiai
folyamatokat hivatott megakadalyozni, a lakossag életszinvonaldnak javuldsat irdnyozza el6. Ennek
eredményeképpen egy emberkdzpontd, szolgaltatd varos megteremtése torténik meg. Ez egyrészt a
szolgaltatdsok (oktatds, egészségligy, szocialis alapellatds, sport, mlvel6dés stb.) és a hozzajuk
kapcsolodo infrastruktura fejlesztésével; masrészt az e-kozigazgatas tovabbfejlesztésével valdsul meg.
Tovabbi kiemelt terlletei ezen cél elérésének: a varosi bérlakds program, a letelepedést 6sztonzé
ifjusagpolitika; varosi imazs és arculat (beletartozik az online tv és a helyi Ujsag) tovabbi fejlesztése; a
varosrehabilitacio, a civil szektorral és egyhazakkal egylttm(kodés er@sitése, valamint a leszakado
terUletek rehabilitacidja.

A cél eléréséhez megtdrténik az energiaracionalizalds az 6nkormanyzati intézményeknél, el6térbe kerdl
a megujulé energiaforrasok hasznalata, az alternativ f(itési és vildgitasi rendszerek kiépitése. A cél
eléréséhez a masik kiemelt megvaldsuldsi terllet a kozlekedés fejlesztése, mely magdban foglalja az
infrastrukturafejlesztést és a kornyezetbarat kdzlekedés preferdlasat. Az egységes zoldfellleti rendszer
kialakitdsdhoz uj zoldfellletek |étrehozdsa és a meglévéek fejlesztése torténik meg, valamint ezen
pontszer( elemek haldzatba kapcsolasa is megvaldsul. Ehhez a célhoz tartozik a varosrészek fejlesztése
is.
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A cél elérése az alabbi tevékenységekbdl all:

Flzesabony népességmegtartd és -vonzo képességének erdsitése:

Ezen céllal egy élhetd, XXI. szazadi kisvaros megvaldsitdsa a feladat. Ennek az eléréséhez
szintén tobb terllet fejlesztése jarul hozza. Egyrészt a varosban jelenlévd szolgaltatasok
szinvonaldnak fejlesztése Ugy, hogy ez kiterjedjen a szolgdltatdsok minden teriletére
(kozigazgatas, human funkciok, kultdra, sport és szabadidd stb.).

Kiemelt célként tekint a varos arra, hogy a XXI. szazad digitalis technoldgiait haszndlja a
varosfejlesztésben és a varosizemeltetésben. Ennek oka egyrészt, hogy a fejlédés ezt
generalja, masrészt a fiatalok helyben tartdsanak egyik tényezéje lehet, hogy a varos
hogyan s miként jelenik meg a virtudlis térben. A jelenkorban a lakossdg nagy része, s
leginkdbb a fiatalok az Ugyeik nagy részét az internet segitségével intézik, ami a
kozdsségépitésben is egyre nagyobb szerepet jatszik.

Az ITS-hez készilt lakossagi kérd&ivben is a valaszaddk nagy szazalékban jelolték meg a
kdzbiztonsag fejlesztését: térfigyeld kamerdk kihelyezése, kdzvildgitas fejlesztése, CPTED-
elvek alkalmazasa.

Energia- és klimatudatos varos: Flzesabony szamara az elkdvetkezd évek egyik legfontosabb
kihivasa, hogy miként tudja mérsékelni a fosszilis energiahordozoktdl vald kiilsé fuggbségét. Ennek
elsédleges eszkdzei az energiahatékonysag novelése, valamint a meguljuld energiaforrdsok
széleskorl haszndlata. A vdros célja tehat a fenntarthaté fejlédés jegyében az épitett kdrnyezet
energiahatékonysagi szempontu fejlesztése, tovabba az alternativ energiaforrasok felhaszndldsa az
energiagazdalkodas szerkezetvaltdsanak el&segitése érdekében mind a kozintézmények, mind a
lakdfunkcidju épuletek esetében.

A cél, a vdros altal Uzemeltetett intézmények kdros anyag kibocsatasanak csokkentése, az elérheté
legmodernebb technoldgiak alkalmazasa és ezzel egyidejlileg a mUikodési koltségek csokkentése.

Ennek |épései a kdvetkezbek:

kompakt, de tagolt varosszerkezet kialakitasa;
a varos kozintézményeiben alternativ energiahatékony rendszerek kiépitése,

kornyezetbardt kozlekedés feltételeinek megteremtése: a kdzosségi-, valamint a
kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa, valamint forgalomszabalyozasi intézkedések
bevezetése, parkoldsi problémak megoldasa.

a varosi zoldfeliletek aranyanak novelése, valamint a meglévé zoldfellletek
revitalizaciéjanak megvaldsitasa;

kornyezet- és természetvédelem varosi és térségi szinten is, 0koldgiai rendszerek védelme
(kozosségijelentEségl Natura 2000-es teriiletek, az orszagos okoldgiai haldzat dvezetéhez
tartozd terlletek, tovabba a tajképvédelmi teriletek megérzése, természeti allapotuk
fenntartasanak fontossaga),

kérnyezettudatos szemléletformalasi akciok megvaldsitasa a teljes lakossag kérében; pl.:
természet- és kornyezetvédelem, helyi értékek védelme, hulladékgazdalkodas,
Ujrahasznositas fontossaga, alternativ kozosségi modok elénybe részesitése;

rekultivacié és karmentesités a szennyezett terileteken.

Fenntarthatd mindségi életterek a varosban: A varosi arculat és identitas Ujabb karakteres varosképi
elemek létrehozasaval erésithet6. A varosszerkezetben a kozterek és a zoldteriletek ilyen elemnek
tekinthet6k. A kozterlletek revitalizaldsa a kdzterek tudatos bévitését, minGségének emelését és
LElettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kozdsségi térként funkcionalhatnak.
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A tematikus célt kiszolgdld fejlesztési tertletek:

Kulturalis élet fellenditése
Rekreacios lehet&ségek kialakitdsa (kiltéri fitnesz park, jatszotér stb.)

Helyi védett és nem védett értékek tematikus bemutatdsa a telepiilés és kornyék lakosai
szamara (tajhaz, régészeti kidllitds, vasutdllomas épllete, koztéri alkotdsok, Pusztaszikszo
védett épuletei stb.)

Z6ld-, kék- és szlrke infrastruktira korszerUsitése, fejlesztése, bdvitése, haldzatba
kapcsoldsa: a varos bel- és kuilteriletén |évé zoldfellletek haldzatba kapcsoldsa, a
terlletek bdvitése, a telepilés lombtombfedettségének novelése (utcafasitdsok,
intézményi és magdankertek fasitdsa); a kékinfrastruktira (vizfolydsok, csatorndk, nyilt
fellletl csapadékelvezetés) fejlesztése a viz terlleten tartdsaval, sziirke infrastruktura
esetében a kozlekedési és kdzm(ihdldzat elemeinek korszerUsitése, bévitése jelenik meg.

e Epiletdllomény: épitett 6rokség megérzése, funkcid nélkili épiiletek funkcidval vald megtdltése,
épuletallomany fejlesztése.

A varos szerkezetével és épuletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a nyugodt varosi
életforma hosszu tavu felértékel6dése. Ennek el6feltétele az épitett kornyezet olyan fejlesztése, amely
Osszhangba hozza a varos gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti hatékonysaganak novelését, az életminéség
javitdsat és a varos karakterének megtartasat. A kiegyensulyozott telepilésszerkezet érdekében a varos
minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megérizheté a varos hagyomadanyos karaktere — a
megfelel§ életmindség biztositasaval parhuzamosan.

Ezekkel a |épésekkel az dnkormanyzat példat mutat a varos lakdi és vallalkozdi szdmara, hogyan lehet
kdérnyezettudatosan, fenntarthatéan mdkodni, ezzel is 6sztdndzve a tdarsadalom tdbbi szereplbjét a
valtozasra s kdrnyezetlink hathatds védelmére.

o Aktiv kozosségi élet

A minGségi tarsadalmi kornyezet elérése Ugy kell, hogy megtorténjen, hogy eredményként Flizesabony
egy erds helyi kozdsségekkel rendelkezd varos legyen. A legfontosabb, hogy a varos és a lakossag kdzotti
kapcsolat er6sodjon, interaktiv kommunikacids csatornak alakuljanak ki. Ezen cél eléréséhez az els6
|épés a varosi identitds tudat erésitése. Masodsorban fontos, hogy a kdzosségi események és programok
ne csak varosi szinten valdsuljanak meg varoskdzponti helyszinnel, hanem 6sztonozni kell helyi akciok
megvaldsitasat a tobbi varosrészben is. A kozbsségfejlesztés fontos eleme a varosban mikodd civil
szervezetek aktivizaldsa és bevonasuk a varos miikodésébe. A kozosségfejlesztésnek egyik j6 modszere
a sportrendezvények szervezése, amihez szlkséges a sportinfrastruktira fejlesztése is. A negyedik
részcél pedig a kultlra és hagyomanyok megérzése; fesztivalok, zenei és mas programok hosszu tavu
|étének biztositasa a varos kdzdsségi életében.

e Tarsadalmi reintegracio

Avaros lakoi kdziil sokan élnek mélyszegénységben; akik felzarkdztatasa, tarsadalmi integracioja kiemelt
feladat. A varos jelent8s terlletd szegregdtummal vagy veszélyeztetett terillettel rendelkezik, itt az
elsédleges cél a szegregdacid folyamatanak lassitdsa, majd megallitdsa. Ezek utdn a leszakadt terlletek
revitalizaciéjat is meg kell valdsitani, egyidejlleg az Uj funkcidkkal vald megtoltéssel. Kiemelt szempont
az esélyegyenlGség érvényesitése a varosi élet és a fejlesztések minden terlletén. Ezekhez hozzajarul
nagymeértékben a szocidlis varosrehabilitacids és a funkcidébdvité folyamatok tovabbi folytatasa.

A varos hosszU tavu novekedéséhez, elengedhetetlen a tdrsadalmi rétegek problémainak atfogd
kezelése és a hatranyos helyzet(iek tarsadalmi integracidja. A fizikai és informacids akadalymentesités,
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a gyermekek felzdrkdztatasa, a fogyatékkal él6k integraldsa, az id6sgondozas, a lakhatasi feltételek
javitdsa, a nemek kozti esélyegyenl@ség biztositdsa valamennyi telepllésrészen megoldando feladat.
Flzesabony vdros a kozdsség szervezd erejét kivanja a fejlesztések soran kamatoztatni, a civil
szervezetek aktiv részvételével és a helyi identitastudat erésitésével.

A hatranyos helyzet(i lakossag életkorilményeinek javitdsat és életmindségének emelését célozza meg
az Antiszegregacios Program (ld. 5. fejezet), ami elsGsorban az érintett szegregatumra vonatkozik, de
természetesen ezek az intézkedések kiterjeszthet6k és kiterjesztend6k a varos mas részein él6
hatranyos helyzet(i lakosokra is.

A tematikus célt kiszolgdld fejlesztési tertletek:
helyi identitasfejlesztés,

civil szervezetek megerG@sitése,

lakhatdsi feltételek javitasa,

id6skoruak gondozasa,

magas mindségl és a szikségletekhez igazodd oktatds biztositasa,

az egészséges életmodot népszerdsité kampanyok, akciok megvaldsitasa,
a célcsoportra szabott szocidlis szolgaltatasok biztositasa,

a foglalkoztathatdsag javitasa,

a szegregdlt terlleten integracios folyamatok meginditasa, Ujabb szegregatumok
kialakuldsanak megakaddlyozasa.

T3: Flizesabony, mint térségi szerepld

Fontos cél, hogy Flzesabony térségben betdltott vezetd szerepkdrét erdsitse Ugy, hogy gazdasagi,
kereskedelmi, kozigazgatasi, kozlekedési és human szolgaltatasi kdzpont legyen a mikrotérségben.

Ennek eléréséhez is tobb feltétel egylttes megvaldsuldsa szikséges:

o A telepilés kozponti (kbzigazgatasi-, human-, gazdasagi-, kozlekedési-, kereskedelmi funkcidinak)
szerepének és er6sodé jaraskozponti szerepkorének erdsitése.

e Vdros és kornyezete kozotti kapcsolatrendszer erGsitése, Uj kdzosségek kialakitdsa, meglévd
egyuttmakodések fejlesztése.

e A hagyomadnyos testvérvarosi kapcsolatok erdsitése (lehetnek turisztikai, civil egylttmikodési,
kereskedelmi és kozigazgatasi témajlak is).

Az egyes célokhoz kapcsolddd konkrét tevékenységeket a 4. fejezet mutatja be.

A hosszu tavu atfogd célok és a kozéptavu tematikus célok kapcsolatat a kovetkezd tablazat mutatja be.
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2. tdbldzat: A hosszu tdvu dtfogo célok és a kézéptdvu tematikus célok k6zétti Gsszefliggés

Hosszu tdvu atfogo célok  Flizesabony a hazai és nemzetkozi Flzesabony
gazdasagi vérkeringés aktiv népessegmegtarto ereje

Kozéptavu résztvevgjéve valik meghatarozo lesz
tematikus célok

T1. Fejlett helyi gazdasag
T2. Elhetd Flizesabony
T3. Flizesabony, mint térségi
szerepld

_ erds koherencia

kdzepes koherencia

Forrds: sajat szerkesztés

3.2.2 Varosrészi szint( kdzéptavu tematikus célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra szo6lé varosrészi szintl célok meghatarozdsa az egyes
varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepiilésszerkezeti helyzetfeltardsa, valamint az azokra
épllé SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot
képeznek az integralt akcidtertleti fejlesztésekhez. Ennek megfelel6en olyan kérdésekre is valaszt
adnak, mint a telepllésrész funkcionadlis fejlesztési irdnya, a terllethasznalat jellege, a varosrész
lakdkornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejl6dési irdnyai. A folyamat soran kirajzolédtak
azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség,
igy megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott terileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkezék:
e  Eszakivarosrész:

V1: Az Eszaki varosrész gazdasagi szerepkorének erdsitése és az életminéség javitasa
o Délivarosrész:

V2: A Déli varosrész funkcidinak és térségi szerepének novelése

V1: Az Eszaki varosrész gazdasagi szerepkorének erésitése és az életminéség javitasa

Az Eszaki varosrészben a kozépsé részén lakofunkcids és azt kiszolgdld varosi funkcids teriletek valtjak
egymast. Ezt 6leli korll az Ipari park terllete és mez6gazdasagi terlletek. Mivel az Ipari Park nagyobb
része ebben a varosrészben taldlhatd ezért itt a rovid- és kozéptavu célok kozott hangsulyosabban
szerepel a gazdasag fejlesztése, amelyekhez az aldbbi célok jarulnak hozza:

e V1:1: Helyi gazdasag fejlesztése
Ipari Park fejlesztése, bévitése: tertletvasarlas, infrastrukturalis fejlesztések
Foglalkoztatottsagi szint emelése
MezG6gazdasag diverzifikaldsa

Az északi varosrészben él6 lakossag szamara is fontos, hogy a kdzszolgaltatasok elérhetfsége és
min&sége is megfeleld legyen szdmukra. Ennek biztositdsahoz az alabbi célokat fogalmaztuk meg:
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e V1.2: Elhetd varosrész kialakitasa

P

Human szolgdltatdsok bdvitése és fejlesztése, kdzosségfejlesztés
Egységes varoskép kialakitdsa az Eszaki varosrészben

Lakddvezeti telepllésrészek lakod- és szabadid@s funkcidjanak megerdésitése, zoldfellletek
aranyanak novelése

A varosrészben két szegregatum taldlhato és egy teriilet szlomosddése is megfigyelhetd. Eppen ezért
nagyon fontos ezen terilet leszakadasanak mérséklése, a folyamat megallitasa, amelyekhez igy kivanunk
hozzéjarulni:

e V1.3: Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja

Alacsony statuszy lakoterlletek rehabilitacidja, élhet6bb, nyugodt lakdovezet
megteremtése, zoldfellletek ardnydnak ndvelése

Tarsadalmi felzarkoztatas: kilonféle felzarkdztato és kozosségépitd tevékenységekkel.

V2: A Déli varosrész funkcidinak és térségi szerepének noévelése

A Déli varosrészben koncentralédnak a varos fébb kozszolgdltatdsi intézményei, a kereskedelmi és
szolgaltatasi egységek nagyobb része, a buszpalyaudvar, vasutallomas is. Eppen ezért szeretnénk ebben

o

a varosrészben kdzponti szerepkor erésitését megvaldsitani az alabbi célok elérésével:

e V2.1: Avéroskdzpont élhet6bbé tétele
Human szolgdltatdsok bbvitése és fejlesztése, térségi szerep erésitése
Egységes varoskép kiterjesztése a teljes varosrészre

Lakdovezeti telepllésrészek lakod- és szabadidés funkcidjanak megerdsitése, zoldfellletek
aranyanak novelése

A vdrosrészben most valdsul meg a zold varos projekt, igy kdzéptdvon ezen arculat
kiterjesztését szeretnénk megvaldsitani a varosrészben. A humdan szolgdltatdsok
min&ségibb ellatdsdhoz szlkséges azok folyamatos fejlesztése, ahol szlkséges a

P

kapacitdsok bdvitése (szocidlis dgazat), a térségi szerepkodr bévitése. A varosrész nem
kdzponti tertletein a lakéfunkcid megerdsitéséhez kacsolddd fejlesztések megvaldsitasa
torténik meg.

e V2.2: Helyi gazdasag fejlesztése
Gazdasagi-szolgaltatd kdzpont kialakitdsa, KKV-k tdmogatasa
Foglalkoztatottsagi szint emelése
MezG6gazdasag diverzifikaldsa

A Déli varosrészt nyugatrol és délrél korilolels tertleteken is kiemelt fejlesztési terllet a
helyi gazdasag fejlesztése, de itt er6teljesen megjelenik a kereskedelmi és szolgdltatd
szektor fejlesztése a belvarosi terileteken.

e V2.3: Leromlott varosi terilletek rehabilitacioja

Alacsony statuszU lakéterlletek rehabilitacidja, élhetébb, nyugodt lakddvezet
megteremtése, zoldfeliiletek ardnyanak novelése

Tarsadalmi felzarkdztatas
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TERULETI

A Déli varosrészben is taldlhaté szegregatum (Szent Imre 0.), amelynek részleges rehabilitacioja jelenleg
van folyamatban. Ennek a folytatdsa a kovetkezs évek feladatai kozott is szerepel.

3.3 Atematikus és a terileti célok kozotti 6sszefliggések bemutatdsa

A varos kozéptdvlu tematikus céljai — tobbek kodzott — a varosrészi célkitlizések egy vagy tdbb
varosrészben torténd megvaldsitdsaval érhetdk el. A terlleti célok és tematikus célok egylttes
megvaldsitasa segiti el a felvazolt atfogd célok és a tervezett jovEkép elérését.

A kovetkez§ tablazat Osszefoglaldan mutatja be a tematikus célok és terlleti célok kozotti
Osszefliggéseket, kapcsolatuk erésségének mértékét.

3. tdbldzat: A Vidrosrészek és tematikus célok dsszefiiggése

T1. Fejlett helyi gazdasag
T2. Elhetd Flizesabony

T3. Flizesabony, mint térségi szerepld
Erds koherencia

Kozepes koherencia

Gyenge koherencia

Forras: sajat szerkesztés

2. dbra: Flizesabony vdrosfejlesztési célrendszere
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4 A megvaldsitast szolgald beavatkozdsok

4.1 AkcioterUletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

A varos kordbbi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban alkalmazott akcioterlleti megkdzelités a
tovabbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres — eszkdze a forrasok
koncentralt felhasznaldsanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra fejlesztésekbe vald bevonasanak
is. Jelen Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia keretében nem kizdrdlag az akcioterileteken
végrehajtandd projektek keriilnek meghatarozasra.

Flzesabony akcioterlleteinek kijelolését alapvetSen az altaldnos és a varosrészi szintl helyzetfeltaras
eredményei hataroztdk meg, mely egyrészt a 2011-es népszamlalds, masrészt a varos altal szolgdltatott
adatokra épul. A stratégia atfogd céljdval 6sszhangban a varos foldrajzi elhelyezkedésére, természeti,
gazdasagi és human eréforrasaira tamaszkodva szlkséges az értékek megérzése és fenntarthato
hasznalata révén az itt él6k szdmdra a mindségi élet feltételeit hosszU ideig biztositd kornyezet
kialakitasa.

Azon beavatkozdsokat, amelyek egy foldrajzilag jél korulhatarolhatd tertleten helyezkednek el, célszer(
terlletileg integréltan végrehajtani a valddi hatasossag érdekében. Az igy kijel6lt akcidterlletek (AT) a
varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak. Az akcidterlletek kijeldlése azonban nem jelenti azt,
hogy mind6ssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az 6nkormanyzat egyéb
projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovében is érinteni fogjak Flizesabony teljes terlletét.

A vdros akcidteruleteinek lehataroldsaban jelent8s szerepet jatszottak a varos épuleteinek, jellegének
és azok funkciodinak tertleti egységes csoportosulasai.

Az akcidterlleti projektek térben koncentralt és egymadssal 6sszehangolt projektek, ahol féldrajzilag is
koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az aldbbi elvarasoknak:

e az akcioterlletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcdk keriljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épiletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerds beruhazasok
miatt valdban indokoltak;

e az akcidteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentréltak legyenek;
e az akcidterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kertilnek megvaldsitasra,

e egymasra szinergikus hatdst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsuldsat, illetve hatdsdnak kiteljesedését,

e volumenlk, igy varhatd hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idézzenek el6 az
akcioteruleten,

e 3 kijeldlt akcioterileten a lehetd legnagyobb addicionalis hatast lehessen elérni a magantéke
mobilizalasaval;
o funkcionadlis szempontbdl az akcidteriletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a funkcidvaltasra és

-bbvitésre megfelel§ helyszint kindljanak;

e a szocidlis és ,funkcidobdévitd” jellegl akcidteriletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket a
kordbbi hasonld palydzati konstrukcidk elGirtak akar a szocidlis mutatok, akar az elldtando funkciok
tekintetében.
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3. térkép: Akciodtertileti lehatdrolds a vdros egészére

Akcioteriiletek : [
Flizesabony ITS 2022 R IREPR ol

9 views [m2s ]

Last edit was 15 minutes ago

® Addlayer 2+ Share @) Preview

v Untitled layer : DS Smith Packaging

T Individual styles

& varoskézpont AT
& Ipari-gazdasagi AT
&F szocidlis AT 1

&y szocilis AT 3

& szocialis AT 2

Base map SPAR szupermagket <
Szociglis AT 2 =
b
s i
m
(71 ] = et Vezér Csarda-Pa
o Google My Maps

Forras: Onkormanyzati adatszolgéltatds alapjan sajat szerkesztés

Ennek tikrében Flzesabonyban harom akcidteriilet kertlt lehatdroldsra, az ezeken tervezett
fejlesztések a tervek szerint konkrét, kézzelfoghatd és mingségi valtozast hoznak a telepiilés életében.

Akcidteriletek:

e Varoskozpont Akcidterilet
e |eszakado varosi terlletek Akcidterilet

e |pari-gazdasagi Akcioterllet

4.2 Az egyes akcidterileteken megvaldsitandd fejlesztések 0Osszefoglald
bemutatdsa

Az akcioterlleti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy haldzatos projektek, az
atfedések erGsitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolddast, szinergiat.

A projektek részletes bemutatdsa a 4.3. fejezetben torténik meg, itt csak felsorolas torténik.

Az aldbbiakban bemutatdsra keriilnek az egyes akcidterilleteken tervezett fejlesztések, amelyek
Utemezését a 4.5, 6sszehangolt vazlatos pénzlgyi tervét pedig a 4.6 fejezet tartalmazza.
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4.2.1. Viaroskdzpont AT

Flzesabony varos kozigazgatdsi- és kereskedelmi kozpontja (a telepllésmag). A varos célja, hogy a
telepllés belsd terileteit, ahol a varosi funkciok koncentralddnak egy egységként kezelje. igy ebbe az
akcidteriletbe tartoznak mind az Eszaki, mind a Déli varosrész kozponti teriletei. Kijeldlését a teriiletén
koncentraldodd dnkormdnyzati tulajdond ingatlanok, kdzszolgaltatasok, kozosségi funkcidk indokoltak,
az akcidterllet a varos gazdasagilag és tarsadalmilag meghatarozo kdzponti tertletén helyezkedik el,
melyet lakéfunkcids terlletek olelnek korbe. [gy az itt tervezett fejlesztések és végrehajtott
beavatkozdsok az egész varos lakossdganak életmindségére képesek jelentds pozitiv hatast gyakorolni.

Ezen a terlileten jelentds szamu fejlesztés jarul majd hozza a T2. Elhetd Fiizesabony és a T3. Flizesabony,
mint térségi szerepld tematikus célokhoz. A beavatkozasok a varosrészi célok teljeslilését is tamogatjak.

Akciéterilet lehatarolasa:

MAV terilet — Baross G. Ut — Ifjusag Ut — Kossuth Lajos utca — Matyds kirdly Ut — Karpati ut — Didfa Ut —
Kertész it — MAV teriilet — Vérésmarty u — Szihalmi u. — Maklari u. — Bem u. — Dobd Istvan u. — Maklari
ut — Uttdrd Ut - Szentkorona Ut — HEsok Ut — Tancsics M. u. — Dézsa Gyodrgy u. — Dézsa Gy. — Szihalmi
utcak kozotti sétany — Szihalmi u. — MAV terilet

Tervezett beruhazasok:

e Onkormanyzati intézmények komplex akadalymentesitése

e Polgdrmesteri hivatal komplett felljitdsa (akadalymentesités, energetikai korszer(sités)
e Fellljaro épitése

e Piaccsarnok épuletének feldjitasa

e Szocialis bérlakasok épitése

o Kereskedelmi, vendéglatd, egyéb szolgaltatd haz és dnkormanyzati lakasok kialakitasa
e Bentlakdsos iddsek otthona épitése

e Helyi értékeink - QR kdédos helyismereti sétaltvonal kiépitése

e Tajhdaz

e Vasuttorténeti kidllitas megteremtése

e Hdazassagkots terem, mozi épllet magastets épitése

o Jatszoterek felljitasa

e Ovodai jatszéterek feldjitasa

4.2.2. Leszakado varosi teriletek AT

A megalapozd tanulmany 3.3.2. fejezetében bemutatdsra keriltek a varos szegregdatumai. Ezek a
terlletek alkotjak ezt az akcidteriletet.

Akcidterilet lehatarolasa:
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Szentkorona Ut - TUzér Ut - Orgona Ut - Kélcsey F. u.
33807. sz. Ut - Kerecsendi Ut - névtelen u. - 33101.sz. Ut
Szent Imre utca mindkét oldala

Ddzsa Gyorgy ut

o e

Tervezett beruhazasok:

Szent Imre Uti szegregacidban salakos retro futballpdlya épitése

Kerecsendi Uti szegregatum teriletén illegdlis hulladék elszallitasa, kamerak kihelyezése

Kerecsendi Uti szegregdtumban a leromlott épliletek kivaltasa

e QOrgona Uti szegregatumban illegdlis hulladék elszallitasa

4.2.3. lpari-gazdasagi AT

Ebbe az akcidteriletbe a varos Ipari Parkja, varost korilolel§ mez&gazdasagi és ipari terlletek, valamint
a belteriilet belsé hataran lévé kereskedelmi-szolgaltatdsi funkcidju tertletek alkotjak.

Az akcioterllet gazdasagi fejlesztéseket tamogatni kivand gazdasagi akcioterllet. A régiokdzponti
szerepkor bet6ltéséhez a telepulési integracion tul nagyaranyu telepilésfejlesztésre és rendezésre van
szUkség ahhoz, hogy a regionalis szerepkdrt az intézményhaldzati infrastruktiran tul gazdasagi fejl6dés
is aldtamassza, amelynek egyik eszkdze az Ipari Park létrehozdsa volt. Az ipari park a szanté mdvelési
agul zoldmez6s teriletekre kivan olyan betelepil6ket fogadni, akik az emlitett termékek tovabb
feldolgozasaban és exportjdban érdekeltek. Az infrastruktira a parkon beldl kiépitett, a z6ldmez&s
terUletek viszonylag kis koltséggel bekodthetdk a haldzatba. A terlletet jo fekvése, kdzvetlen autdpalya
kapcsolattal teszi értékessé.

Flzesabony varos telepllésrendezési terve alapjan a kijelolt akcidterllet a ,egyéb ipariterilet és/vagy
kereskedelmi szolgaltatd terilet” épitési Ovezetbe tartozik, ahol gazdasagi-, ipari-, kereskedelmi
épulletek helyezhet6k el.

Akciéterilet lehatarolasa:

3-as Ut melletti tertletek — 33-251-3 eldgazdsa — 3-as Ut — M25-0s autdpalya — Laskd-patak — Kali-ut —
Abonyi-ut — 33-as Ut — Laské-Ut — Martafém utca — M3-autépdlya — 33-as Ut — M3-as autdpalya —
Dormandi utca — Modricz Zs. u. — Gardonyi G. u. — Laskd-patak — Kossuth L. u. — Hunyadi J. Ut — Bethlen
G. Ut — Kinizsi u. — Herbaria u. — Elkeril6 u. — MAV terillet — 48-as Ut — Madach Imre u. — Facdnos Ut —
H8sok Ut — Kerecsendi Ut — Tlzér u. — Orgona u. Tabor u. — Jékai Ut — Nagyrét u. — Feny6 Ut — Szihalmi
Ut — MAV Flizesabonyi aldllomds — Eger-csatorna — Patak-utca — Eger-csatorna — 3-as Ut

Tervezett beruhdzasok:

e |paripark bdvitése

e Pusztaszikszd kdzmUvesités — Ut-, viz- szennyvizgerinc, gazhaldzat
e Pusztaszikszéi foldvasarlas

e |pari parkhoz buszmegallopar kiépitése

31



Bekotd utak kozvilagitasa

Teljes varost érint6 vagy nem besorolhato fejlesztések:

TelepUlési felszini csapadékviz elvezetés

Belterilleti utak és jarda felujitasa

Koztéri hulladékgyljték kihelyezése

Utjelz6 kdzuti tablak csere programja

QR kdédos eligazitd tablak kihelyezése a teleptlés tobb fébb kozlekedési pontjan
Kerékpartarolok kihelyezése, felljitasa

Varosi kozterlleti fasitdsi program

Félbehagyott dnkormanyzati ingatlan udvarok rendbetétele, kerités felljitasa

4.3 Az akcioteruleteken kivil végrehajtandd, a telepilés egésze szempontjabol

jelentds fejlesztések

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb
beavatkozdsokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegend§, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos
bemutatdsara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcioterileti fejlesztéseken kivil) az aldbbiak:

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapveté feltételét képezik
valamely (akdr tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemz&en
nagyobb  0Osszegl projekt) megvaldsuldsa elbfeltétele egyéb  tervezett fejlesztések
megvaldsuldsanak vagy azok hatasai érvényesilésének.

Halézatos projektek: A haldzatos projekt egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolddé fejlesztéseket
tartalmaz. A hdldézatos projekt tdbb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelembdl all,
és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

Egyéb projektek: a fenti kategoridkba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

Atervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt koltségvetés,
indikativ Utemezés) a kovetkez§ fejezetek tartalmazzdk azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a
projektkidolgozas kés6bbi fazisaiban kerllnek pontositasra, véglegesitésre.
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4.3.1 Kulcsprojektek

e Telepivarosrész rehabilitacioja

Flzesabony Varos telepi részén a meglévé varoskozpont felljitasa, kiszélesitése, Uj varoskdzponti
pontok kialakitdsa

Tervezett projektméret: 2 000 M Ft

e |paripark bdvitése

Flizesabony Varos Onkormanyzata a megkezdett ipari park teriiletének b8vitése

Tervezett projektméret: 1 000 M Ft

e Uszoda épitése

Flzesabony, mint jaradsi székhely telepllésen uszoda épitése

Tervezett projektméret: 1 500 M Ft

e Bentlakdsos id6sek otthona épitése

Flzesabony Varos jarasszékhely szerepébdl és a telepllés nagysagabdl addddan is egyre tobb igény
fogalmazddott meg egy bentlakadsos id6sek otthona épitése irant

Tervezett projektméret: 1 000 M Ft

e Szolgdltatd haz

Flzesabony varoskdzpontban a jarasi hivatal Uj elhelyezését kdvetSen visszakapja egy kdzponti,
frekventalt helyen |évé éplletegylttesét. Ennek funkcidjat szeretné megtolteni a lakossagi igények
szerint.

Tervezett projektméret: 150 M Ft

e Pusztaszikszd kdzmdvesités

Pusztaszikszd telepllésrészen kdzmd épités, belsd Uthaldzat kialakitdsa ehhez teriletek kisajatitasa

Tervezett projektméret: 100 M Ft

e Polgdrmesteri hivatal komplett felujitasa

A polgdrmesteri hivatal épulete nem kerult még felljitasra, ezért annak komplett akadalymentesitése,
és energetikai felUjitasa indokolt.

Tervezett projektméret: 300 M Ft
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e Fellljaro épitése
Az Eszaki és Déli varosrészt 6sszekotd kozuti kozlekedést, kerékparos és gyalogos kdzlekedést biztositd
fellljard épitése

Tervezett projektméret: 5 000 M Ft

e Piac éplletének felujitasa

A varosi piac épulete tobb mint 20 éve épllt, kils6-belsd feldjitdsara azéta nem kerilt sor. Indokolt ezért
azt feldjitani

Tervezett projektméret: 40 M Ft

4.3.2 Halbzatos projektek

e Onkormanyzati intézmények akadalymentesitése

Flzesabony Varoshdza és a belvarosi 6nkormanyzati éplletek komplex akadalymenetesitése,
energetikai korszerUsitése.

Tervezett projektméret: 250 M Ft

o (Csapadékviz elvezetés

Flzesabony varos felszini csapadékviz elvezetd rendszerének kiépitése.

Tervezett projektméret: 1 000 M Ft

e Utak és jarda felujitasa, kerékpdrutak épitése

Flzesabony varos még fel nem Ujitott belterileti Utjainak feldjitdsa mindkét telepilésrészen.

Tervezett projektméret: 1 000 M Ft

o Bekdtd utak kozvildgitdsanak kiépitése
A telepllés bekotd utjainak megvilagitasa.

Tervezett projektméret: 80 M Ft

e Helyi értékeink
Helyi értéktar bévitése.

Tervezett projektméret: 5 M Ft
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o Koztéri hulladékgyjtdk kihelyezése

Vandalbiztos hulladékgydjték kihelyezése a varos kildonbdz8 pontjain.

Tervezett projektméret: 5 M Ft

4.3.3 Egyéb projektek

e Sportcsarnok fitéskorszerdsitése

Flzesabony varosi sportcsarnok fitéskorszerdsitése, szétvalasztasa a Teleki Blanka altalanos iskolatél.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

e Szolgdltatéhaz korszerUsitése

Okos udvar kialakitasa, térkdvezése, kerités feldjitas.

Tervezett projektméret: 30 M Ft

e Szolgdltatohaz épités

A telepilésen egy helyen tobb szolgdltatas egy helyen torténd igénybevételéhez egy un. szolgdltatohaz
kialakitasa (kereskedelem, vendéglatas)

Tervezett projektméret: 150 M Ft

e Szocialis bérlakasok épitése

Flzesabony Varos szocialis bérlakasallomanyanak feltjitasa, bbévitése.

Tervezett projektméret: 300 M Ft

e Tajhaz
Az 6nkormanyzat a Matyds u. 73. sz. alatt megvasarolt és helyi védelem ald helyezett egy régi
paraszthazat, melyet tajhaz céljara kivan kialakitani. Ehhez belsé és kiilsé felujitas sztkséges.

Tervezett projektméret: 15 M Ft

e Vasuttorténeti kidllitds megteremtése

Flizesabony vasuti csomdpont. A vasut a telepllés életében meghatdrozdé. Indokolt volna egy kiltéri
vasuttorténeti kidllitds megteremtése, ahol megtekintheték lennének régi mozdonyok, vasuti eszkdzok,
stb.

Tervezett projektméret: 50 M Ft
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e Vendéghazak kialakitasa

A volt KISOSZ Epiilet feltjitdsa- 2 vendéghaz kialakitasa, az udvar rendbetétele, kerités felujitasa.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

e |rodahelyiség kialakitdsa bérbeadasi céllal

3 db 6nallé egységbdl 4ll6 irodahelyiség kialakitadsa.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

e Garzonlakasok kialakitasa albérlet céljara

Volt koltségvetési lizem hasznositdsanak segitése - az épiletben garzonlakdsok kialakitasa, albérletbe
addsa.

Tervezett projektméret: 200 - 300 M Ft

e Tarsashazak udvarainak feldjitasi programja - koztertletek fejlesztése

A telepilésen talalhaté néhany tarsashdz udvara elhanyagolt, igénytelen. Egy résziikhdz 6nkormanyzati
tulajdond kozterllet kapcsolodik. Ezek teljes feldjitasa, parkositasa indokolt.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

o Félbehagyott dnkormanyzati ingatlan udvarok rendbetétele, kerités feldjitasa

Az 6nkormanyzat az elmult években toébb 6nkormanyzati ingatlant Ujitott fel pdlyazati forrasbdél. A
felljitas soran azonban ezeknek az ingatlanoknak csak az épllete Ujult meg, az udvar rendbetétele,
keritések feldjitdsat mar nem tartalmazta a projekt, Ezek befejezésére van sziikség.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

e  Gardzsok épitése

Régi gardzs elbontasa, Ujak épitése.

Tervezett projektméret: 20 M Ft

e FUV Kft. Telephelyének korszer(sitése

Epiletfeltjitas, energetikai korszerdsités, telephely bévitése, kdrbekeritése, bekamerazasa.

Tervezett projektméret: 100 M Ft
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e Ravatalozé felujitasa

Falusi ravatalozé felljitdsa, tet6szerkezet Osszeépitése a keritéssel, kamerak kihelyezése, belsé
uthaldzat épitése.

Tervezett projektméret: 10 M Ft

o Temetd bdvités, korszerUsités

A temet6 hatsé bejaratara kapu kiépitése, napelemes kdztéri lAmpaoszlopok kihelyezése parkoldk koré,
temet8bdvités.

Tervezett projektméret: 5 M Ft

e 7sido temet6 "feltjitdasa"

A zsidd temetd elhanyagolt, nem gondozza kell6 modon senki. Ennek rendbetétele indokolt.

Tervezett projektméret: 5 M Ft

e Orvosi rendel6k kialakitasa, feldjitasa

2 db orvosi rendel6 és minimum 1 orvosi szolgdlati lakas kialakitdsa.

Tervezett projektméret: 80 M Ft

e Telepifeln6ttorvosi rendeld bbvitése

a jelenlegi telepi orvosi rendel§ bévitése a szomszédos gyermekrendel§ megsziintetését kovetden

Tervezett projektméret: 15 M Ft

o Telepi gyermekorvosi rendel§ athelyezése

a telepi gyermekorvosi rendeld athelyezése a Szihalmi u 16 sz. ala.

Tervezett projektméret: 10 M Ft

e Szelektiv hulladékudvar kialakitasa

A telepllésen még nincs szelektiv hulladékgy(jté udvar, melynek kialakitasa indokolt lenne. Az elmult
egy évben a tisztitsuk meg az orszdgot programban tdbb szdz tonna illegélisan elhelyezett szeméttdl
tisztitottuk meg az onkormanyzati kil- és beltertleti ingatlanokat, melynek megérzése csak akkor
valodsithatd meg, ha a szemét gyljtése szervezetten és szelektiven is megvaldsul.

Tervezett projektméret: 50 M Ft
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o Kerékpartarolok kihelyezése, felljitasa

Vasutallomas fébejarata melletti 6rségi kerékpartarold cseréje, kozintézmények elstt kerékpartarolok
kihelyezése (pl. a hivatal el6tt, Rakdczi u. hazassagkotd elbtti Uj kozosségi tér

Tervezett projektméret: 5 M Ft

e Varosi kozterlleti fasitasi program

A fasitas folyamatosan zajlik a telepilésen, ennek kiterjesztése, bdvitése.

Tervezett projektméret: 10 M Ft

e Pusztaszikszoi foldvasarlas

Ipari célu fejlesztésekhez 6nkormanyzati tertiletek megszerzése.

Tervezett projektméret: 100 M Ft

e (Csincsa-patak teljes kotrasa

A telepilésen athalad a Csincsa-patak, amelynek kotrdsara az elmualt 15 évben nem kertlt sor, néhol
teljesen befdsodott, aljndvényzettel slrlin benétt.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

e (Csincsa-patakon atvezetd gyaloghidak, kozuti hidak feldjitasa

A patakon ativeli gyalogos és kozuti hidak feldjitasa indokolt kdzlekedésbiztonsagi szempontbdl.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

o  Gyermek kerékpdros tanpalya épitése
A gyermekek részére kerékpdros tanpalya épitése.

Tervezett projektméret: 50 M Ft

e |pariparkhoz buszmegallopar kiépitése

A most épUld ipari park megkdzelitéséhez buszmegdlld épitése a dolgozdék szamara.

Tervezett projektméret: 80 M Ft

e Buszmegallépar (vagy buszforduld) kialakitasa
A Széchényi Altalanos Iskola didkjai szamara buszmegalld épitése.

Tervezett projektméret: 80 M Ft
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e Telepirészen a bels6 varosrész bekdtése a buszkozlekedésbe

Az északi varosrész kiesé részei nincsenek a helykozi tomegkozlekedésbe bekotve, azok megkozelitése
500 m-es hatdsugaron kivil esik. Indokolt ezeknek a kiesd részeknek is a helykozi kdzlekedésbe torténd
bekotése. Ezen kivill van az Eszaki varosrész legtdvolabbi pontjan egy 350 f&s megyei szocidlis
intézmény, ahova a beteglatogatdknak a legkdzelebbi buszmegallé tobb mint 1 km-re van. Ennek
megolddsa is indokolt.

Tervezett projektméret: 300 M Ft

e Korforgalom a Rakdczi Ut - Kossuth Ut keresztez6désében

A Rakodczi Ut és Kossuth Ut keresztez6désében indokolt egy korforgalom kialakitdsa a biztonsagosabb
kozlekedés miatt, tekintettel arra, hogy a keresztez8désnél egy altalanos iskola is taldlhato.

Tervezett projektméret: 100 M Ft

o Utjelz6 kozuti tablak csere programja

A telepilés dnkormanyzati Utjain a kozuti tablak cseréje indokolt, ezen kivil sziikséges a telepllés
kozlekedési rendjének teljes feltlvizsgalata is.

Tervezett projektméret: 10 M Ft

e QR kdédos eligazitd tablak kinelyezése a telepllés tobb fébb kozlekedési pontjan

Az informatikai fejl6déssel Iépést tartva a telepilésen valé jobb eligazodast biztositd QR kddos eligazitd
tablak kihelyezése

Tervezett projektméret: 3 M Ft

e Hdazassagkots terem, mozi épllet magastets épitése

A varoskdzpontban lévé hazassagkots terem és mozi épllete lapostetds, erre magastetd épitésével
lehet&ség nyilik szolgdlati lakdasok épitésére, és egyuttal megoldddik azok tetbszigetelése is.

Tervezett projektméret: 100 M Ft

e Szent Imre Uti szegregacidban salakos retro futballpalya épitése

A szegregatumban él6k sportolasi lehet&ségét biztositd salakos palya épitése dnkormanyzati tertleten.

Tervezett projektméret: 40 M Ft

o Kerecsendi Uti szegregatum terilletén illegdlis hulladék elszallitasa, kamerdk kihelyezése

A szegregdtum terlletén sok az illegdlis hulladék, ezért annak felszdmoldsa indokolt, ezt kovetben pedig
kamerak kihelyezése.

39



Tervezett projektméret: 10 M Ft

o Kerecsendi Uti szegregatumban a leromlott épuletek kivaltasa
Ipari park bévitése céljabdl az ingatlanok megvasarlasa.

Tervezett projektméret: 200 M Ft

e Orgona Uti szegregatumban illegdlis hulladék elszallitasa

A szegregatum terlletén sok az illegdlis hulladék, és bar innen jelentés mennyiségl szemét kerilt
felszamolasra, Ujra termelédésik folyamatos, ezért azok felszdmoldsa indokolt, ezt kdvetben pedig a
mar meglévé kamerak bévitése indokolt, Ujak kihelyezésével.

Tervezett projektméret: 10 M Ft

o Jatszoterek felljitasa

mar meglévé kozterileti jatszéterek feldjitdsa

Tervezett projektméret: 150 M Ft
e Ovodai jatszéterek feldjitasa

évodai jatszoterek feldjitasa

Tervezett projektméret: 60 M Ft
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4.4 Atervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

varosi célok
(tematikus célok)
T1: Fejlett
gazdasagi élet

helyi

T2: Elhetd Flzesabony

4. tabldzat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek

Ipari park bévitése
Szolgdltatohaz
Pusztaszikszé kdzmUvesités
Piac épuletének felljitasa

e  Telepi vérosrész rehabilitécidja

e Uszoda épitése

e Bentlakdsos id6sek otthona
épitése

e  Szolgaltatohaz

e Pusztaszikszd kézmUvesités

e  Polgdrmesteri hivatal komplett
felljitasa

e  Fellljaro épitése

e  Piac épulletének feltjitasa

Haldzatos projektek

BekotSutak kozvilagitasa

Onkormanyzati
akadalymentesitése
Csapadékviz elvezetés
Utak  és  jardak
kerékparutak épitése
BekotSutak kozvilagitasa
Helyi értékeink
Koztéri
kihelyezése

intézmények

feldjitasa,

hulladékgydjték

Egyéb projektek

e |rodahelyiség kialakitasa
bérbeadasi céllal

e FUV Kft. telephelyének
korszer(sitése

e  Pusztaszikszéi foldvasarlas

e |pari parkhoz buszmegallépar
kiépitése

e  Sportcsarnok

flitéskorszerUsitése

Szolgdltatéhaz korszerUsitése

Szolgaltatéhaz épitése

Szocidlis bérlakasok épitése

Tajhaz

Vendéghazak kialakitasa

Garzonlakdsok kialakitdsa

albérlet céljara

e  Tdrsashazak udvarainak
feldjitasi programja-
kozteriletek fejlesztése

e Vasuttorténeti kiallitas
megteremtése

e |rodahelyiség kialakitasa
bérbeadasi céllal

e Félbehagyott 6nkormanyzati
ingatlan udvarok rendbetétele,
kerités felUjitasa

Akcidterlleti projektek

Ipari park bévitése
Pusztaszikszd kdzmivesités
Piac épuletének felujitasa
BekotSutak kozvilagitasa
Pusztaszikszoi foldvdasarlas
Ipari parkhoz buszmegallépar
kiépitése

e  Bentlakdsos id8sek otthona
épitése

e  Pusztaszikszo kozmUvesités

e  Polgarmesteri hivatal komplett
felUjitasa

e Fellljaro épitése

e  Piac éplletének felljitasa

Onkormanyzati  intézmények

akadalymentesitése

Csapadékviz elvezetés

Utak és jarda felujitdsa

Bekotdutak kozvilagitasa

Helyi értékeink

Koztéri

kihelyezése

Szolgaltatéhaz épitése

e  Szocidlis bérlakasok épitése

o Tajhaz

hulladékgyjték
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Kozéptavu varosi célok Kulcsprojektek
(tematikus célok)

Halézatos projektek

Egyéb projektek

Garazsok épitése

Ravataloz¢ felUjitdsa

Temetd bbvités, korszerdsités
Zsid6 temetd ,feltdjitasa
Orvosi rendeldk kialakitasa,
feldjitasa

Telepi feln6ttorvosi rendeld
bévitése

Telepi gyermekorvosi rendel6
athelyezése

Szelektiv hulladékudvar
kialakitasa

Kerékpdrtarolok kihelyezése,
feldjitasa

Varosi kozteruleti fasitasi
program

Ipari parkhoz buszmegallépar
kiépitése

Csincsa-patak teljes kotrasa
Buszmegallopar (vagy
buszforduld) kialakitasa)
Telepi részen a belsd varosrész
bekotése a buszkozlekedésbe
Csincsa-patakon atvezetd
gyaloghidak, kozuti hidak
felUjitasa

Gyermek kerékparos tanpalya
épitése

Korforgalom a Rakdczi ut-
Kossuth Ut keresztez6désében
Utjelz6 kozuti tablak csere
programja

Akcidterileti projektek

Vasuttorténeti kiallitas
megteremtése

Félbehagyott 6nkormanyzati
ingatlan udvarok rendbetétele,
kerités felUjitasa
Kerékpartaroldk kihelyezése,
felUjitasa

Vérosi kozterileti fasitasi
program

Ipari parkhoz buszmegallépar
kiépitése

Utjelz6 kozuti tablék csere
programja

QR kddos eligazité tablak
kihelyezése a telepllés tobb
fébb kozlekedési pontjan
Hazassagkotd terem, mozi
épllet magastetd épitése
Szent Imre Uti szegregacidban
salakos retro futball palya
épitése

Kerecsendi Uti szegregatum
terdletén illegalis hulladék
elszallitasa, kamerak
kihelyezése

Kerecsendi Uti
szegregdtumban a leromlott
épuletek kivaltdsa
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(tematikus célok)

T3: Flzesabony,
térségi szerepld

mint

Kozéptavu varosi célok Kulcsprojektek

Uszoda épitése

Bentlakasos id&sek otthona
épitése

Szolgdltatohaz

Fellljaro épitése
Polgdrmesteri hivatal komplett
felUjitdsa

Piac éplletének felujitdsa

Haldzatos projektek

Utak  és  jardak
kerékparutak épitése
BekotSutak kozvilagitasa

felujitasa,

Egyéb projektek

QR kddos eligazité tablak
kihelyezése a telepllés tobb
fébb kozlekedési pontjan
Hazassagkotd terem, mozi
épllet magastetd épitése
Szent Imre Uti szegregdcidéban
salakos retro futballpalya
épitése

Kerecsendi Uti szegregatum
terlletén illegalis hulladék
elszallitasa, kamerak
kihelyezése

Kerecsendi Uti szegregatumban
a leromlott éplletek kivaltdsa
Orgona Uti szegregatumban
illegalis hulladék elszallitasa
Jatszoterek feldjitasa

Ovodai jatszoterek feltjitasa
Sportcsarnok
fltéskorszerUsitése
Vasuttorténeti kidllitds
megteremtése
Kerékpartaroldk kihelyezése,
feldjitasa

Csincsa-patakon atvezet§
gyaloghidak, kozuti hidak
feldjitasa

Gyermek kerékparos tanpalya
épitése

Korforgalom a Rakdczi Ut-
Kossuth Ut keresztez6désében
Utjelz6 kozuti tablék csere
programja

Akcidterileti projektek

Bentlakdsos id&sek otthona
épitése

Polgdrmesteri hivatal komplett
feldjitasa

Fellljard épitése

Piac épuletének feltjitasa
Utak és jarda felujitasa
Bekotbutak kozvilagitasa
Vasuttorténeti kidllitds
megteremtése
Kerékpartaroldk kihelyezése,
feldjitasa

Utjelz6 kozuti tablak csere
programja
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Kozéptavu varosi célok Kulcsprojektek Halézatos projektek
(tematikus célok)

Egyéb projektek Akcidterileti projektek

e QR kddos eligazitd tablak e QR kddos eligazité tablak
kihelyezése a telepulés tobb kihelyezése a telepulés tobb
fébb kozlekedési pontjan fébb kozlekedési pontjan

Forras: sajat szerkesztés
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4.5 Afejlesztések Utemezése

451 Az Utemezésindoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrdsok rendelkezésre alldsa, illetve a megvaltozott kilsé korilmények a
késébbiekben modosithatnak:

e indokoltsag, szlikségesség:
a fejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
a fejlesztések id&szer(isége,
a fejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tdmogatottsaga,
a fejlesztések egymasra épiilése,
e hatdsok:
a fejlesztések hatdsa a varos egészére,
a fejlesztés jelent6sége a varos lakofunkcidjara nézve,
a fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
e megvaldsithatosag, finanszirozas és fenntarthatdsag:
a megvaldsitas becsilt idGigénye,
a tdmogatasi forrdsok megszerzésének lehetésége és esélye,
a rendelkezésre all6 dnkormanyzati sajaterd nagysaga,
a bevonhatd maganforrasok mértéke,

a létrehozott kapacitdsok fenntarthatdsaga.

4.5.2 Atervezett fejelsztések indikativ itemezése

Az (temezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allo informacidk alapjan torténd becslésre épdil.

5. tabldzat: Projektek iitemezése

Projekt megnevezése 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kulcsprojektek

Telepi varosrész rehabilitacidja

[ ]
| [ ]
I
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Bentlakdsos id6sek otthona
épitése

Polgarmesteri hivatal komplett

Halézatos projektek

Onkorményzati  intézmények -------
akadalymentesitése
I
N I I

Bekotbutak kozvilagitasa

Helyi értékeink

Koztéri hulladékgy

kihelyezése

Sportcsarnok
flitéskorszer(sitése

Egyéb projektek

Vasuttorténeti kiallitas
megteremtése

Irodahelyiség EIEIER
bérbeadasi céllal
Garzonlakdsok kialakitasa
albérlet céljara

Tarsashazak udvarainak
feldjitasi programja -
kozteruletek fejlesztése
Félbehagyott 6nkormanyzati
ingatlan udvarok rendbetétele,
kerités felujitasa

FUV  Kft.  Telephelyének
korszer(sitése

Ravatalozo felujitasa

Temet6 bovités, korszerdsités
Orvosi rendel6k kialakitasa,
feldjitasa
Telepi feln6ttorvosi rendel6
bbvitése

Telepi gyermekorvosi rendel6
athelyezése
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Szelektiv hulladékudvar
kialakitasa
Kerékpartdroldk kihelyezése,
felujitasa
Vérosi  kozterlleti  fasitasi
program

Csincsa-patakon atvezetd
gyaloghidak, kozuti hidak
felujitasa

Gyermek kerékparos tanpalya
épitése

|pari parkhoz buszmegallépar
kiépitése

Buszmegallopar (vagy
buszforduld) kialakitasa

Telepi részen a belsd varosrész
bekoétése a buszkdzlekedésbe
Korforgalom a Rakoczi at -
Kossuth Ut keresztez6désében
Utjelz6 kozati tabldk csere
programja

QR kodos eligazitdé tablak
kihelyezése a teleplilés tdbb
fébb kodzlekedési pontjan
Hazassagkoté terem, mozi
épllet magastetd épitése
Szent Imre (ti szegregacioban
salakos retro futballpalya
épitése

Kerecsendi uti szegregatum
teriiletén illegdlis hulladék
elszallitasa, kamerak
kihelyezése

Kerecsendi ati
szegregatumban a leromlott
épuletek kivaltasa

Orgona Uti szegregatumban
illegélis hulladék elszallitasa

Forras: sajat szerkesztés

A beavatkozasok temezését befolyasold tényezék:

Az egyik legfontosabb tényez§ a fejlesztési forrasok rendelkezésre élldsa. Az 6nkormanyzati fejlesztések
legnagyobb része csak pdlydzati vagy mas kulsé forrds bevonasaval tud megvaldsulni. Az
onkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat forrdsanak mértéke behatdrolt, az iparlzési ado
mértékétdl fligg.
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A masik fontos tényezd a projektek el6készitettsége. Itt a jelenleg még nem elbkészitett projektek
esetében a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszu id6t vehetnek igénybe (az engedélyezési

hatarid6k miatt), emiatt a tervezett (temezés jelentésen modosulhat, toldédhat.

Harmadik tényezd a projektek egymasra épultsége: A stratégidban tobb projekt van, amely esetlegesen
akadalyozhatja a masik megvaldsuldsat: a csapadékvizelvezet§ rendszer fejlesztése és az utak, jardak
fejlesztése, parkoldhelyek bdévitése, kerékparutak kialakitdsa. Azon Utszakaszok esetében, ahol

csapadékviz elvezetés, Ut- és jarda fejlesztés is megvaldsul, ott a kivitelezési munkdk Utemezése
szUkséges, egyrészt, hogy a projektek idében ne akaddlyozzdk egymdst, masrészt az egyik kivitelezése a
masik projektben ne okozzon potmunkat.

Projektek el6készitettsége:

Teljesen el6készitett projektek:

Sportcsarnok fltéskorszerUsitése

Részben elSkészitett projektek:

Telepi varosrész varoskdzpont rehabilitacioja
Ipari park bévitése

Pusztaszikszd kozmUvesités

Polgarmesteri hivatal komplett feldjitasa
FelUljard épitése

Csapadékviz elvezetés

Bekotd utak kozvilagitasanak kiépitése
Temetd bdvités, korszerUsités

Orvosi rendel6k kialakitasa, feldjitasa

Telepi gyermekorvosi rendel6 athelyezése
Varosi kdzterileti fasitdsi program

Gyermek kerékparos tanpalya épitése
Hazassagkotd terem, mozi épilet magastet§ épitése
Jatszéterek feldjitasa

Ovodai jatszdterek felujitasa

Nincs el6készitve:

Az el6z6eken kivil a projekttdblazatban 1évé tobbi projektnél projekt el6készitési munkat tervezével az

Onkormanyzat nem szerz8dott le.
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4.6 Az akcioterlleti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

Atervezett projektek finanszirozasi forrasait els6sorban a 2021-2027 koz6tti eurdpai unids tdmogatdsok
jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egészil ki, részben a tdmogatdsok tarsfinanszirozasa,
részben a teljes mértékben sajat forrasbdl megvaldsitandd fejlesztések kapcsan. Flizesabony Varos
Onkormanyzata kiegyensulyozott kdltségvetési helyzetének kdszénhetéen biztositani tudja a tervezett
fejlesztésekhez sziikséges oner6t. A beavatkozdsok megvaldsitdsa sordn kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsdgra a stabil koltségvetési helyzet meg6rzése érdekében:

o egyfeldl fontos, hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények miikodtetése ne terhelje meg a véros
koltségvetését,

e masfel6l szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koltséghatékony fenntartas
irdnyaba hat.

A varosok szamara kiemelt figyelmet érdemel a Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz

(TOP Plusz) forrasok Uj eljaras szerinti felhaszndlasa. A TOP keretein belll meghatarozott forrasok

tervezése és felhasznalasa az un. Integralt Terlleti Programok (ITP) kialakitasaval valésul meg, amely

tartalmazza a megyék terliletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogu varosok

kivételével). A Heves megyében rendelkezésre all6 keret (varhatdan) 62,295 Mrd Ft. Ezen tulmen&en a

megye szerepldi részére allokalt indikativ forraskeretek (allokacidk) ismertek az aldbbiak szerint.

6. tdbldzat: Heves megye TOP forrdskerete terhére tervezett forrdsallokdcio

Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett
allokacio
1. Versenyképes 1.1. Helyi gazdasagfejlesztés
megye 1.2. Telepllésfejlesztés, telepllési szolgaltatdsok 36,987
1.3. Fenntarthatd varosfejlesztés Mrd Ft

2.1. Helyi, dnkormanyzati energetika: energiahatékonysag és
2. Klimabarat megye = megujuld energia-felhasznalas
2.2. Helyi, o6nkormanyzati energetika a fenntarthaté 5,531 Mrd
varosfejlesztés keretében Ft
3.1. Megyei fejlesztések ESZA Plusz elemei
3.2. Fenntarthato varosfejlesztés ESZA Plusz elemei
3. Gondoskodd  3.3. Human infrastruktura fejlesztése 15,777
megye 3.4. Human infrastruktira  fejlesztése  fenntarthaté Mrd Ft
varosfejlesztés keretében

4.1. ElhetSbb varosi kornyezet megteremtése integralt NR

4, Budapest telepilésfejlesztési beavatkozasokkal
infrastrukturalis 4.2. Esélyteremtd szolgaltatasok, szocialis célu NR
fejlesztések varosrehabilitdcié  és  éplletdllomany  energiahatékony
infrastrukturalis hatterének javitasa
5.1. A szocidlis szolgdltatdsok kapacitdsainak megerG@sitése NR

5.2. A lakhatashoz és a lakhatdst segit6 szolgdltatdasokhoz valé NR
5. Budapest human hozzaférés segitése

fejlesztések 5.3. Foglalkoztatési paktum NR
5.4. Komplex tamogatas a szolgaltatasok 6sszekapcsolasaval NR
5.5. Energiatigyndkségi modell [étrehozasa NR

Forras: Heves Megye ITP, sajat szerkesztés
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A fejlesztési célteriletek kozil Flizesabony Dél-Heves térséghez tartozik.

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerilt kulcsprojektek, hdldzatos, akcidterlleti és egyéb projektek
finanszirozas forrdsa szerinti 6sszefoglaldsat a 7. tablazat mutatja be. Fizesabony altal felhasznalhatd
forrasok millidrdos nagysagrenddiek: az aldbbi tdblazat adatai alapjan legaldbb 15,7 millidrd forintnyi
forrdsra szamit az onkormanyzat. Az 6sszegek rendelkezésre alldsa alapvetéen a megpalyazhato
forrdsok nagysagatodl, a tényleges pdlydzok (azaz versenytarsak) szamatdél és a tamogatasi intenzitastol
fligg. A tervezett fejlesztések teljes kord megvaldsitasara — éppen a pénzigyi korlatok és az élénk
verseny miatt —nem feltétlenll lesz lehet8ség, vagyis a tényleges forrdsok redlisan ennél alacsonyabbak
lesznek. Ezért szlikséges azon f6 iranyelveknek a meghatdrozasa, amelyek alapjan azonosithatok a
legfontosabb beavatkozasok:

o afejlesztés dltal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

o afejlesztés varhatd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak mértéke,
e jogszabalyi elGirdsok, kdtelezettségek,

e ahelyilakossag és vallalkozasok elvarasai, szlkségletei.

A véros altal meghatdrozott célok elérése nem csak az Onkormanyzat és a kdzszféra érdeke, hanem a
varosban él6ké, az ottani munkavallaloké és az ott mUkods vallalkozasoké is. Ezért kiemelkedd
fontossdggal bir a forrasok koncentralt felhasznalasaban a magdnszféra fejlesztésekbe vald bevonasa is.
Ezért mar a tervezés szakaszaban a civil szervezetek és a varos jelentés vallalkozasainak megkeresése is
megtortént, hogy javaslataik beépulhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik megjelenjenek a
stratégiaban.

A maganberuhazasokra kilondsen nagy hatdst gyakorol a helyi és az azzal szorosan 6sszefliggd
makrogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhatd, hogy az épitGipart kilondsen érzékenyen érinté
gazdasagi valsdg hatasa ndveli mind az dllami, mind a maganberuhazasok kockazatat, mivel egyrészt a
megtérilés id6tartama novekszik, masrészt a hitelhez, vagy palyazati 6ner6hdz jutas feltételei is
romlottak.

A varos a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjdk a
stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacid), a maganbefekteték bevondsa, a lehetséges, kdlcsondsen eredményes
partneri egylttmdkodések kialakitdsa érdekében, valamint, hogy a létesitmények kihasznaltsaga
novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé véljanak, a varos altal tervezett programok minél
nagyobb vonzerével birjanak.

A fentiek érdekében a vdros a tervezés soran megkezdett rendszeres taldlkozokat folytatni fogja a helyi
gazdasag szereplGivel és a lakossadggal, valamint a varosmarketing tevékenység erGsitésével a
maganszféra fejlesztbivel vald egylttmiikodések szorosabb kialakitdsa is teret kap (pl. kozos
projektgeneralds, valamint fejlesztések megvaldsitdsa stb.).
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7. tdbldzat: A tervezett fejlesztések vdzlatos pénziigyi terve

Projekt Projekt megnevezése Indikativ Finanszirozas
tipus koltségvetés lehetséges
(millié Ft) forrasa
Telepi varosrész rehabilitacio 2 000 TOP Plusz
Ipari park bévitése 1000 TOP Plusz
Uszoda épitése 1500 hazai forrds
Kulcs- Bentlakdsos id6sek otthona épitése 1000 EFOP Plusz
projektek  szolgaltatd haz 150 TOP Plusz,
hazai forrds
Pusztaszikszd kozmUvesités 100 KEHOP Plusz
Polgarmesteri hivatal komplett feldjitasa 300 TOP Plusz
Fellljaro épitése 5 000 IKOP Plusz
Piac épuletének felljitasa 40 TOP Plusz
Onkormanyzati intézmények akadalymentesitése 250 TOP Plusz,
hazai forrds
Halézatos Csapadékviz elvezetés 1000 TOP Plusz
projektek = Utak és jardak felljitasa, kerékparutak épitése 1000 TOP Plusz,
Hazai forras
Bekoté utak kozvildgitasa 80 Hazai forras
Helyi értékeink 5 VP, Hazai
forrds
Koztéri hulladékgyjték kihelyezése 5 Hazai forras
Sportcsarnok fltéskorszerUsitése 50 TOP Plusz
Szolgaltatéhaz korszer(sitése 30 Hazai forras
Szolgdltatéhaz épités 150 Hazai forras
Szocidlis bérlakasok épitése 300 EFOP Plusz,
TOP Plusz
Tajhaz 15 hazai forras,
VP
Vasuttorténeti kiallitds megteremtése 50 hazai forras,
VP
Vendéghdzak kialakitasa 50 maganforras,
hazai forrds
Irodahelyiség kialakitdsa bérbeadasi céllal 50 TOP Plusz,
hazai forrds
. Garzonlakdsok kialakitdsa albérlet céljara 200-300 magan forras
Egyeb Tdrsashazak udvarainak felutjitasi programija - 50 onkormanyzati
projektek kozteriletek fejlesztése sajat  forras,
hazai forrds
Félbehagyott Gnkormadnyzati ingatlan udvarok 50 onkormanyzati
rendbetétele, kerités felljitdsa sajat forras
Garazsok épitése 20 magan forras
FOV Kft. Telephelyének korszer(sitése 100 TOP Plusz,
hazai forrds
Ravatalozo felujitasa 10 hazai forrds
Temetd bdvités, korszer(sités 5 hazai forras
Zsido temet6 "feldjitasa” 5 hazai forrds
Orvosi rendel6k kialakitasa, feldjitasa 80 EFOP Plusz,

TOP Plusz



Telepi felnéttorvosi rendel6 bévitése
Telepi gyermekorvosi rendel6 athelyezése

Szelektiv hulladékudvar kialakitasa
Kerékpartarolok kihelyezése, felljitasa
Varosi kozterileti fasitasi program
Pusztaszikszoéi foldvasarlas

Csincsa-patak teljes kotrasa

Csincsa-patakon atvezetd gyaloghidak, kozuti
hidak felujitasa

Gyermek kerékparos tanpalya épitése

Ipari parkhoz buszmegallépar kiépitése
Buszmegallépar (vagy buszforduld) kialakitasa

Telepi részen a bels§ varosrész bekotése a
buszkdzlekedésbe

Korforgalom a Rakéczi ut -
keresztez6désében

Utjelz6 kozuti tablak csere programja

QR kodos eligazitd tablak kihelyezése a telepulés
tobb f6bb kozlekedési pontjan

Hazassdgkotd terem, mozi épllet magastetd
épitése

Szent Imre Uti szegregacidban salakos retro
futballpalya épitése

Kerecsendi uti szegregatum teriletén illegalis
hulladék elszallitasa, kamerak kihelyezése
Kerecsendi Uti szegregdtumban a leromlott
éplletek kivaltasa

Orgona uti szegregdtumban illegdlis hulladék
elszallitdsa

Kozteruleti jatszoterek felujitasa

Kossuth Ut

Ovodai jatszdterek felyjitasa

15

10

50

10
100

50

50

80

80

300

100

10

100

40

10

200

10

150

60

EFOP Plusz,
TOP Plusz
EFOP Plusz,
TOP Plusz
KEHOP Plusz
Hazai forras
KEHOP Plusz
TOP Plusz,
sajat forras
KEHOP Plusz
KEHOP Plusz

TOP Plusz

TOP Plusz

TOP Plusz,
hazai forras
Hazai forrds

TOP Plusz,
Hazai forras

Hazai forras
Hazai forras

TOP Plusz
TOP Plusz
KEHOP Plusz,
TOP Plusz
Hazai forras
TOP Plusz,

hazai forras
EFOP Plusz
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5 Antiszegregacios program

5.1 Atelepilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett tertleteinek
bemutatasa

A szegregdtumok vizsgalatanal jelenleg még a 2011-es népszamlalas adataira tudunk csak hagyatkozni.
Amint az a Megalapozd vizsgdlat helyzetértékelés részébdl is kiderll, a KSH tajékoztatdsa szerint a 2011-
es népszamldalas adatai alapjan Flizesabonyban 6sszesen 3 szegregatum jeldlhetd ki.

A KSH aldbbi térképe a telepulés belterletén talalhato szegregatumokat jeleniti meg:

4. térkép: Flizesabony szegregdtumai

g ey a
Szegregaciés mutaté 35% feletti
s

Forras: KSH

A szocidlis problémak halmozottan jelennek meg a tarsadalmilag leromlott varosrészekben, ez pedig
nemcsak terileti koncentraciot jelent, hanem azt is, hogy a legnehezebb helyzetben |évé csalddok és
egyének halmozott problémdkkal kiizdenek: hosszu tavdy, illetve gyakori munkanélkiliség, els6dleges
munkaerdpiacrol vald kiszorulas, alkalmi munkak, rendszertelen és bizonytalan jovedelem, szegénység,
eladdsodottsag, az ezekkel a problémakkal 6sszekapcsolddd rossz egészségi és mentdlis allapot,
elszigeteltség. A terileten él6 gyermekek jelent8s része is nagyfoku veszélyeztetettségnek van kitéve, a
hatranyos helyzet nagyrészt Ujratermel6dik a fiatal generaciéndl. Jellemz6 a gyenge
érdekérvényesitéssel és problémamegoldd képességgel, tanult tehetetlenséggel rendelkezd csalddok és
egyének magas szama.

A belsé konfliktusok, a kilonboz6 kozdsségi igényld és érdekd csoportok érdektelensége és
bizalmatlansaga a lakdokornyezet mindségi romldsat okozza, ami az épitett kdrnyezet szlomosodését
vonja maga utan. A tarsadalmilag leromlott terileteken rossz a kdzbiztonsag és kifejezetten rossz a
szubjektiv kbzbiztonsagérzet.

A tadrsadalmi érdektelenség és bizalmatlansag, a lakokdrnyezet irdnt érzett felelGsség hidnya a
lakokornyezet tovabbi romlasat fokozza. A fizikai kdrnyezet folyamatos romldsa és ezeken a terlleten

varosrészektdl.
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Lehatarolas

8. tdbldzat: Szegregdtumok lehatdroldsa

Szegregatum 2011-es népszamlalas szerint
1. szegregatum belterdlet Szentkorona ut - Tizér Ut - Orgona Ut - Kblcsey F. u.
2. szegregatum belterilet 33807. sz. ut - Kerecsendi ut - névtelen u. - 33101.sz.
at
. kilterulet Szent Imre utca mindkét oldala
3. szegregatum

Forras: sajat szerkesztés a KSH adatszolgéltatas alapjan

A szegregatumok bemutatdsa megtortént 2015-ben az el6z6 ITS elkészitésekor. Mivel azéta nem volt
Ujabb népszamlalds, igy jelenleg is ez a lehatdrolds van érvényben.

5.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat érinté beavatkozasok

A szegregacio felszamoldsara vonatkozo projekt most van megvaldsitas alatt a varosban, mely a Szent
Imre utcai szegregdtumot érinti, de emellett az ott él6k foglalkoztatdsanak javitdsara szamos programot
inditott és vett részt benne a varos:

TOP-5.1.2-16-HE1-Helyi foglalkoztatdasi egytttm(ikodések: Helyi foglalkoztatdsi egylttmikodések a
Flzesabony jarasban és annak tovabbfejlesztése. A projekt elsédleges célja volt a célcsoport
munkaerd-piaci integraldsa, foglalkoztatdsdanak elGsegitése, piaci egyensuly megteremtése,
beruhdzdsok generdlasa, mdkodésik segitése.

Szocialis foglalkoztatds tdmogatdsa
Hosszabb tavu kézfoglalkoztatasi program

Epits Jov6t! — Uj Esély Program - Konzorciumban benyujtott palyazat az EFOP-3.9.2-16 palyazati
konstrukciéra. Cél a kdzszolgaltatdsok mindségi fejlesztése, a helyi human kozszolgdltatdsban
dolgozdk képzettségi szintjének fejlesztése, a kozoktatdsban részt vevd tanuldk fejlesztése, a
hatranyos helyzetd, kiemelten roma tanuldk oktatadsi esélyteremtése. Kdzvetlen célcsoportja a
konzorciumi telepilések mukodési terlletén él a hatranyos helyzet(, aktiv kord lakossag, a
fiatalkoru lakossag, helyi kozszolgdltatdsban dolgozék illetve a potencialis alkalmazottak, tovabba
nemzetiségek, etnikumok. Kozvetett célcsoport: a tarsadalmi egylttélés, felzarkdzas,
kozosségfejlesztés tekintetében a projekt hatéteriletén é16 teljes lakossag.

A telepilésen mikadik a Segité Kezek Az Aktiv Evekért Nonprofit Kft. jovoltabdl az ingyenesen
igénybe vehetd id8&sligyi infokommunikdcios program, amely els6dlegesen az id&sek
elmagdnyosodasanak megsziintetése, valamint egészség-prevencids célokat szolgal. A telepllésen
é16, 65 év feletti, egyedildlld nyugdijas személyek kapcsolddhattak a programhoz, ahol el6zetes
szamitastechnikai és internethasznalattal kapcsolatos ismeretek elsajatitdsa tortént. Az interneten
keresztll az ingyenesen rendelkezésre bocsatott laptop eszkdzzel 80 f6 flizesabonyi egyedildllo,
nyugdijas kapcsolédik a szolgdltatdshoz. Munkaidében diszpécserszolgdlat mdkodik az id&sek
kdozvetlen megsegitése céljabodl. Az idéslgyi infokommunikaciés program koordindldsaval a
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Flzesabony-Szihalom Szocialis, Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont intézménye kerilt kijeldlésre. A
program a helyi és a kérnyékbeli munkaerépiaci elhelyezkedési esélyeket is javitja, a programban
Osszesen 15 f6 néi munkavallalé kerdlt alkalmazdasra, id&sldtogatd diszpécseri munkakorben. A
Flzesabony-Szihalom Szocidlis, Csalad- és Gyermekjéléti Kozpont az pdlydzat révén a human
kdzszolgaltatasban dolgozdk szamara érzékenyitést, valamint esélyegyenl6ségi képzést tartottunk.

"Epitsiink egyltt jovét! - Kozosségerdsités Flizesabony térségében" EFOP 1.5.3-16-2017-00051 - J6
min&ségl kozszolgaltatasok (szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi, rehabilitacids és
egészségligyi, tovabba a tdrsadalmi felzdrkdzast tdmogatd kulturdlis) biztositdsa érdekében a
kdzszolgaltatdsok emberi kapacitdsanak fejlesztése valdsul meg. Ennek érdekében a human
kdzszolgaltatdasok  szakember-elldtottsdganak fejlesztését szolgdld  dsztdnz6  programok
megvaldsitdsa, szakemberhidny, szaktudds-hidany enyhitését szolgald tevékenységek megvaldsitdsa
torténik. A hatranyos helyzetlek alapvetd szocidlis készségeinek erGsitése, lehetévé téve
foglalkoztathatésaguk kés6bbi fejlesztését és majdan munkaerd-piaci részvételiket. Ennek
érdekében fejlesztési tevékenységeket, kompetencia felmérést, munkaszocializacié megszerzését
el@segité képzéseket tartalmaz a program. A célzott |épések kodzé tartozik az 6nalld életvitelre
képessé tevd programok, és az allaskeresésre felkészité tandcsaddsok biztositdsa. A tarsadalmi
egyuttmdkodés erbsités elbsegitése a tdrsadalmi aktivitds fokozdsdval, a kodzosségek
megerd@sitésével, hatranyos megkllonboztetés mérséklésével és szemléletformald programokkal, a
csaladok tarsadalmon beliili szerepének erdsitésével valosul meg. A hatranyos helyzetd aktiv koru
lakossag aktiv munkaerd-piaci eszkdzokben vald részesedésének elSsegitése, mentorrendszer
kiépitése szintén részét képezik a projektnek. Onszervez8désre, stratégiai jovéformaldsra képes
helyi és térségi kdzosségek kialakitasanak elGsegitése. A kulturalis és kozosségi élet kiterjesztését és
fejlesztését a projekt tovabbi kozosségfejlesztéssel, a kozosségi terek és kulturalis szolgaltatasok
kihasznaltsagat noveld programokon keresztll, tovabba kozosségszervezdk alkalmazasa altal segiti
eld. A fiatalok megszélitasa a kozosségi terekben a korosztalyi érdekl6désnek megfeleld, tartalmas
programok elérhetévé tételével, illetve az ket érinté képzési, tanuldsi, 6sztondij, tovabba a
foglalkoztatashoz, lakhatdshoz kapcsolddd lehetdségekrdl vald tdjékoztatds biztositdsaval torténik.
Prioritds a lakossag egészségtudatossaganak novelése és az egészség fejlesztése, tovabba az
ellatérendszer prevencids funkcidinak fokozdsa. Az egyes egészségligyi kockdzatok megel&zése
céljabdl a kozdsség egésze szamdra egészségkultira fejlesztését célzd, életmaodvaltast tdmogatd
programok szervezésére, illetve az ehhez kapcsolddd helyi kommunikacio szervezésére is kiterjed a
projekt.

Lépj egyet el6re! — Szocialis céld varos rehabilitdcid megvaldsitasa - a TOP-4.3.1-16 palyazati
konstrukciéban. Szent Imre Uti szegregatumban taldlhatd 6nkormanyzati lakasok kdzil 4 csalad
lakhatasi kortlményeinek javitasa valosul meg. A fejlesztés eredményeképpen modern XXI. szazadi
elvarasoknak megfelel6 szocidlis bérlakdasokba koltozhetnek. Emellett feltjitasra kerilt a Zrinyi Ut
21. ingatlan, ahol kdz6sségi tér kerilt kialakitasra és Templom Ut 16. szam alatti ingatlanon pedig
kozosségi kert l1étesil a projekt végére.

Lépj egyet el6re! — Szocidlis célu varos rehabilitaciés programok - TOP-5.2.1-16 palyazati
konstrukcid. A palydzat célja a szegregatum(ok)ban él6k élethelyzetének javitasa. Oktatasi, iskolai
felzarkdztatdsi programok valdsulnak meg, csaldd- és gyermekjéléti szolgaltatasok fejlesztése. A
TOP-5.2.1-16-HE1 azonositd szamu "Lépj egyet el6rel" Szocidlis varosrehabilitacids programok
elnevezés( pdlyazat atfogd célja: az akcidterlleten él6k kozosségi és egyéni szint( tarsadalmi
integracioja, mely daltala a projekt hozzajarul a népesség megtartdsahoz, az életminéség és a
munkaképesség javitdsahoz. Ehhez kapcsoléddan a Flzesabony-Szihalom Szocidlis, Csalad- és
Gyermekjoléti Kbzpont az aldbbiakban részletezett programelemek megvaldsitdsaban vett részt:

Tarsadalmi integraciét segité szabadid6s programok szervezése - cél: a szegregdtumban
él6k latokorének béviilése, olyan kulturdlis eseményekre vald eljutds, melyek szdmukra
esetlegesen nem elérhetéek, de életre sz6ld élményt nyujthatnak: 1 alkalommal csaladi
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nap (2019), 1 alkalommal sport nap (2019), 2 alkalommal kézmUves foglalkozas (2019 és
2020), 5 alkalommal filmklub

Tréningek, képzések szervezése - cél: munkavallalok felkészitése a munka vilagara: 2
alkalommal haztartasi ismeretek; 2 alkalommal csecsemd és gyermekgondozasi
ismeretek; 2 alkalommal kertészeti ismeretek, gylUmolcstartédsitas; 2 alkalommal
roma/lovari nyelv oktatdsa; 2 alkalommal konfliktus kezelés; 2 alkalommal &llaskeresési
technikdk; 1 alkalommal kommunikaciés technikdk; 2 alkalommal értékfeltaras, 2
alkalommal életut tervezés; 2 alkalommal palyaorientdcio; 2 alkalommal protokoll; 2
alkalommal kompetencia és készségfejlesztés; 1 alkalommal érzékenyités célcsoport
részére.

Szocialis munkdsok szupervizidja, esetmegbeszélések - cél: a segité szakemberek
munkajanak szakmai tdmogatédsa: 2 alkalommal TEAM szupervizié (2019); havonta 2
alkalommal esetmegbeszélés (folyamatos 2018-2022);

Folyamatos szocidlis munka biztositasa - cél: problémak feltérképezése, egyéni fejlesztési
terv elkészitése, megvaldsitdsa, felllvizsgalata, igény szerint hatsagi szolgaltatdsokhoz
vald hozzajutds segitése, kozszolgdltatasok elérésének logisztikai és kommunikacios
segitése: 1 f6 szocidlis munkas és 1 {8 szocialis asszisztens alkalmazasa (folyamatos 2018-
2022)

e A tarsadalmi egylttmUkodés erGsitését szolgdld helyi szintd komplex program Flzesabony
varosaban. A projekt atfogd célja az akcidterlleten él6k kozosségi és egyéni szintl tarsadalmi
integrdcidja, mely altal a projekt hozzdjarul a népesség megtartdsahoz, az életmingség és a
munkaképesség javitdsahoz. Az atfogd cél teljesltilését 7 meghatdrozott specifikus cél segiti, melyek
a kovetkezdk:

s

megoldasa.
A lakossag bevonasa a fejlesztési programok tervezésébe, megvaldsitasaba

Az akcidterileten él6k szocidlis-, egészségligyi-, kozdsségi-, oktatdsi-, képzési- és
munkaerdpiaci szolgdltatdsokhoz valé hozzaférésének javitasa

Tartds szocialis felzarkoztatds a folyamatos szocialis munka biztositasaval

A tarsadalmi felzarkoztatdst segitd, kilondsen felzarkdztatd, fejleszté és szabadidds
programokba valé bekapcsolddasanak elGsegitése

A hatranyos helyzet( lakosok foglalkoztatdsanak el6segitése képzésekkel, tanfolyamokkal
A lakossag egészségligyi allapotanak javitasa

A célok teljestlése érdekében a kovetkez beavatkozasok/tevékenységek kerllnek megvaldsitasra:

Tarsadalmi integraciot segité szabadidds programok — kézmves klub, hulladékgydjtési
akciék, filmklubok, csaladi napok, sport napok

Jogi tanacsadas

Nyari fejleszt§ jatszéhaz

Szocialis munkdasok foglalkoztatasa, szocialis munkdasok szupervizidja
Kozosségi kert kialakitasa

Képzések és tréningek

Egészségligyi Prevencios szakértbk - szemléletformalé foglalkozasok
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Sz(ir6programok

Szakmai konferencia

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 Aszegregacio mérséklését, vagy megsziintetését célzo intézkedések

Szegregatumnak azon terUleteket nevezzik, ahol az aktiv koru népességen belll a legfeljebb altaldnos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya
mindkét mutatd esetében magasabb, mint 50%. Az Antiszegregacios terv terileti dimenziéban, az ITS-
ben behatdrolt vdrosrészek szerint, szegregacids folyamatok szempontjabdl vizsgdlja az
esélyegyenldségi problémak meglétét.

Osszhangban az Egyenl8 Banasmaodrol és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl szélé 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitésének szabadlyairdl és esélyegyenl@ségi
mentorokrdl szélé 321/2011. (XI1.27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl@ségi program
elkészitésének részletes szabdalyairdl sz6l6 2/2012. (VI.5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Flizesabony
Varos Onkormanyzata Esélyegyenl8ségi Programban rogzitette az esélyegyenl@ség érdekében
szUkséges feladatokat.

Flizesabony Varos Onkormanyzatdnak a megfogalmazott célok kozoétt is megfogalmazasra kerilt a
szegregacioval érintett teriletek leszakaddsanak megallitasa, lakhatdsi, tdrsadalmi és gazdasagi
szempontokbdl a felzarkdzas elGsegitése. Az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran
fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a varosban tervezett fejlesztések és beruhdzasok
megvaldsitdsa ne erCsitse a szegregaciot.

Ugyanakkor a hatranyos helyzetlek felzarkdztatasara, tarsadalmi bevondsdra egy adott helyen
szervezett programok elérhetdségét nem csak az ott lakdk részére teszi elérhet6vé, hanem tegye
lehetévé, hogy az egyéb telepllésrészeken é16 hatranyos helyzet(i lakossag is bevonasra kerilhessen,
ahol egyébként nincs lehetség ilyen rendezvények szervezésére. A bevondsban a varosban
tevékenykedd szocialis, gyermekvédelmi és csaladsegité intézmények mellett a civil szervezetek is
segitséget nyujtanak.

A terileti alapokon is megnyilvanuld hatranyok csdkkentéséhez a fizikai kornyezet és az infrastruktura
fejlesztése mellett, a human-er6forras fejlesztést, a képzést, a foglalkoztatast, a mivel6dést, és a
kilonbo6z8 szocidlis és egyéb lakossagi szolgaltatdsok hozzaférhetdségét kell megteremteni és bdviteni.
A szegregadlt terlletek lakossaganak tarsadalmi integraldsa a legf6bb feladat.

Antiszegregdcids célok

A célrendszer kétszint(, egyrészt tartalmaz horizontalis célokat, melyek a teljes varos szintjén fontosak;
valamint tartalmaz terileti célokat, amelyek az adott szegregdtumra érvényesek.
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9. tdbldzat: Az antiszegregdcids tervben érintett szegregdtumok és célrendszer

Horizontalis célok Esetleges alcélok

1. Oktatast érints célok e HH és HHH arany csokkentése

Lemorzsolddas csokkentése

Iskolai hidnyzdsok visszaszoritdsa

SzUl6kkel szorosabb kapcsolat kialakitasa

Szakmai atképzéseken a részvétel 6szténzése

KozmUvekhez valé csatlakozas el6segitése

e Egészségre kdros problémak megsziintetése

e Szocialis bérlakasok fejlesztése és kialakitasa

e Hidnyszakmak feltérképezése

e Helyi vallalkozasok alacsony képzettségl
munkaerd felvevd kapacitdasanak felmérése

e Halmozottan hatranyos helyzetlek
foglalkoztatdsanak 6sztonzése

o Kozfoglalkoztatas bdvitése

o Alacsony képzettségliek foglalkoztatasat célzé
munkahelyek |étrehozasa

e Felzarkdztato képzések

e Szegregdlt terlletek ndvekedésének megdllitdsa,
szlomosodés megallitasa

o HHH-s lakosok felmérése, célzott segitségnyujtas

e Minden fejlesztési tevékenység esetében
kotelezd

2. Infrastrukturat — lakhatdst
érintdé célok

3. Foglalkoztatasi célok

4. Kbdzszolgaltatdsokhoz  vald
hozzaférés

5. Az esélyegyenl8ség
biztositdsa a varos minden
fejlesztési beavatkozasanal,
annak figyelembevételével,
hogy semmilyen fejlesztés
nem jarulhat hozza a
telepilésen belli, vagy kivili
szegregacio kialakulasahoz és

erésodéséhez. Az
esélyegyenl6ség, a

szegregdacid-mentesség
biztositasa a telepllésen
Forras: sajat szerkesztés

10. téblazat: Az antiszegregdcids terv terlilet specifikus céljai

Terlilet specifikus célok Szegregdtum 1  Szegregatum 2  Szegregatum 3

Szegregatum tisztdn tartdsa:
ragcsaloirtas, kobor allatok

begy(jtése, illegalis hulladék
Bérlakas allomany
korszer(sitése

Hianyzdk kézmlvek kiépitése

Képzettségi szint ndvelése
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Szocialis alapellatas X X
szolgaltatdsainak fejlesztése —
id6skoruak

Gyermekek napkdzbeni X X X
ellatasanak biztositasa

A terlleten él6k felzarkdztatasa X X X
K&zbiztonsag erdsitése X X X

Forras: sajat szerkesztés

Az Antiszegregdcids program keretében tervezett intézkedésekhez megfelel§ kiinduldsi alapot nyujt
Flzesabony Helyi Esélyegyenl&ségi Programja (HEP), amely kiemelten foglalkozik a szocidlisan hatranyos
helyzetben él6k problémaival. Jelen antiszegregacids terv kialakitasakor fontos figyelembe venni a HEP-
ben foglaltakat, egyrészt mert szakmailag megalapozott vizsgdlatokon alapul, masrészt mert biztositani
kell a HEP és az Antiszegregacids program kozotti 6sszhangot.

Altalanos — horizontalis antiszegregacids intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacid mérséklése és megszlintetése sokrétl és kizarélag hosszu tavon
megvaldsithatd folyamat, amely sordn a kovetkez6 — fizikai és nem fizikai jellegl — eszkdzok
alkalmazanddk és alkalmazhatok:

Oktatasi integracio és felzarkdztatas: a kozoktatds rendszerében nyujtott teljesitmény alapvetéen
meghatarozza a kés6bbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutds lehet6ségét, ezaltal a varhatd
munkaerd-piaci statuszt és az elérhet6 jovedelmet. A szegénység Ujratermel6désének
megakaddlyozdsahoz tehat nagyrészt az oktatdson keresztll vezet az Ut, erre azonban az
onkormanyzat befolydsa az érintett kdznevelési intézmények fenntartdi viszonyainak megvaltozasa
Ota korlatozott.

A lakhatasi feltételek atfogd javitasa: az életminGséget alapvetéen befolydsolja a lakdingatlanok
mérete, komfortfokozata és dllapota — mindezen mennyiségi és min&ségi mutatok a szegregatumok
esetében jellemz6en kedvezétlenek. A rossz mingségli lakasdllomany felszamoldsa torténhet
részleges vagy teljes felljitassal, kisméretl lakdasok 6sszevonasaval, esetleg bdvitéssel, indokolt
esetben akar szandlassal is. Az 6nkormanyzat mozgasterét korldtozza, hogy a lakdingatlanok nagy
része magantulajdonu. Az egyes lakdingatlanokat érinté fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi
infrastrukturalis ellatottsdg hidnyainak potlasa (pl. kozkifolydk és szemétgyljték szamanak és
elhelyezkedésének optimalizdldsa stb.). Legaldbb ennyire fontos a lakdkdrnyezet esztétikai
megujitdsa — akar Uj zoldfellletek kialakitasaval is —, amibe ideadlis esetben az érintett lakossag
bevonhaté.

A foglalkoztatdsi lehet6ségek bévitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges készségek és
képességek kialakitdsa: a kozfoglalkoztatds orszagosan elterjedt rendszere mellett el kell segiteni
az elsédleges munkaer@piacra vald vissza-, illetve bevezetést is, amelynek hatékony eszkozei a
személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok. Ezek jellemz&en egyéni tandcsadast,
képzési lehetdséget és atmeneti idStartamra munkalehet8séget is biztositanak.

Kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés: a szolgdltatdsok esetében hangsulyosan figyelmet kell
forditani egyfajta egyensulyra: egyfel6l nem célszerli minden szolgéltatast a szegregatumba
telepiteni, mert az kozvetett mddon tovabb erdsiti a szegregalt allapotot, masfelél fontos a
szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert csak ezaltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenlé eséllyel
hozzéaférhessen a jogszabalyilag jaro ellatasokhoz, szolgaltatdsokhoz.
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Terilet (szegregatum) specifikus antiszegregacids intézkedések

11. tablazat: Az antiszegregdcios terv tervezett, szegregdtum specifikus intézkedései

Szegregatum

Konkrét intézkedés/ beavatkozas

Erintett tertlet

specifikus cél

Megvaldsulas
lehetséges
id6tavja

Szegregatum
1

Szegregatum
2

Szegregatum
3

Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
képzési, kozfoglalkoztatdsi programok
inditdsa

Kozdsségi tér létrehozasa

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Gyermekek  napkdzbeni  elldtdsanak
biztositasa - bolcsGde, évoda
fenntartasa, korszerdsitése,
esélyteremté programok
Infrastrukturdlis  fejlesztés, komplex-
telep program megvaldsitasa, kozmdvek
Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
képzési, kozfoglalkoztatdsi programok
inditdsa

Kozosségi tér létrehozasa

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Gyermekek  napkdzbeni  elldtasanak
biztositasa - bolcséde, dvoda fenntartasa,
korszer(Usitése, esélyteremté programok
fejlesztés,

Infrastrukturalis komplex-

telep program megvaldsitasa, kozmivek

Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
képzési, kozfoglalkoztatdsi programok
inditdsa

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Gyermekek  napkozbeni  ellatasanak
biztositasa - bolcséde, dvoda fenntartasa,
korszer(Usitése, esélyteremté programok
Kozmd infrastruktura kiépitése,
bevezetése az ingatlanokhoz

Forras: sajat szerkesztés

A terlleten él6k

felzarkodztatdsa
A terlleten él6k
felzarkéztatdsa
Kozbiztonsag
erdsitése
Gyermekek
napkozbeni
ellatasanak
biztositdsa
Lakofunkcio
erdsitése

A terlleten
felzarkéztatdsa

élék

A terlleten él6k
felzarkdztatdsa
Kozbiztonsag
erésitése
Gyermekek
napkozbeni
elldtdsanak
biztositasa
Lakofunkcio
erésitése

A terlleten
felzarkdztatdsa

élék

Kozbiztonsag
erésitése
Gyermekek
napkozbeni
elldtdsanak
biztositasa
Infrastruktuira
fejlesztése

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2023-2027

2021-2027

2023-2027

2023-2027

2021-2027

2023-2027

2020-2025

2023-2027

2023-2025

2023-2024
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5.3.2 Atervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott intézkedések

A szocialis problémak halmozottan jelennek meg a tarsadalmilag leromlott varosrészekben, ez pedig
nemcsak terlleti koncentraciot jelent, hanem azt is, hogy a legnehezebb helyzetben lévé csaladok és
egyének halmozott problémakkal kiizdenek: hosszu tavy, illetve gyakori munkanélkiliség, elsédleges
munkaerdpiacrdl vald kiszorulas, alkalmi munkak, rendszertelen és bizonytalan jovedelem, szegénység,
eladdsodottsag, az ezekkel a problémakkal dsszekapcsolddd rossz egészségi és mentdlis allapot,
elszigeteltség. A terilleten él6 gyermekek jelentds része is nagyfoku veszélyeztetettségnek van kitéve, a
hatranyos helyzet nagyrészt Ujratermel6dik a fiatal generdcional. Jellemz6 a gyenge
érdekérvényesitéssel és problémamegoldd képességgel, tanult tehetetlenséggel rendelkezd csaldadok és
egyének magas szama.

Flzesabony varos Esélyegyenl@ségi Programjaban meghatarozott cél, hogy olyan élhetd, szegregacid
mentes teleplléssé valjon, ahol a romak egyenrangl tagjai a kozdsségnek, dolgoznak és fizetésbdl élnek.
Fontos, hogy a mélyszegénységben él6k életkdrilményei javuljanak, biztos megélhetésik Utjdn a
felndvekvé generdciok mar ne ismerjék a nélkilozés semmilyen formadjat. Kiemelten kell kezelni a
gyermekek egészséges testi, lelki, szellemi fejlédését, melynek feltételeit helyben kell biztositani.

Oda kell figyelni az id&sek segitésére, a tolerancia és a segités fontossdgara. Szintén elengedhetetlen a
nék esetén a boldog csaldadi élet, a gyermeknevelés és a csaladfenntartas dsszeegyeztethetfségének
biztositasa, a tdrsadalmi megbecsilés, és a fogyatékkal él6k egyenértékiiként kezelése, mindennapjaik
segitése.

A szegregacios hatasok kivédésének legfontosabb eleme, hogy az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia
megvaldsitdsa soran fokozott figyelmet fordit Flizesabony Varos dnkormanyzata arra, hogy a varosban
tervezett fejlesztések és beruhazasok megvaldsitasa ne er@sitse a szegregaciot.

Komplex programok kerllnek kidolgozdsra a tdrsadalmi-gazdasagi problémdkkal sujtott teriletek
rehabilitaciojara, melynek kévetkeztében az ott él6k tarsadalmi statusza emelkedik, életkdrilményei
javulnak, né a terllet gazdasdagi aktivitdsuk. A hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsara, tarsadalmi
bevonasara egy adott helyen, akar integralt telepllésrészen akar szegregatumban szervezett programok
elérhet6sége az egyéb telepllésrészeken él6 hatranyos helyzet(i lakossag szamara is biztositasra kerdl.

Az esetleges lakhatdsi mobilizacids beavatkozasok kontrollalt médon és az eredeti lakossag integralt
lakdkornyezetbe vald elhelyezésével torténnek. A szegregdtumokbdl barmilyen telepilésfejlesztési,
telepllésrendezési okbdl a lakhatdsi korilményekben olyan valtozasok torténnek, amely miatt lakéhely-
valtoztatasra kényszeril valaki, akkor az integralt telepllésrészre torténjen.

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvet§ elvards, hogy ne idézzék el6 zarvanyok,
szegregatumok kialakuldsat, és semmilyen formaban ne er@sitsék a szegregacios folyamatokat. Ennek
eléréséhez a kdvetkez§ intézkedések végrehajtasa sziikséges:

e az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb ardnyu beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

o egyfeldl 6ndlld antiszegregacios tartalmud projektek kidolgozasaval — akar nagyobb volumend
akcidteruleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetés(, de lokalisan hatékony
projektként,

o masfeldl lehetéség szerint mas projektekben vald megjelenitéssel (pl. egy, a szocidlis vagy
egészségligyi szakemberek szamdra szervezett képzés tematikajaba beépithetd a hatranyos
helyzetld személyekkel valé eredményes egylttmdikodéshez szikséges készségek elsajatitasa
is);
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e az antiszegregacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek el6készitése és
megvaldsitdsa folyamdan, amellyel tobbek kozott megelSzhets, hogy egy-egy fejlesztéssel
érintett tertlet felértékel6dése spontdn népességcseréhez vezessen — dnmagat felerdsitd
negativ folyamatokat idézve el§ a telepiilés mas teriletein;

o tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidterileti és — szlkség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos formakon,
és valéban aktiv egylttgondolkodas jojjon létre (ezaltal megakadalyozhatd a vélt vagy valds
tarsadalmi konfliktusok manifesztalddasa);

e aszegregatumban él6k foglalkoztatdsanak elGsegitése a projekt-megvaldsitds soran (ez részben
a kozfoglalkoztatds keretében teljesithetd, részben pedig el6irhatd kdzbeszerzési feltételként).

A fejlesztések altal okozott szegregdcids hatdsok leghatékonyabb eszkdze az, ha mar a fejlesztések
tervezésekor lehet8ség szerint csak olyan fejlesztések kerilnek kivalasztasra és megvaldsitasra, amelyek
nem novelik a szegregacid mértékét, azaz a fejlesztések tervezésekor mar megtorténik az esetleges
szegregacios hatasok vizsgalata.

5.3.3 A szegregaciét okozd folyamatok megvaltoztatasara, hatdsuk mérséklésére teendd
intézkedések

A leszakadast er@sit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kilonbséget tenni az alapjan,
hogy belsé, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhatd vagy kilsé folyamatrol van szo.

Bels6 folyamatok:

A varos épitett kornyezetének romldsa beindithatja a kdros szegregaciés folyamatokat. Az
onkormanyzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartdsi és szlkség esetén feldjitasi munkalatok id6ben
és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgdltatashianyos varosi teriletek. Ha ennek
fennall az veszélye, akkor az onkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérhetd
kdzszolgaltatdsokra van igény a lakossag korében, illetve, hogy esetlegesen milyen tdmogatadsokkal tudja
helyben tartani a vallalkozasokat.

Avaros kilonb6z6 részei kdzotti migracio szintén zommel természetes, piac vezérelte folyamat, amelyet
az el6z6 két pontban megfogalmazott tényezék is befolydsolhatnak. Az 6nkormanyzat azonban az
alabbi, részben kozvetett beavatkozadsokkal csokkentheti a negativ térbeli folyamatokat:

o afejlesztések térbeli mintdzatanak pontos megtervezése Ugy, hogy a szegregalt dllapotot mérsékls
intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb szegregatum;

e Onkormanyzati bérlakdsok esetében lehetfség van egyfajta atgondolt lakas-kiutaldsi rendszer
kialakitdsdra, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregacidés szempontok
érvényesitését;

e azon telepek vagy telepszerld képzddmeények esetében, ahol a magdantulajdonu lakdingatlanok

szama magas, a szlikséges forrasok rendelkezésre allasa esetén elképzelhetd a lakasok felvasarlasa
(majd bontdsa és értékesitése és/vagy bérlakasként valo feldjitdsa) az dnkormanyzat altal.
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Kiils6 folyamatok:

Az elhlzédo gazdasagi valsag kilondsen hatranyosan érinti a szegregatumokban tdbbségben [évé
alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés elhlzddasa tartds munkanélkiliséget
idézhet el6. Ennek negativ hatdsait ellensulyozhatjdk a célzott munkaeré-piaci beavatkozasok (pl.
kozfoglalkoztatdas atgondolt helyi megvaldsitdsa, komplex képzési és munkaer6-piaci integracios
programok).

Sok esetben tapasztalhaté forrashidany azon dgazatok esetében (pl. szocidlis és egészséglgyi ellatas),
amelyek el@segithetnék a szegregdcid mérséklését. Amennyiben van lehetdség, az dnkormanyzatnak
célszer( a jelenlegiek mellett tovabbi kilsé szolgaltatokat, egyhdzakat és civil szervezeteket bevonnia
bizonyos feladatok elldtdsara, illetve kiegészité finanszirozasi lehet6ségeket feltarni (pl. relevans
palyazati forrdsok azonositadsa).

Jelen stratégidaban szamos fejlesztés kerllt megfogalmazasra, amelyek eredményeként a szegregacids
mutatdt adé statisztikai jellemzbk értéke potencidlisan javulhat, melyek kdzil az aldbbiak emelhetdek ki
a 4. fejezetben meghatarozott projektek kozil:

e Telepivarosrész varoskdzpont rehabilitacidja

e Bentlakdsos id6sek otthona épitése

e Onkormanyzati intézmények komplex akadalymentesitése

e Telepulésifelszini csapadékviz elvezetés

e Belterileti utak és jardak feldjitasa, kerékparutak épitése

e Bekotd utak kozvilagitasa

o Koztéri hulladékgyljtdk kihelyezése

e Szocialis bérlakasok épitése

e Garzonlakdsok kialakitasa albérlet céljara

o Félbehagyott dnkormanyzati ingatlan udvarok rendbetétele, kerités feldjitasa
e Orvosi rendel6k kialakitasa, feldjitasa

e Telepifeln6ttorvosi rendeld bbvitése

o Telepi gyermekorvosi rendel§ athelyezése

e Szelektiv hulladékudvar kialakitasa

o Kerékpartarolok kihelyezése, felujitasa

e Vdrosi kozterUleti fasitasi program

e (Csincsa-patak teljes kotrasa

e (Csincsa-patakon atvezetd gyaloghidak, kdzuti hidak felujitasa
e Gyermek kerékparos tanpalya épitése

e |pari parkhoz buszmegallopar kiépitése

e Buszmegalldpar (vagy buszforduld) kialakitasa

e Telepirészen a bels6 varosrész bekdtése a buszkozlekedésbe

e Szent Imre (ti szegregdcidban salakos retro futballpdlya épitése
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Kerecsendi Uti szegregatum teriletén illegdlis hulladék elszallitasa, kamerak kihelyezése
Kerecsendi Uti szegregdtumban a leromlott éplletek kivaltasa

Orgona Uti szegregatumban illegdlis hulladék elszallitasa

Jatszéterek feldjitasa

Ovodai jatszdterek feltjitasa
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6 A stratégia kulsé és belsd dsszefliggései

6.1 Kilsé osszefliggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitlizéseihez

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szempontbdl meghatdrozza a regionadlis politika, kilonos
tekintettel a kohézids forrasok mértékére, illetve allokacidjara. Kozéppontjaban 5 beruhazasi prioritas
all.

12. tablazat: llleszkedés az EU beruhdzdsi prioritdsaihoz

Beruhazasi prioritas Flizesabony ITS célrendszerének relevanciaja
1.Intelligensebb az innovacio, a digitalizacid, a
Eurdpa gazdasdgi atalakuldshoz és a T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
kisvallalkozasoknak nyujtott
tdmogatasok. T2: Elhetd Flizesabony
2. Z6ldebb, az  energialigyi 4tallds, a T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
karbonmentes megujulé energiaforrasok és az
Eurdpa éghajlatvaltozas elleni  T2: Elhetd Fiizesabony
kizdelemhez kapcsolodo
befektetések.
3. Jobban a stratégiai széllitasi és digitdlis -
0sszekapcsolédd halozatok
Eurdpa

4.Szocidlisabb Eurépa a mindségi foglalkoztatds, az
oktatds, a  készségek, a T1:Fejlett helyi gazdasagi élet
térsadalmi befogadds és az T2:Elhetd Flizesabony
egészségligyi ellatashoz vald  T3: Flzesabony, mint térségi szerepld
egyenl6 hozzaférés
5. A polgaraihoz a helyileg iranyitott novekedési T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
kozelebb allé Eurépa  stratégiak, fenntarthaté T2: Elhetd Flizesabony
varosfejlesztés T3: Flzesabony, mint térségi szerepld
Forras: https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/how/priorities; sajat szerkesztés

A fenti 5 célkitlizésbél az els6 kettére a forrdsok mintegy 65-85%-a jut majd orszagonként eltérd
aranyban, azok fejlettségétdl fuggden. Az alapokra vonatkozé allokacids modszer az Uj koltségvetési
ciklusban is nagymértékben flgg az egy fére jutd GDP-t6l, dm az U] évtizedben Uj kritériumokat is
bevezetnek: ifjusdgi munkanélkiliség, a tanulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas,
valamint a menekiltek befogaddsa és integraldsa. Az EU periféria-allamai tovdbbra is kilonleges unids
tamogatasban részesllnek. A kohézids politika varosi dimenzidja meger6sodik: az ERFA 6%-at
fenntarthatd varosfejlesztésre forditjadk majd; emellett sok olyan a demokratizalédas irdnyaba mutato
egyszerdsitési tevékenységet terveznek, amelyek hatékonyabba tehetik ezeket a pénzeszkdzoket.?

1 Forras: https://ec.europa.eu/
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Az Eurdpai Unid K+F Stratégidja (2020-2024)

A K+F stratégia 7 cél mentén hatdrozza meg azt, hogy mik lesznek a vonatkozo id6szak f6 feladatai
(kihivasai) az eurdpai tudomany és fejlesztés teriletén.

e Eurdpai Z6ld Egyezmény: az éghajlatvaltozas kezelése, a biodiverzitas fenntartasa, dkoszisztéma és
természeti eréforrdsok védelme magas hozzaadott értékd kutatasfejlesztés megvaldsitasaval,
élelmiszer-biztonsag, talajmindség.

e Digitalis korszakra valé felkészUlés: a digitdlis atallashoz kapcsoldddan magas minéségli tudomanyos
megoldasok, kutatdsok, beleértve a mesterséges intelligencia teriletét is; a globalis folyamatokba
vald bekapcsolddas, KKV-k tamogatasa.

e Emberkdzpontu gazdasag: munkahelyteremtd kutatdsfejlesztési befektetések 6sztonzése.

e Er6sebb Eurdpa: regiondlis és helyi K+F-projektek és stratégidk tdamogatasa a globalis innovacids tér
kialakitasa érdekében.

e Eurdpai tdrsadalom tamogatdsa: a kihivasok és valsagok kezelési lehet8ségeinek, az egészséges
Eurdpa megteremtésének tdmogatasa.

e Az eurdpai demokracia erdsitése: a K+F tdmogatja az allampolgarok részvételét, tarsadalmi
befogaddsat és egyenldségét Eurdpaban.

e Fenntarthatd, magas teljesitmény( Eurdpai Bizottsag: felhaszndlobarat folyamatok, tervezés és
hatékony megvaldsitas.

Fenti célok kozUl Flzesabony varosa az elsé 3 célhoz illeszkedd célokat hatdrozott meg jov6beni céljai
kdzott.

6.1.2 llleszkedés az orszdgos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A kovetkezd dokumentumokhoz vald illeszkedés vizsgdlata tortént meg.

e Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

Partnerségi Megadllapodas és az Operativ Programok
e Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés Keretstratégidhoz vald illeszkedés

e Heves Megye Terliletfejlesztési Koncepciodja és Terlletfejlesztési Programja 2021-2027,

llleszkedés az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcidhoz

A 2014. janudrban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu
tavu —2030-ig sz6l6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztik
hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt fogalmaz meg.

Szakpolitikai célok:

o Versenyképes, innovativ gazdasag
o Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése

e (Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
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e Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I
e Ertéktudatos és szolidaris ngondoskodé tarsadalom
e Jo dllam, szolgaltatd allam és biztonsag

e Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata, kérnyezetiink védelme

TerUleti célok:

e Az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése

o Atdbbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat

o Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése

o Kiemelkedd tdji értékd térségek fejlesztése

o Terlleti kulonbségek csdkkentése, térségi felzarkdztatads és gazdasdgosztonzés elGsegitése

e (Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas biztositasa

Flzesabony varos céljai a fenti célok kozll a kovetkez6khoz illeszkednek: Versenyképes gazdasag, az
Ertéktudatos és szolidaris 6ngondoskodd térsadalom, a tobbkdzpontl térszerkezetet biztositd
varoshalozat, illetve a Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése és a Terlleti kilonbségek
csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasdgodsztonzés eldsegitése.

Flzesabony varos ITS-nek mindegyik atfogd célja illeszkedik a OFTK a fenntarthatd térszerkezeti
céljahoz.

Az ITS-ben megfogalmazott mindkét atfogd célja illeszkedik az OFTK , TerUleti kilonbségek csokkentése,
térségi felzarkoztatds és gazdasagbsztonzés elbsegitése” célkitlizéséhez (FlUzesabony a hazai és
nemzetkdzi gazdasagi vérkeringés aktiv résztvevijévé vilik, Flzesabony népességmegtartd ereje
meghatarozo lesz). Az 1-es atfogd cél egyarant kapcsolddik az OFTK gazdasagfejlesztési atfogd céljdhoz,
tovabba a turisztikai potencial ndvelése , Gydgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészsége és
sportgazdasag” célhoz is. A varosi szint(l kdzéptavu 2-es tematikus célja (Elhetd Fiizesabony) szorosan
kapcsolddik az OFTK ,J6 &llam: szolgaltatd allam és biztonsag”, tovabba az ,Ertéktudatos és szolidaris,
ongondoskodd tdrsadalom, romaintegracid” és a ,Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthato
hasznalata, kdrnyezetlnk védelme” céljaihoz is.

Partnerségi Megallapodashoz illeszkedés2

A Partnerségi Megallapodds az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amelyben
Magyarorszag a 2021-2027-es programozasi id6szakra vonatkozé 2021/1060 EU rendeletben rogzitett
5 nemzeti fejlesztési prioritdst hatdrozott meg, amelyekhez a koévetkezé maddon illeszkedik az ITS
célrendszere.

2 A PM hivatalosan benyujtott 2021. december 31-ei végleges valtozata, amely az ITS megirdsédnak idején nem
ker(lt alairdsra.
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13. tdbldzat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megdllapodds nemzeti fejlesztési prioritdsaihoz

Partnerségi
Megéllapodas nemzeti Program Flizesabony ITS célrendszerének relevanciaja
fejlesztési prioritasai
1.PO1 Verseny-képesebb 1. GINOP Plusz T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
és intelligensebb Eurépa 2. DIMOP Plusz térségi eréforrasokra tamaszkodva
T3: Flizesabony, mint térségi szerepld

2. P02 Zo6ldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és

2. IKOP Plusz térségi eréforrasokra tdmaszkodva

3. TOP Plusz

4. DIMOP Plusz T2: Elhetd Fiizesabony

5. MAHOP Plusz
3. PO3 Jobban 1. IKOP Plusz -
Osszekapcsolt Eurdpa
4. PO4 Szocidlisabb és 1. EFOP Plusz T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
befogaddbb Eurdpa 2. GINOP Plusz térségi eréforrasokra tamaszkodva

3 TOP Plusz T2: Elhetd Flizesabony

4. DIMOP Plusz T3: Flizesabony, mint térségi szerepld
5. PO5 A polgéarokhoz T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
kozelebb allé Eurdpa 1. TOP Plusz térségi eréforrasokra tdmaszkodva

2. GINOP Plusz T2: Elhet6 Flizesabony

T3: Flizesabony, mint térségi szerepld

Forras: Partnerségi Megéllapodds, sajat szerkesztés

Terlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

Az operativ program elsédlegesen az Unid daltal meghatarozott ,A polgdrokhoz kozelebb 4allé Eurdpa
(PO5)” szakpolitikai célkitlizéshez kapcsolédik. A PO5 a kohézids forrasok lehetd legrugalmasabb
felhaszndldsat teszi lehetévé, amelynek keretében valamennyi ERFA tématerllet integréltan
tdmogathatd (1-4. EU szakpolitikai célok), és amelyet ESZA+ forras egészithet ki.

Flzesabony ITS-nek mindkét atfogd célja illeszkedik a TOP Plusz szakpolitikai célkitlizéseihez,
amennyiben ezek a telepilési fejlesztések mellett kiemelten kezelik az elmaradott térségek
felzarkézasat, a helyi gazdasag dinamizalasat is. A célkitlizések kozil hangsulyosabban az ,Elhetd
Flzesabony”, valamint a , Flizesabony, mint térségi szerepl6” mutatnak illeszkedést.

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Az operativ program az Unio altal meghatérozott ,Intelligens Eurépa (PO1)” szakpolitikai célkit(izéshez
kapcsolddik. Flizesabony ITS-nek tematikus céljai és az erre épiils ,Elhetd Flzesabony” célkitlizés a
DIMOP-hoz kapcsolddva az ,,okos varos” koncepcidhoz illeszkedve a kdzszolgaltatdsok hatékony és a
leheté legmagasabb szint( elektronizalt és automatizalt mikodését iranyozzak eld.

Emberi Er&forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

Az operativ program a negyedik szakpolitikai célkitlzést (PO4 — szocidlisabb Eurdpa) tdmogatja, am
kiegészit§ jelleggel hozzajarul az 6todik célkitlizéshez (PO5 — a polgdraihoz kdzelebb allé Eurdpa) is. A
térségek fejlettségbeli kilonbségeinek csokkentésére fokuszald agazati operativ program céljaihoz
egyértelmlen kapcsolddnak Flzesabony ITS tematikus céljai: , Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a
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helyi és térségi er6forrasokra tdmaszkodva” és , Flizesabony, mint térségi szerepl6”, melyek a gazdasagi
felzarkodztatds, a versenyképesség javitas mellett a térségi kohézid erésitésére koncentralnak.

Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

A MAHOQOP Plusz a tobbi operativ programtél eltérd unids szabalyozas és finanszirozas ald tartozik azaltal,
hogy a programot teljes egészében az Eurdpai Tengerlgyi, Haldszati és Akvakultira Alap (ETHAA)
finanszirozza. A kohézids politikaban alkalmazott szakpolitikai célok kozUl az Eurdpai Unié masodik
szakpolitikai céljghoz (PO2) kapcsolddik: ,Zoldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos
energetikai atdllas, a zold és kék beruhdzds, a korforgdsos gazdasdg, az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodads, valamint a kockdzat megel6zés és -kezelés elémozditasaval”. A MAHOP Plusz céljai
osszhangban allnak a ,Flzesabony a hazai és nemzetkozi gazdasdgi vérkeringés aktiv résztvevéjévé
valik” atfogd céllal, amelyek magukban foglaljdk a korforgasos és helyi, fenntarthatd gazdasagi
fejlesztéseket.

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

Az operativ program az Unié altal meghatarozott ,Zoldebb, karbonszegény Eurépa” (PO2) és kiemelten
a ,Jobban dsszekapcsolt Eurépa — mobilitds és regionalis IKT-6sszekapcsoltsag” (PO3) szakpolitikai
célkitlizésekhez kapcsolédik. A IKOP Plusz céljaihoz a flizesabonyi atfogd célok nem kapcsolddnak.

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

Az operativ program az aldbbi, az Eurdpai Unié &ltal meghatarozott szakpolitikai célkitlizéshez
kapcsolodik: ,,PO1 Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa”; ,PO4 Szocidlisabb és Befogaddbb
Eurdpa”; ,,PO5 A polgarokhoz kdzelebb alld Eurdpa”. Az atfogd célok kozul leginkabb a ,Flizesabony a
hazai és nemzetkdzi gazdasagi vérkeringés aktiv résztvevéjévé valik” kapcsolddik, a tematikus célok
szintjén kapcsolddast a GINOP Plusszal a ,Fejlett helyi gazdasagi élet, els6sorban a helyi és térségi
er6forrasokra tamaszkodva” cél mutat.

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

A KEHOP Plusz teljes egészében az Eurdpai Unié masodik szakpolitikai céljahoz (PO2) kapcsolddik:
,Z0ldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos energetikai atallas, a zold és kék beruhdzas, a
korforgasos gazdasag, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, valamint a kockdzat megel&zés és -
kezelés el6mozditasaval”. A KEHOP Plusznak nem része a tiszta Gzem( varosi és elévarosi kozlekedés,
ez a téma a Mobilitds Operativ Programban kap helyet. A tematikus célok koziil ki kell emelni az ,Elhetd
Flzesabony”, valamint a ,Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és térségi erdforrasokra

|H

tamaszkodva” célokat, amelyek egyarant kapcsoldédnak az operativ programhoz. Kapcsolédd tematikus
célok:

e Energia- és klimatudatos varos: Kornyezetvédelem, természetvédelem, épiletallomany
energiahatékony megujitasa, szemléletformalé tevékenységek, megujuld energiaforrasok
részaranyanak novelése

e Fenntarthatd mindségi életterek a varosban (zold-, kék- és szlrke infrastruktura, épiletallomany)
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e Avaros és térsége biztonsagos helyi élelmiszerrel torténd ellatasa (szocidlis gazdasag, helyi termék,
korforgasos gazdasag, kornyezettudatos gazdalkoddsi modok, feldolgozdipar, ©nkormanyzati
étkeztetés sth.)

e Afenntarthatd turizmus kialakitasa

Nemzeti Fenntarthato Fejl6dés Keretstratégiahoz valé illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusadban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id6szakra vonatkozik és a
fenntarthatdsag felé vald dtmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A dokumentum — tébbek kdzott —
kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradasat célzo alapelveket
és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotasban — tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a
szakpolitikai stratégia- és programalkotdsban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szUkséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznaldsanak
tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés Keretstratégidjanak (a tovabbiakban: NFFK) elveit
érvényesiteni.

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — humdn — gazdasagi — természeti kilsé
kérnyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz szlkséges kulturdlis
adaptacié mindségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendé tertletei:
e Emberi er6forras: demogréfia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio.
e Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége.

e Természeti eréforrasok: biodiverzitds, megujuld természeti eréforrasok, az embert éré kdrnyezeti
terhelések csdokkentése, nem megujuld természeti eréforrasok.

e  Gazdasagi (fizikai) eréforrasok: a vallalkozéi téke és az innovacio erdsitése, a foglalkoztatas bévitése,
koltségvetési politika, életpdlya-finanszirozas.

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsoldodd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.

Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig

2020 elején dolgozta ki az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium az energiastratégiat, amelynek
lényeges eleme, hogy nemzeti szinten fontos az energiafliggfség csokkentése. A fogyasztdi szerep is
valtozik, a passziv fogyasztébdl egyre inkdbb tudatos, aktiv fogyasztd valik, aki szerepet véllal az
energiahatékonysag céljanak elérésében is, amelyhez olyan céltdmogatdsokat biztosit a stratégia, mint
az okosmérdk, az okosotthonok, illetve az alternativ energiak propagalasa.

A stratégia targyalja emellett a specifikus energia-szektorok (féldgdz, kéolaj, meguljuld energidk,
nuklearis energia, héenergia, elektromossag-piac) szerepével kapcsolatos vallaldsokat, illetve célokat.

Nemzeti Epiiletenergia Stratégia (NEeS)

A 2015 februdrjdban elfogadott NEeS a Nemzeti Energiastratégidban megfogalmazottak elérése
érdekében  rogzit célokat és irdnyokat a hazai éplletallomany  korszerUsitésével,
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energiafelhaszndldsanak jelentds mértékd csokkentésével kapcsolatban a 2020-ig terjedd id6szakra,
kitekintéssel 2030-ig. Ezzel egyuttal megadja a kés6bbiekben kidolgozandd éplletenergetikai cselekvési
tervek, programok és intézkedések elvi keretét. Atfogd stratégiai céljai kozott taldljuk az EU energetikai
és kornyezetvédelmi céljaival valé harmonizaciét; az éplletkorszerUsitést; a koltségvetési kiaddsok
mérséklését; az energiaszegénység mérséklését; a munkahelyteremtést és az UHG-kibocsatas
csdkkentését. Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia is késziilt, mely a NEeS atfogd céljaihoz
igazodva készillt el, operativ intézkedései kozott kiemelten szem el6tt tartva az éplletkorszerUsitést, a
kiaddsmérséklést, a kapcsolédd munkahelyteremtést, és mindenekel6tt az UHG-kibocsétas
csdkkentését. Flizesabony varos ITS-ében az aldbbi tematikus célok jarulhatnak hozza a NEeS és a
megyei klimastratégiahoz:

T2: Elhetd Fiizesabony

e Energia- és klimatudatos varos: Kornyezetvédelem, természetvédelem, épiletallomany
energiahatékony megujitasa, szemléletformalé tevékenységek, megujuld energiaforrasok
részaranyanak novelése

e Fenntarthatd minGségi életterek a varosban (zold-, kék- és szlrke infrastruktira, épiletallomany):
pl. zoldfellletek, belsé kdzlekedési haldzat, kozm(, parkolds, épitett 6rokség, funkcid

Megyei teriletfejlesztési koncepcidhoz / programhoz illeszkedés 3

2021 juniusdban a Megyei Kozgy(lés elfogadta a megye Terlletfejlesztési Koncepciojat, illetve
Programjat, ami a teriletfejlesztés alapdokumentuma lesz a kovetkezd id6szakban.

e Heves Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027, a Teriletfejlesztési Program Stratégiai
programrésze

o Heves Megye Terliletfejlesztési Programja 2021-2027, a TerUletfejlesztési Program Operativ
programrésze

Atfogd célok
o Komplex, integralt foglalkozds-intenziv gazdasag

e Produktiv, képzett, a kornyezetével harmdnidban élni képes tarsadalom

e Magas szinvonalul és egymassal 6sszhangban 1év§ épitett és természeti kornyezet

A Teriletfejlesztési Program Stratégiai programrésze 3 stratégiai célt hatdroz meg:

e Heves megye terUleti kiegyenlit6désének el6segitése
Hatvan-Gyongyds-Eger ,gazdasagi tengely” er@sitése
Eszak-hevesi térség természetkdzpontu fejlesztése
Dél-Heves és a Tisza-to térségének helyi értékekre éplls fejlesztése

o Kitdrési pontokra épuld gazdasagfejlesztés

3 Forrds: Heves Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja
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Helyi adottsdgokra épllé vidékfejlesztés, foglalkoztatas centrikus agrarvertikum
Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogadasra nyitott tarsadalom

Erds varostérségek, élhetd vidék, fenntarthatd kornyezet és térszerkezet
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14. tabldzat: Flizesabony és Heves megye célrendszerének koherencidja

Jelmagyardzat: +++ erds illeszkedés; ++ kozepes illeszkedés; + gyenge illeszkedés

Tematikus célok

Flzesabony ITS

Heves megye

Stratégiai célok

Heves Kitorési | Helyi Erték- és | Erds
megye pontokr | adottsagokr | egészségt | varostérs
Atfogd és stratégiai célok terlleti | a épll6 | a épullé | udatos, égek,
kiegyenli | gazdasa | vidékfejlesz | szolidaris, | élhetd
tédésén | g- tés, innovacio | vidék,
ek fejleszté | foglalkoztat | fogadasra | fenntarth
elésegit | s as centrikus | nyitott até
ése agrarvertik | tdrsadalo | kdrnyezet
um m és
térszerkez
et
4+ + ++ 4+ 4+
++ ++ 4+ ++ + .
T1: Fejlett helyi gazdasagi élet,
elsGsorban a helyi és térségi | +++ ++ ++ +++
eréforrasokra tdmaszkodva
T2: Elhetd Flizesabony +++ + + + + ++ ++
T3: Flzesabony, mint térségi
szerepld i ++ AR * +++

Forras: sajat szerkesztés
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15. tdblazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritdsaihoz

A Heves Megyei Operativ Program prioritasai

Prioritds 1: A megye kiemelt ipari agazatainak
fejlesztése az Gzleti kdrnyezet javitasaval

Az ITS kapcsoléddd tematikus céljai
T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
térségi er6forrasokra tamaszkodva

Prioritas 2: Helyi adottsagokra épulé, fenntarthato
turizmusfejlesztés

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
térségi er6forrasokra tamaszkodva
T2: Elhetd Fiizesabony

Prioritas 3: Versenyképes agrarium, helyi termék
kdzpontu vidékfejlesztés

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
térségi er6forrasokra tamaszkodva
T3: Flzesabony, mint térségi szereplé

Prioritas 4: Ertéktudatos és befogadé tarsadalom
megteremtése

T2: Elhetd Flizesabony
T3: Flzesabony, mint térségi szereplé

Prioritas 5: Varos-vidék
kérnyezettudatos fejlesztése

kapcsolatok

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
térségi er6forrasokra tdmaszkodva

T2: Elhetd Flizesabony
Forras: Heves Megye Terlletfejlesztési Programja (2021-2027), sajat szerkesztés

,Heves megye népességmegtartd képességének novelése a lakossag életmindségének javulasaval és
fenntarthatd infrastruktlra biztositdsaval” &atfogd cél elérését a ,Humankdzpontd mindségi
szolgaltatasok”, valamint a ,,Korszer(i és fenntarthaté infrastruktura” fejlesztését célzé stratégiai célok
tdmogatjak.

A COVID-19 jarvany kovetkezményei fdkuszaltan mutattak rd a tarsadalom és gazdasag
sérilékenységére. A tarsadalmat, gazdasagot, kornyezetet éré sokkhatdsokra valé rugalmas reagdld
képesség, reziliencia egyre inkabb felértékel6dik. Az elsé atfogd cél elérését szolgdld stratégia célok az

alabbi f&bb terlletek fejlesztésére fokuszalnak:

e emberek és kozosségek,

e intézmények és kormanyzas,

infrastruktura és szolgaltatasok,

e Okoszisztéma és kornyezetvédelem.

A jovOkép elérését tamogatd masodik atfogd cél a ,Borsod-Abaulj-Zemplén megye természeti
adottsdgaira, hagyomanyaira és korszer( infrastruktdrara épulé versenyképes gazdasag kialakitasa”,
amelyet a ,Korszer( és fenntarthatd infrastruktura”, illetve ,Versenyképes gazdasag” fejlesztését célzd
stratégiai célok tdmogatjak.

A megye népességmegbrzé képességének alapvets feltétele a foglalkoztatasi szint novelése, amely a
helyi és korforgasos gazdasag erdsitése, tovabba a kis- és kozépvallalkozasok digitalis ellatottsaganak,
innovacids potencidljdnak javitdsa altal érheté el. Tovdbbra is kihaszndlatlan gazdasdagi potencidlként
jelentkezik a megye természeti és kulturdlis 6rokségére alapuld turizmus fejlesztés. A gazdasagi
versenyképesség fejlesztésének javitdsanak feltétele az elérhet&ség javitdsa, a korszer( infrastrukturalis
haldzatok kiépitése.

Flzesabony f6 stratégiai célja illeszkedve a megyei stratégiai célokhoz, a varos népességmegtartd és
népességvonzod képességének javitasa, ami érdekében Flizesabony varosa szamos intézkedést tervez a
2021-27-es programozasi ciklusban. Flizesabony lakossagat is érintik a negativ demografiai tendenciak,
de ennek megallitdsdhoz, illetve a lakossdagszdm noveléséhez elengedhetetlen a korszer( és
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fenntarthatd infrastruktura fejlesztése, mely biztositja a rugalmas mobilitast, el6segitve ezzel a varosban
él6k mas teleplléseken torténd munkavallalasat. Az M3 autodpalya és Eger Osszekdtd szakaszanak
megépitése lehetévé teszi a konnyebb elérhet6séget a megyeszékhelyhez is, a varosi mobilitds
megteremtését. A megyei célokkal 6sszhangban fontos a kdzlekedési rendszerek atjarhatdsaga, és a
kilonboz6 kdzlekedési médok optimalizalt egylttes alkalmazasa. A kozuthaldzat fejlesztés részeként a
beterileti Uthaldzat, illetve a varosban és kdrnyékén a kerékparuthaldzat fejlesztése jelenti a szinergiat.
A telepiilési zoldfellletek, kozterlletek megujitdasa, a természeti értékek védelme, a biodiverzitas
fenntartdsa hangsulyosan jelenik meg Flzesabonyban. A klimaalkalmazkodas jegyében a megujuld
energidk f(ités célu haszndlatanak elterjesztése, haszndlata, illetve a napelem hasznalat elterjesztése a
véllalkozasok, a lakossag és a kozszféra terlletén, az épuletdllomany energetikai korszerUsitése
megjelenik a varos célrendszerében és prioritdsai kdzott is.

A versenyképes gazdasag egyik kulcsa a helyi gazdasagfejlesztés a térség belsd eréforrasaira alapozva,
igy a mezBgazdasagi termelés, a kornyezetbarat technoldgidk elterjesztése, az értéklancok
tovabbfejlesztése, az exportképesség erdsitése. Ugyanakkor a helyi vallalkozasok meger@sitésével, és a
fiatalok vallalkozova valasadval biztosithatd, hogy a térséget egyre nagyobb ardnyban a helyi
vallalkozdsok szolgaljak ki, igy emelve a térség jovedelemtermel§ képességét.

A telepllések jellemz6it figyelembe véve Heves megyét az Eszaki-k6zéphegység miatt egy kelet-nyugati
irdnyu savossag jellemzi, melyet a kelet-nyugati iranyu kozlekedési tengely szintén megerdsit.

A megyén bellli lehatarolasra kerlltek térségek:

e Eszak-Hevesi teriilet: (Heves-borsodi dombsag, Matra-Biikk északi hegylabai) A megye északi részét
hegyvidéki, elzartabb, tarsadalmilag hatranyos helyzetl, aprofalvas, alacsony lakossagszamu
terlletek jellemzik, kiemelkedd természeti, turisztikai és taji adottsagokkal.

e KoOzép-Hevesi terilet: a megye kozépsd része - mely alapvetéen varosias térség -, itt koncentralddik
a lakossag tobbsége és a jelentdsebb vallalkozasok (Hatvan — Gydngyos - Eger).

e Dél-Hevesi terilet: A megye déli része kicsit jobb elérhetdséggel, de szintén hatranyos helyzettel,
iparat vesztett térség, ahol a Tisza-td adhat kitorési lehet§séget.

ATisza-tonak a megye térszerkezetének alakitasaban nagy szerepe van. Négy megye hataranal, az Alfold
és az Eszaki-kdzéphegység talalkozdsanal helyezkedik el. A korabbi turisztikai régidok megvaltoztak, 2020-
ban 11 turisztikai térséget nevesitett a kormany, melyben mar nem szerepelt a korabbi Tisza-té
turisztikai térség (melynek kordbban Flzesabony is tagja volt). A Tisza-td mar Debrecen térségéhez
kapcsolodik, a Matra-Bukk turisztikai régidhoz pedig Flzesabonytdl északabbra fekvd telepllések
tartoznak (Eger kdzponttal). A térségben taldlhaté az orszag 22 torténelmi borvidéke kozul kettd, a Bukk
hegység déli lankain elterl& Egri borvidék és a Matrai borvidék.

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal vald kapcsolat

A jelenleg hatdlyban 1évé telepllésrendezési eszkdzoket az ITS Megalapozé Tanulmdnya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszaban az elGzetes fejlesztési elképzelések tobbnyire 6sszhangban vannak a
terlletek jelenlegi funkcidjaval, a rendezési tervnek valé megfelelés biztositott lesz a megvaldsitasi
id&szakokra.
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Uj telepllésrendezési eszkdzok dokumentumainak készitésekor az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési
elképzelések miatti esetleges valtoztatasok folyamatosan beépitésre kertlnek (pl. kerékparut stb.). Az
orszagos és megyei telepllésrendezési terv Flzesabonyra vonatkozd megallapitdsait a Megalapozd
Vizsgalat tartalmazza.

[lleszkedés az dnkormanyzat gazdasagi programjahoz
Flizesabony Varos Onkormanyzata rendelkezik Gazdasagi Programmal, mely 2019-2024 évekre szdl.

o Telepullésfejlesztés

varosképi jelent6ségl kozéplletek kilsé felljitasa, utak, jardak karbantartasa, parkolok
kialakitdsa

varoskozpont fejlesztése
a piac és a piaccsarnok kihasznaltsaganak novelése [fejlesztése megvaldsult]

egyUttmdkodés fejlesztése a civil szervezetekkel [megjegyzés: civil alap kerllt
létrehozasra, majd megszlintetésre, majd civil kerekasztal alakult]

a helyi jarébeteg-ellatas megismertetése a kistérségben él6kkel [tobb egészségre neveld
és életmddformald projekt keriilt megvaldsitasra]

a szocialis kdzpont korszer(tlen telephelyeinek fejlesztése [a meglévé 2 korszer(tlen
telephely kivaltdsra kerilt egy Uj telephely |étrehozasaval]

csapadékviz-elvezetési problémak kezelése [csekély elSrelépés, a probléma tovabbra is
fennall]

kozintézmények feltjitdsa (ldsd: mdlvelédési hdz, Teleki Blanka Altaldnos Iskola,
sportcsarnok)

sportpdlya fejlesztése [csupan az 6lt6z6 épllet feldjitdsa tortént meg, a létesitmény
tovabbi elemei tovdbbra is feldjitasra varnak]

ipari park kialakitasa [tovabbi fejlesztése szlkséges]

az intézményrendszer targyi eszkoz allomanyanak megujitasa, informatikai fejlesztése
[palydzati tdmogatdsok révén a kozoktatdsi intézmények informatikai fejlesztése
megtortént]

bel- és kilterileti zoldterlletek fejlesztése [kis mérték( zoldterulet-fejlesztés zajlott]
e Munkahelyteremtés és foglalkoztatas el6segitése

onkormanyzati munkahelyteremtés kozfoglalkoztatdsi programok keretében [az
onkormanyzat rendszeres résztvevdje a kozfoglalkoztatasi programoknak]

allaskeres6 lakosok tovdbbképzési lehetdségének megteremtése [a célkitlizés nem
teljesilt]

egylttmdkddési forum kialakitasa a helyi vallalkozasokkal [nem tortént el6relépés]
e Helyi addpolitika célkitlizései

a helyi addpolitika felllvizsgdlata a vallalkozas-, illetve munkahelyteremtés 6sztonzése
érdekében [a célkitlizés nem valdsult meg]

e Kozszolgaltatasok szinvonaldnak javitasa
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feladatellatas optimalizalasa

betegségmegel6zés és az egészséges életmddra nevelés bevezetése az oktatasi
intézményekben

e Varoslzemeltetési politika

A varoslizemeltetési feladatellatasat a Flizesabonyi Vérosizemeltetési Kft. keretein belll
kell megoldani. Torekedni kell a minél koltségtakarékosabb megoldds kidolgozasara. Cél,
hogy a FUV Kft. képes legyen min&ségi 6nallé munkavégzésre, melyhez biztositani
szlikséges a szakmai allomany, illetve az eszk6zok beszerzéséhez sziikséges forrasokat.

a FUV Kft-n keresztil torekedni kell arra, hogy a lakossag minél szélesebb kér( kiszolgalasa
megvaldsulhasson.

koltségtakarékos helyi feladatellatas a szikséges szakmai, illetve targyi eszkdz allomany
biztositasaval [koltségtakarékossagi intézkedések keriltek bevezetésre]

kozbiztonsag javitdasa [kozterlleti kamerarendszer telepitésére, valamint korzeti
megbizott iroda kialakitdsara kerult sor]

varosrendezési terv felllvizsgdlata [a helyi épitési szabdlyzat 2014. madrciusdban
felllvizsgdlatra kerult]

e Vagyongazdalkodasra vonatkozé elképzelések

mUkodési hidny csokkentése / megszlintetése [a célkitlizés megvaldsult]

o (Célok, elképzelések

Cigdny Kisebbségi Onkormanyzat m(kodési feltételeinek biztositdsa [a célkitizés
megvaldsult]

kistérségi egyuttmikodés ersitése [a célkitlizéssel ellentétes folyamat eredményeként
2012-ben megsz(int a tobbcélu kistérségi tarsulds]

A munkahelyteremtés feltételeinek el8segitése érdekében az Onkormdnyzat segiteni széndékozik a
helyi gazdasag meger8sodését, a helyi vallalkozasokat/ipart. Gazdasagfejlesztési tervei végrehajtasaban
aktiv szerepet szan a helyi piacnak és az Ipari Park fejlesztésének.

Az ITS kidolgozasakor mar figyelembevételre kerlltek a Gazdasagi programban megfogalmazott
megallapitasok.

Stratégiai

fejlesztési célok

16. tabldzat: A gazdasdgi program fejlesztési alapelveinek és az ITS 6sszhangja

Gazdasagi program ITS

Ipari

Park fejlesztése /bbvitése T1: Fejlett helyi gazdasagi élet

Telepllésfejlesztés:

T2: Elhetd Flzesabony

csapadékviz-elvezetési . ot .
T3: FUzesabony, mint térségi szerepl§

problémak kezelése
kdzintézmények felljitasa
a varoskozpont fejlesztése
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A telepilés meglévé arculatdnak T2: Elhetd Flizesabony
megdrzése, tovabbfejlesztése
Az allaskeres6 lakosok tovabbképzési = T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és

lehet&ségének megteremtése térségi er6forrasokra tdmaszkodva
Meglévé intézménystruktira T2: Elhetd Flizesabony
atalakitdsa, a kihasznaltsdg javitasa. T3: Fizesabony, mint térségi szerepl§

Forras: sajat szerkesztés

A Gazdasagi programban meghatarozott célok és fejlesztési elképzelések teljes mértékben dsszhangban
vannak az ITS atfogd és terlleti céljaival, és illeszkednek a varos jovéképéhez.

[lleszkedés a Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz

Flizesabony Véaros Onkormanyzata 2013-ban elkészitette Helyi Esélyegyenl8ségi Programjat (HEP),
melyben rogziti az esélyegyenl&ség érdekében szilkséges feladatokat.

Flizesabony Véros Onkormanyzatanak Esélyegyenl@ségi Programja az esélyegyenl8ség biztositasa
érdekében a mélyszegénységben él6k és romak helyzetével, a gyermekek helyzetével,
esélyegyenl6ségével, a gyermekszegénységgel, valamint a nék, id&sek és fogyatékkal él6k helyzetével
foglalkozik kiemelten.

A Helyi Esélyegyenl|&ségi Program (HEP) atfogd célja:

Flizesabony Varos Onkorményzata az Esélyegyenl8ségi Program elfogadésaval érvényesiteni kivénja az
egyenl6 bandsmod és az esélyegyenldség biztositdsanak kovetelményeit; a kodzszolgaltatasokhoz
torténd egyenl6 hozzaférés elvét; a diszkrimindciomentességet; a szegregaciomentességet; a
foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas tertletén a helyzetelemzés
soran feltart problémak komplex kezelése érdekében szlkséges intézkedéseket. A kdznevelési
intézményeket — az odvoda kivételével — érinté intézkedések érdekében egyluttmikodik az
intézményfenntartd kdzpont terileti szerveivel (tankerilettel).

Ezen 4tfogd célok mind illeszkednek az ITS célrendszeréhez, leginkabb az Elhets Flizesabony tematikus
célban szerepelnek olyan tervezett intézkedések, melyek hozzajarulnak a HEP céljaihoz.

A HEPIT célja:

Cél a helyzetelemzésre épitve olyan beavatkozdsok részletes tervezése, amelyek konkrét
elmozduldasokat eredményeznek az esélyegyenl@ségi célcsoportokhoz tartozék helyzetének javitasa
szempontjabol. Tovabbi cél meghatarozni a beavatkozasokhoz kapcsolddé kommunikaciot.

A 2013-ban elkésziilt Helyi Esélyegyenl6ségi Program pontosan és részletesen bemutatja a
célcsoportokat, a problémak beazonositasat, tovabba a fejlesztési lehet6ségek meghatdrozasat. A HEP
2018-2023 id6szakra vonatkozo felllvizsgalata 2020.12.18-4n lett elfogadva.

Flzesabony varosaban nincs roma nemzetiségi 6nkormanyzat.

A meghatdarozott sziikséges intézkedések:
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17. tablazat: ITS tematikus céljainak illeszkedése a HEP-ben megfogalmazott intézkedésekhez

Intézkedés cime

Kapcsolddo Tematikus célok

Hatrényos helyzetd
csoportok
elhelyezkedési
lehet6ségeinek
javitasa

Intézményi
fejlesztések

Uthéldzat fejlesztés

Fletpélya 6szténzés
Flzesabonyban
Epitsiink egyitt jovét,
épits jovot

Atfogo, komplex
program, aktiv
bevonas és
koz6sségfejlesztés,
integracio

A halmozottan
hatranyos helyzet(
gyermekek
rendszeres

ovodaba, iskolaba
jarasa

A hatranyos helyzet(
gyermekek tanéran
kivili lehet&ségeinek
bévitése.
KézmUvel6dés
fejlesztése

A ns6k
elszigetel6désének
megsziintetése.

Az id6sebb korosztaly

az aktiv

munkavallalék szamanak novelése, az Uj
szakképzések lehetdséget

biztositanak

A telepillésen lévé oktatasi

intézmények, sport

|étesitmények, kozterek

korszer(sitése bévitése

Flzesabony- Szihalom kozotti kerékparut
kialakitasa, illetve kozutak fejlesztéséhez,
karbantartdsdhoz munkagépek beszerzése
fiatalok helyben maraddsanak el6segitése,
kedvezményes lakhatas biztositasaval
konzorciumi egylttmiikodésben a
kornyezd telepllésekkel human
szolgaltatasok, kozszolgaltatasok
fejlesztése, képzések

megvaldsitdsa, oktatasi

programok

Szegregalddott, leszakadd

terlleteken él6k helyzetének

javitdsa komplex beavatkozdssal

és kozosségfejlesztéssel oktatas

iskolai felzarkéztatds

programokkal, csalad és

gyermekjoléti programok

fejlesztése

Minden halmozottan hatranyos

helyzetl gyermek jarjon 6vodaba,
iskolaba.

kozmivel6dési intézmények
felljitasa, képzési programok,
szolgdltatas bdvités

nék munkaerd piaci
helyzetének javitasa

kilonboz6 egyluttmikoddkkel

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet,
els6sorban a helyi és térségi
eréforrasokra tamaszkodva

T2: Elhet6 Fiizesabony

T2: Elhetd Fiizesabony
T3: Flzesabony, mint
szerepld

térségi

T2: Elhet6 Fiizesabony

T3: Flzesabony, mint térségi
szerepld

T2: Elhetd Fiizesabony

T3: Flzesabony,
szerepld

mint térségi

T2: Elhetd Filizesabony

T2: Elhet8 Fiizesabony
T3: Flzesabony, mint térségi
szerepld

T2: Elhetd Fiizesabony
T3: Flzesabony, mint
szerepld

térségi

T2: Elhet6 Fiizesabony

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet,
els6sorban a helyi és térségi
eréforrasokra tamaszkodva

T2: Elhet6 Fiizesabony
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palyazati példaul Csaladsegit6 szolgalattal
lehet8ségeinek kdzosen informatikai képzés
segitése szervezése, illetve

készségfejlesztés szervezése az
id6sek szamdra. Hasznos
szabadidé eltoltést segitd
programok megvaldsitasa

T3: Flzesabony, mint térségi
szerepl6

6.2 Belsé osszefliggések

Forrds: sajat szerkesztés

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljeslilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltiré fejezetekben meghatarozott varosi problémak
mérséklédését, illetve, hogy a célok milyen mértékben épitenek a kiilénb6z6 terileti szinteken definialt
adottsagokra. Az aldbbi tablazatokban Osszefoglalva azonositottuk a tematikus és terileti célok,
valamint a problémak és adottsdgok kozotti dsszefliggések erésségét egy 0-3 skalan, ahol a ,0” a

kapcsolddas hidnyat, mig a,,3” érték az erds kapcsolddast jeloli.

18. tablazat: A vdrosi szint( kbzéptdvu tematikus célok és problémdk kapcsolatai

Varosi szint{ problémak

Tobb szempontbdl hatranyos
helyzetli munkanélkiliek

Képzett fiatalok elvandorlasa

Mikrovallalkozasok
tulsdlyban

A szegregalt lakdteriletek
Kevés sportolasi lehetGség

Egyes intézmények
infrastrukturaja nem
megfeleld

A szocialis intézmény
kapacitasai sz(ikdsek
Kozlekedési infrastruktura
allapota nem megfeleld, nincs
kerékparut

A kapcsolédasok Osszesitett
eréssége

Forras: sajat szerkesztés

T3: A kapcsoléda-
Fejlett helyi T2: Elhet§ Fiizesabony, sok osszesitett
gazdasagi élet Flzesabony  mint térségi eréssége
szerepl6
3 1 0 4
5
0 3 1 4
0 3 3 6
1 3 3 7
0 3 3 6
2 3 3 8
12 20 15
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Ahogy a fenti 0sszefoglalo-értékeld tablabdl 1atszik, a problémak mérséklése szempontjdbdl a varos
legfontosabb célkitlizése Flizesabony élheté életmindségének erdsitése. A térségi szerepkor erdsitése
és az aktiv kdzosségi élet hatdsai elsGsorban kozvetett modon jelenhetnek meg. Az egyes célokhoz
kapcsolddd eredmények hozzajaruldsa a kilonbdz6 problémakhoz eltéré mértékl, osszességében a
célok elérése kapcsan az egyes intézmények és a kozlekedési infrastruktura jelent6sen javulhat. A varos
altal megfogalmazott célok kevésbhé képzett fiatalok elvandorlasanak mérséklését, tobb szempontbdl
hatranyos munkanélkiiliek és a szocialis intézmények kapacitas-fejlesztését szolgaljak; mindkét esetben
a problémak mérséklését tipikusan a varos vezetése hatékorén kivil es6é tényezdk (pl. jelent8s
forrasigény, nem helyi szintd probléma, személyes kapcsolatok mindsége) is jelentés mértékben
befolyasoljak.

19. tdblazat: A vdrosi szint(i k6zéptdvu tematikus célok és adottsdgok kapcsolatai

Varosi szint( adottsagok T1. T2. T3. A
Fejlett helyi Elhetd Flizesabony,  kapcsoldda-
gazdasagi Flzesabony mint térségi sok
élet szerepld Osszesitett
eréssége
Foglalkoztatottak szama folyamatosan 3 1 1 5
novekszik
Erds lakossagi aktivitas, és aktiv civil 0 2 2 4
szféra
Az intézményi ellatottsag megfeleld, 1 3 3 7
térségi szerepvallalds
Z6ldmezés beruhdzasokra alkalmas 3 0 1 4
tertletek / Ipari Park
Mennyiségi munkaerd-tartalék 3 2 1 6

megléte, a nyilvantartott allaskeresék
szama a fiatalabb korosztalyban magas

Kedvez6 mez6gazdasagi adottsagok 3 1 2 6

Kedvez6 foldrajzi fekvés, jo kozlekedési 3 3 3 9
kapcsolatok

A kapcsolodasok 6sszesitett eréssége 16 12 13

Forras: sajat szerkesztés

Az értékeld tablazatbdl lathato, hogy a fejlett helyi gazdasag célkitlizés alapoz leginkabb a meglévd
legfontosabb telepiilési eréforrasokra. Elhetd Flizesabony és a térségi szerep bévitése cél az adottsagok
csak kisebb részére és mérsékelt hangsullyal épithet; ezen cél a meglévé adottsdgok szempontjabdl
elsésorban varosi ,adgazati” célnak tekinthetd. Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkednek a
kedvezd foldrajzi fekvés, jo kozlekedési kapcsolatok, amelyek igy a varos legfontosabb adottsaganak
tekinthet6k, és amelyek tovabbi fejlesztése és minél szélesebb kori funkciokkal torténd hasznositdsa az
egész varos fejl6dése szempontjabdl meghatarozo lehet.
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6.2.2 A célok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott varosi és varosrészi célok kozétt azonosithatd
Osszefliggéseit mutatjuk be. Az aldbbi 6sszesit6 tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes terileti/varosrészi
célok teljestlése milyen mértékben segiti el§ telepilési lépték( célok megvaldsulasat. Az aldbbi
tablazatban a tematikus és terUleti célok kozotti Osszeflggések erésségét egy 0-3 skdldn azonositottuk,
ahol a ,,0” a kapcsolddas hidnyat, mig a ,3” érték az erés kapcsolddast jeloli.

Az aldbbi, a kulonbdzE célok logikai Osszeflggéseit Osszesité dbra alapjan a kovetkezd fébb
megallapitasokat tehetjik:

A Déli varosrész meghatarozott fejlesztési céljai Osszességében jelentésebben jarulnak hozza a varos
fejlédéséhez, mint az Eszaki varosrész tertileti céljai.

A térségi szerep tematikus cél elérését is leginkdbb a varoskozpont, azaz a Déli varosrész teriileti
céljainak megvaldsulasa segiti eld.

20. tabldzat: A telepiilési célok logikai 6sszefliggései

Varosrészi célok Varosi szint( k6zéptava tematikus célok

1. Fejlett helyi 2. Elhet6 3. Fizesabony, A kapcsolédasok
gazdasag Flzesabony mint térségi 0Osszesitett
szerepl6 erdssége

V1: Az Eszaki varosrész gazdasagi szerepkorének erésitése és az életminéség javitasa
V1:1: Helyi gazdasag

fejlesztése

V1.2: Elhet§ vérosrész

kialakitasa

V1.3: Leromlott varosi

teriiletek rehabilitacidja

A kapcsolddasok

V74 7

Osszesitett erOssege

V2.1: A varoskozpont
élhet6bbé tétele

V2.2: Helyi gazdasag
fejlesztése

V2.3: Leromlott varosi
teriiletek rehabilitacidja
A kapcsolédasok

7 7

osszesitett erossege

Forras: sajat szerkesztés
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6.2.3 A stratégia megvaldsithatosaga

A stratégia megvaldsithatdsaga szamos kiilsé és belsé tényez6tol fligg; ezek egy részét az dnkormanyzat
kdzvetlenll biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényezdk jelent8s része az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben flggetlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb
ilyen tényez6vel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7., A stratégia
megvaldsitdsdnak f6bb kockazatai” fejezetben. A megvaldsitast befolydsolé legfontosabb tényezék:

e Partnerségiviszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél tAmogatasat
élvezze, és mind sajat polgdraival, mind jarasi, megyei és kdzponti kormanyzati partnereivel
kdlcsonos elénydkon nyugvd, a problémak megoldasara koncentralo, kreativ parbeszédet
folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdddik és a végrehajtas soran a
kilonb6z6 agazati partnerek bevonasaval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS
megvaldsitdsanak szervezeti keretei” cimU fejezet fejti ki.

e Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasdhoz — tekintettel a dontéshozoi és operativ feladatok
szamossagara — felel@s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tdjékozott operativ munkatdrsakra
van szikség. A megfelel§ szervezet és személyi dllomany a biztositéka annak, hogy a szikséges
dontések megfelel§ id6ben és megfelel6 tartalommal megszilessenek és a dontések alapjan az
operativ végrehajtd szervezet vildgos hatdskordkkel dolgozzon a megvaldsitdson. A vezetés és
irdnyitas feladatait részletesen a 8.2 , Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” targyalja.

e Nyomonkdvetés, rugalmas tervezés: a valtozd tdrsadalmi-gazdasagi kortlményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye szikségessé teszi, hogy a stratégia elfogaddsa utan is rugalmasan
tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, kiils6 adottsagokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling
rendszer mUkodtetése szlikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulds nyomon kovetését, az
akaddlyozd tényez6k azonositdsat és megfelel§ intézkedések meghozataldt. A monitoring és
kontrolling témakorét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cim( fejezet tartalmazza.

e  Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitdas alapvets feltétele a pénzigyi forrdsok
megfelel§ id6ben torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsésorban
onkormanyzati forrdsok, addig a megvaldsitds — tekintettel a sz(ikos belsé anyagi lehet&ségekre —
els@sorban kilsé forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositdsanak korilményeit, Gtemezését és
azok nagysagrendjét a 4.5 ,A fejlesztések Gtemezés”, valamint a 4.6 , A fejlesztések 6sszehangolt,
vazlatos pénzlgyi terve” cimU fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatdsa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott, az dnkormanyzat dontése értelmében a 2027-ig terjedd
id&szakban prioritast élvez6 fejlesztések kdzott azonosithatd logikai Osszefliggéseit mutatjuk be. Az
alabbi 6sszesité tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen mértékben kapcsolddnak
mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok eredményességét. Az aldbbi
tablazatban a beavatkozdsok kozotti Osszefliggések erésségét egy -2 — 0 - +2 skalan azonositottuk, ahol
a ,,0” a kapcsolddas hianyat, a -2 az er6s negativ hatast, mig a ,+2” érték az erds pozitiv kapcsolddast
jeloli.

A 18 - 19. szamu, a beavatkozasok logikai 6sszefliggéseit Osszesité dbra alapjan a kovetkezé fébb
megallapitasokat tehetjik:

83



A Stratégiaban azonositott beavatkozasok Ugy kerlltek meghatdrozdasra, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integralt mddon reagdljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

e egyértelmlien hozzajaruljanak a telepilési szint( és a magasabb rangl (megyei, orszagos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

o integralt szemléletlek legyenek és kolcsdnhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek kerilnek
bemutatdsra az aldbbiakban.

Flizesabony varosa tudatosan tervezi a szolgdltatdsait és a funkciok varosi szintli megoszIlasat. A varosi
szintd célok koherens rendszerben, egymast er@sitve jarulnak hozza az integralt telepilésfejlesztési
stratégia atfogd céljanak és tematikus céljainak megvaldsitasahoz.

A varos gazdasagi terlletén — egyedi projektekként vagy integraltan — végrehajtott gazdasagi célu
infrastrukturalis  fejlesztések (lpari Park, piaccsarnok stb.) lehet6séget teremtenek a
munkahelyteremtésre a vallalkozasok fejlesztésére. Ezek kedvezd foglalkoztatadsi hatdsat egyértelmden
felerdsitik a kozvetlenll vagy kozvetetten kapcsolddd gazdasagi projektek (infrastrukturdlis projektek,
foglalkoztatdst segité kiegészit6 programok). A foglalkoztathatdsdgot nagymértékben javitjdk a
bolcsédés és az dvodas koru gyermekek ellatasat biztositd intézmények fejlesztése. Amennyiben a varos
gazdasagi fejlédése dinamikussa valik, az a hatranyos helyzet( lakossag nagyobb mértékd
foglalkoztatdsat is elSidézheti — igy indirekt kapcsolat mutathatd ki a szocidlis varosrehabilitacio
felzarkdztatdsra irdanyuld tevékenységeivel is.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatdsossag néveléséhez
— hiszen az elérhet@ség javul; ami mind a vallalkozasok, mind a lakossag szempontjabdl elényos.

Az energetikai fejlesztések a kdzszolgaltatdsokat nyujtd intézmények esetében valdsulnak meg, ezzel
hozzajarulva, hogy az intézmények mikddési, fenntartasi kdltségei csdkkenjenek, valamint a kdrnyezet
védelme tovabbra is kiemelt szerepet kap.

A helyi értékek, kdozosség- és sport lehetéségek fejlesztésre iranyuld beavatkozasok kdzvetett maddon
szinte az dsszes tobbi projektre hatdssal vannak, hiszen a népességmegtartd eré ndvelésével egyarant
biztosithatd a varos &ltal nyujtott szolgdltatdsok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szamara
rendelkezésre all6 munkaerd-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendencidk indulhatnak el a tarsadalmi
kohézié szempontjabdl is, ami a szocidlis varosrehabilitacio esetében is fontos célkitlzés.

A projektek kozil a stratégia megvaldsithatésagara a legjelentésebb hatédssal van az Elhets Flizesabony
kialakitdsa, ezt kovetik a gazdasagfejlesztési projektek, ehhez is kdzvetlenil kapcsolddd infrastruktura
fejlesztése.

Emellett viszont sok olyan projekt is megjelenik, amely mas fejlesztésre nincs hatassal, a fejlesztések
agazati jellegl, specidlis probléma kezelését célozzak.

A gazdasagfejlesztési és a hozza kapcsoldédd infrastruktira fejlesztési projektek jelentésen erdsitik
egymast, hiszen egy fizikai terlleten helyezkednek el, igy pozitiv hatdssal vannak egymas
megvaldsitdsara is.

Az infrastruktura fejlesztési projektek segiti a legjobban a tébbi beavatkozas megvaldsuldsat.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatdasmechanizmus egyértelm(ien
igazolhatd, negativ hatdsok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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21. tabldzat: A beavatkozdsok logikai ésszefliggései

<
(o]
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7 A stratégia megvaldsithatdsaganak f6ébb kockazatai

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsdga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockdazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet§ kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szint(i kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockdzat esetében meghatarozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

e attdl fliggden, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati hatdskdrbe
tartozik-e, elktlonithetdk belsd és kiilsé kockazatok;

e astratégiaalkotas és - megvaldsitas fazisait tekintve harom kockazat tipus kilonboztethet6 meg:

tervezéshez kapcsolédd kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotas
szempontjabol a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikliszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valdsultak meg,
a varosi projektportfélié a helyi igények és sziikségletek, valamint az EU-célkit(izések és a
hazai operativ programok altal kijelolt lehet8ségek figyelembevételével kerilt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolddd kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos mUszaki és pénzigyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentdsen csokkenthetbek;

fenntartdshoz kapcsolédd kockdzatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdasanak modjara és szervezeti
hatterére;

a kockazatok kilonboz6 terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzigyi,
gazdasdgi, jogi, intézményi, mdUszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek
akadalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatdsaganak milyen kockdzatai vannak és a
kockazat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen mddon érintettek.
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Kockazat
megnevezése

Valészinliség (magas;
kozepes; alacsony)

A jogszabalyi,
tervezési kornyezet
véltozasa

Hazai, 115187 alacsony / kozepes
Eurdpai Unids

fejlesztési forrasok

elmaradasa késése

Projekt elGkészités Mool
elhtzddasa,

hatdsagi

dokumentumok

hidnya, késése

Sikertelen
kozbeszerzési
eljardsok

kozepes

22. tabldzat: A stratégia megvaldsithatésdgdnak fébb kockdzatai

Hatas
(jelentds;
kozepes;
alacsony)
jelentés

jelent6s

jelent6s

kozepes

mértéke Hatas leirdsa

Valtozé Operativ Program tartalom, véltozo forras és
szervezeti keretek: A jogszabdlyok, tervezési keretek
véltozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mUszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét Ujra kell targyalni, szlikség szerint
modositani kell az elkészilt muszaki, pénzigyi,
Utemezési stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hataridére teljesitést,
illetve egyes fejlesztési elképzelések megvaldsulasat
is akaddlyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerll palyazati
forrdsokat ~ mozgdsitani, igy a fejlesztés
megvaldsitasara nem all rendelkezésre kell6 forras, a
fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrdsok elérhet6ségének idészakaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlikséges
készlltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem
alinak rendelkezésre), igy a palyazat meghiusul, a
fejlesztés elmarad.

A sikertelenll lebonyolitott kdzbeszerzési eljarasok
jelent6s  id6csUszast  eredményezhetnek  a
kivitelezésben, igy problémat jelenthetnek a
fejlesztéseket  finanszirozd  palydzati  forrasok
lehivdsa soran is.

Kockazatkezelés mddja

A vonatkozd jogszabdlyok, eljdrasrendek,
jogszabalyi valtozdsok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagdlds a megvaltozd
jogszabalyi  kortilményekhez, tervezési
szabdlyozdsi kornyezetet meghatarozé
intézményekkel szoros egylttmikodés.

A forras lehivas késedelmére valo

felkészulés

Az  operativ  programok,  palyazati
Utemezések folyamatos nyomon kdvetése.
Az el6készitéshez szlkséges forrasok
allokdlasa és humanerdéforrds biztositasa.
Engedélyeztetésnél az dgyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kbdzbeszerzési dokumentumok megfelel
szakmai el6készitettségének biztositdsa

Az eljardsrend szigord betartdsa minden
érintett részérdl
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Inflacié, fejlesztési
koltségek
emelkedése

Teleplléskozi
koordinacié
elmaradasa

A megvaldsitashoz
sziikséges
szakemberek
hianya

El6re nem l|athatd
mUszaki problémak

A fejlesztési
programokhoz
szlikséges

kozepes

alacsony

alacsony

kdzepes

kozepes

kozepes

jelent6s

kozepes

kdzepes

kozepes

A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen
fazisdban még nem ismert, csupdan becsiilt koltségek,
melyek nem a részletes mu(szaki tartalom
ismeretében kertltek meghatarozasra. A
betervezett koltségek igy jelentésen alulmulhatjak a
megvaldsitaskor érvényes piaci arakat, mely a
fejlesztések elmaraddsahoz, csokkentett muiszaki
tartalommal valé megvaldsitasahoz vezethet.

A jardsi szerepkoron tulmutatd teleplléskozti
koordinacio a varos esetében elengedhetetlen céljai
eléréséhez.

Ennek hidnydban az egyes telepliléseken tervezett
fejlesztések egymas konkurencidjava valnak /
elmaradnak/, nem a szikséges Utemben és
formdban valésulnak meg.

Nem sikerUl kiakndzni a kozos fejlesztésekben rejlé
elényoket és lehetdségeket.

A tervezett fejlesztések koriltekinté el6készitéséhez
és megvalodsitdsahoz megfelel6 szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak hijan a
tervezett fejlesztések megvaldsitdsa  jelentds
csuszast eredményez, illetve a beruhazasok,
projektek elmaraddsat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitds sordn szamos elére nem lathaté
mUszaki probléma merilhet fel, mely nem megfelel
el6készitettséghdl, hibds kivitelezési munkakbal,
illetve, el6re nem lathaté pét / tobbletmunkakbol
addédhatnak, igy a tervezett projektek jelentds
csuszast szenvedhetnek.

Amennyiben a  telepllésnek nem  sikerdl
megvaldsitania azt a torekvését, hogy kiaknazza a
piaci szerepldk altal megvaldsitando fejlesztésekben

Tartalék keret képzése, illetve korultekinté
és alapos tervezés szikséges, mely
részletes projekttervek, dtgondolt mUszaki
tervek, a varhaté inflacioval tervezd
koltségvetések készitését koveteli meg.

Szervezett és strukturdlt egylttmiikodés
kialakitasa, fenntartasa az érintett
telepllésekkel  végig a  partnerségi
folyamat soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment kapacitdsok megerdsitése
szlikséges.

Részletes tanulmanytervek  készitése,
alapos helyzetfelmérés, felkészilés a
tobbletmunkara

A tervez6k és kivitelez6k kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditdsa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referencidk
meglétére.

Megfelel6 marketing és  promdcids
tevékenységek, a befektetési lehetéségek
kapcsan
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befektet6k,
partnerek hidnya

Lakossagi ellenallas,
negativ
kozvélemény

A |étesitmények
fenntartasi
koltségei
emelkedése

Arevitalizalt, vagy Uj
zoldfeltletek gyors
degradacidja

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

kozepes

kozepes

alacsony

alacsony

kozepes

kozepes

alacsony

jelentés

rejlé lehetdségeket, kizardlag kozszféra fejlesztések
valésulnak meg, elmaradnak a magdanszféra
befektetései, ami az elvart gazdasagi novekedés
gatja lehet.

Amennyiben a lakossdg és a helyi civil szervezetek
nem elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket
magukénak, azok elfogadottsdga nem lesz
megfelel6, az helyi tarsadalmi problémak
kialakuldsdahoz, meger6sddéséhez jarulhat hozza.

A beruhdzds tipusi projektek fenntartasanak
koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a
fejlesztés eredményeként létrejovd infrastruktura,
szolgdltatas stb. fenntarthatatlanna valik, a projekt
hatdsai elmaradnak.

A zoldfelllet fejlesztésére irdnyuld projektek
fenntartdsanak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizalt vagy Uj zoldfeltlet
degradalédik, a fejlesztés hatasai elmaradnak.

A megvaldsuldst mérd indikatorvallaldsok nem, vagy
nem az elvart szinten teljestlnek.

Forras: sajat szerkesztés

Magas szint( partnerség biztositasa
Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Koltség-haszon elemzés el6zetes elvégzése
Korszerd, hatékony technoldgidk
alkalmazasa

A wvdérosi klimat jél tdrS, Gshonos
novényfajok megfelel6 id6ben torténd
betelepitése

Fenntartasi koltségek biztositasa
Teljesithetd és mérheté indikatorok
meghatdrozasa
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8

A megvaldsitas eszkdzei és nyomon kovetése

8.1 Acélok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhdzasi jellegl onkormanyzati

tevékenységek

Szabalyozasi tevékenységek: az Ujonnan elkészils telepllésrendezési terv fogja részletesen leirni ezen
tevékenységeket.

90

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitdserdsités: a
megvalosuld fejlesztések kihasznaltsaganak és piaci ismertségének ndvelése; Flizesabony térségi
imazsanak novelése, marketingterv készitése, marketing eszkdzok fejlesztése, varos marketing
mukoddtetése, marketing készségek oktatasa.

Funkcidvesztett, kiliresedett, hasznalaton kivili épiletek és terlletek hasznositdsa
Teleplilésfejlesztési és -rendezési szerz6dések

Viéllalkozdi helyi addékedvezmény: Az dnkormanyzat a vallalkozds-élénkités érdekében mérsékli a
vallalkozasok kommunalis addjat.

Beépitési javaslat, mdszaki tdmogatds: Az Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidban
megfogalmazott fejlesztési célok elérése szempontjabdl feltardsra kertilnek az esetleges mdédositasi
szUkségletek, beépitési javaslatok. Ezen mddositasi igények figyelembevételre keriilnek az Uj
telepllésrendezési eszkozok készitésekor.

Beruhazéiigények egyeztetése: Egyes fejlesztendd ingatlanok esetében frekventalt elhelyezkedésiik
miatt kell vizsgdlni a magant8ke becsatornazadsanak lehetfségét és az erre irdnyuld szandékokat.

Stratégiai tervezés: A vdros kilonb6z§ stratégiai dokumentumainak felllvizsgalatakor célszer(
kiemelt figyelmet forditani a kiegyensulyozott telepilésszerkezetet megcélzé varosi fejlesztésekre
és a varoskozponti funkciodkra. A stratégiai dokumentumokat rendszeresen — legaldabb 3 évente —
feltl kell vizsgalni és az érdekcsoportokkal egyeztetve aktualizalni.

Kiskereskedelmi egységek tudatos terlletre vonzdsa: A vdros kozpontjaban jelenleg is nagy
koncentracidoban vannak jelen a kiskereskedelmi egységek. Alapos felmérést kovetSen
meghatdrozhatéak azok a kereskedelmi-szolgdltatd terlletek, melyek hidnyfunkcidéknak
tekinthet6k. A jovében arra kell torekedni, hogy a lakossagi igények minél nagyobb foku kielégitése
mellett a varosba Ugyintézésre, kulturdlis, kozdsségi kikapcsolddasra érkezdk, illetve a turistak
szamara is megfelel§ kindlatot tudjon biztositani a varos.

Lakossagi konzultacid: Az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a civil szervezetek és a lakossag
bevondsara. A korabbi fejlesztések esetében is a lakossag véleményének beépitését szolgaltdk a
lakossagi forum és kdzmeghallgatds. A fejlesztések jellegének megfelelen kiemelten kerUlt
figyelembevételre a vdros életében meghatdrozo, kulturdlis terlleten tevékenykeddé civil
szervezetek véleménye is.

Kiszamithatd és transzparens szabalyozdsi kornyezet: A stratégia céljainak elérését biztositd
fejlesztéseket alapvet6en meghatdrozza azok kornyezete, amely esetében a természeti és
infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatdrozé szerepet tolt be a helyi dnkormanyzat és annak
szabdlyozasi gyakorlata. A telepilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az
onkormanyzat kovetkezetes és kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, mely
biztositja és fenntartja a transzparens és tamogatd, adminisztrativ és szabdlyozasi kornyeztet. A



fentieknek koszonhetben csokken a gazdasagi bizonytalansag, a befektetési kockdazat, s a tarsadalmi,
valamint a gazdasagi szerepl6k szdmara biztonsagos befektetsi kdrnyezet jon létre. Felismerve a
biztonsagos kornyezetben rejlé elénydket, el6térbe helyez6dnek a kozszféra és maganszféra
egyuttmUkodésén alapuld projektmegvaldsitadsi konstrukciok, mely biztositja a befektetések
koltséghatékonysagat, az dnkormdnyzat pénzlgyi forrasainak szabadabb felhasznalhatésagat, a
beruhdzdsok gyorsabb megvaldsuldsat. A pénzigyi eréforrdsok tudatos felhasznaldsabdl szarmazd
vélelmezett hatdsokat sokszorosan fellilmulhatja az Onkormanyzat a hatdskorébe rendelt
szabdlyozasi eszkozok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is igaz: a megfelel6 és
tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghilsithatja a pénzlgyi eszkdzokre alapozott
fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az &nkormanyzat konzisztens és
kiszdmithatd jogalkotdi és jogalkalmazéi magatartdsa, az atlathatd, tamogatd adminisztrativ és
szabdlyozasi kornyezet biztositdsa és fenntartdsa, legyen szd akar millidrdos befektetésekrdl, akar a
szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasdgpolitika céljait vildagosan meg kell fogalmazni, meg kell

hatarozni a célok megvaldsitdsahoz szlikséges tamogatd jogi, szabalyozasi |épéseket, és tudatosan végre
is kell hajtani azokat. Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabdlyozdsaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszamithato és
atlathatd magatartdsa csokkenti a gazdasdagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kulondsen fontos tovdbbd az épitési szabdlyok meghatdrozasa és a terilethasznédlat korlatainak
feldllitasa ugy, hogy az megfelel§ rugalmassaggal mdédosithatd lehessen, amennyiben befektetdi igény
jelentkezik —természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett.

A befektet6i folyamatot szikség esetén adé- és illetékkedvezményekkel is 6sztdndzni, gyorsitani lehet.

A varos terlletén a kovetkez6 adonemek vannak érvényben:

Helyi ipar(zési ado

Epitményadd

Maganszemélyek kommunalis addja
Magdanszemélyek jovedelemaddi

Gépjarmadd (2021-t8l nem dnkormanyzati bevétel)

Egyéb kdzhatalmi bevételek

Kapcsolddd Onkorményzati rendeletek:

Flizesabony Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 18/2015. (X1.20.) ©nkormanyzati
rendelete a talajterhelési dijrol

Flizesabony Varos Onkormanyzat Képvisels-testiiletének 4/2015. (111.20.) dnkormanyzati rendelete
a kozterUletek tisztantartdsarol és a telepilési szildrd hulladékkal kapcsolatos kdzszolgaltatasrol

Flizesabony Véaros Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 3/2018. (I1.15.) énkormanyzati rendelete
Flzesabony Varos telepllésképének védelmérdl

Flizesabony Véaros Onkorményzat Képvisel8-testiiletének 12/2020. (X.30.) nkorményzati rendelete
a helyi kdzmUvel&désrdl
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8.2 Az ITS megvaldsitasanak szerkezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol m(ikodé szervezeti rendszere a jovében is
alkalmas a varosrehabilitacidval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Utemezett és eredményes
megvaldsitdsdra. A szervezeti struktlra harmas tagoldsu:

e A stratégiai menedzsmentet a varos képviselStestiilete, jegyz8je és polgarmestere alkotjak. Ok
felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi el6relépéseket
tenni, valamint a stratégia megvaldsuldsat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi hatdsait nyomon
kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben
torténd aktualizaldsanak biztositdsa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgdrmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitdsaban kdzremkods
szakemberei, valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjdk. Ezek a szakemberek sajat
terlletikon végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

o Afenntartasban kézrem(kods személyek a telepllés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaloi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen mdodon kapcsolddnak a varosfejlesztés
eredményeként létrehozott, meguijitott [étesitményekhez.

Flizesabony Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altaldnos irdnyvonalainak
meghatdrozdsa a képviselStestillet feladata. A bizottsdgokat véleményezési, kezdeményezési,
javaslattételi, kozremUikodé és dontési jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén:

e sajat  szakterUletikon kozremdkddnek a  varosfejlesztési  tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

o figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
o fellgyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények mikodését,

e valamint ezen dltaldnos hataskorok mellett specidlis feladatokat is ellatnak a varosfejlesztéshez
kapcsoloddan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia kidolgozdsa és
megvaldsitdsa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. 6nkormanyzati intézmények feldjitasanak
menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A vérosfejlesztési tevékenységekben a jegyz8 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalmazas
alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepciok el6készitését.

8.2.1 Avarosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Atelepilésfejlesztés az a fenntarthatd fejl6dés figyelembevételével végzett fejlesztés, amely a telepulés
tarsadalmi és gazdasdagi eréforrdsainak, kornyezeti minéségének, mdlszaki, anyagi és human ellatasaval
megteremti a telepllés lakossaga szamara az életszinvonal ndvekedésének, az életminéség javulasanak
egyensulyi feltételeit.

A tervszer(i és megalapozott telepilésfejlesztés a Fiizesabony Varos Onkorményzata altal készitett
fejlesztési koncepciok, a fejlesztési és a rendezési, illetve a telepiilési és a teriileti tervek 6sszhangja altal
valdsithatd meg.
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A helyhatdsagi valasztas utdn a képvisel6-testllet meghatdrozza a telepilés ciklusidészakra szélo
fejlesztési programjat”, ami meghatarozza a fejlesztési irdnyokat és a hangsulyosabb projekteket.

A Szervezeti és m(ikddési szabalyzatrdl szél az Flizesabony Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
11/2014. (X1.10.) 6nkorméanyzati rendelete. A rendeletek jelenleg érvényben lév§ forméaja a Nemzeti
Jogtar fellletén megtalalhatok.

A képvisel6-testiiletet a polgdrmester képviseli.
A Képvisel6-testilet szervei:

e apolgdrmester
e aképviselS-testilet bizottsagai
e aképvisel6-testilet hivatala

e ajegyz6

3. dbra: Polgdrmesteri Hivatal szervezeti felépitése

Polgdarmester
l Foépitész
Jegyzd
Aljegyz6
[
Jogi és Igazgatasi Iroda Szervezési és Humdn Iroda Gazdilkodasi Iroda
Kozfoglal- Jogi és Viros- Szervezési Szocidlis Koltségvetési, Addcsoport
koztatds igazgatdsi fejlesztési csoport csoport elldtdsi és
szervezd csoport csoport konyvelési csoport
csoport

Forras: Flizesabonyi Polgarmesteri Hivatal SZMSZ, 2. sz. melléklete

Az oOnkormdnyzat rendelkezik Varosfejlesztési csoporttal, illetve szervezeti felépitése alapjan
bizottsagokkal rendelkezik, amelyek kdzil vannak a jogszabdly alapjan kotelezéen létrehozanddk,
valamint a Képvisel6-testlilet dontése alapjan létrehozhatdk. Az dnkormdnyzat, szakbizottsagként a
Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag rendelkezik, amelynek feladatdt az onkormanyzati
SZMSZ tartalmazza.

A Képvisel6-testilet felépitése

Bizottsagok: Pénzigyi és Ugyrendi Bizottsadg, Varosfejlesztési és Koérnyezetvédelmi Bizottsag,
Egészséglgyi és Szocialis Bizottsag és Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag.
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Telepullésfejlesztés forrasai:

e Eves dnkormdnyzati koltségvetés: a jogszabalybdl ereds fejlesztések forrdsait, valamint a palyazati
Onerdt tartalmazza. Az éves koltségvetés tartalmazza a vis maior alapot is.

e Palydzati forras: a ciklus programban és az éves varospolitikai feladattervben meghatarozott
fejlesztésekhez keres palyazatokat az dnkormanyzat.

A tamogatasok donté hanyada a kozintézmények éplleteinek felljitdsat szolgdlta. A tdamogatdsok
eredményeképpen Flzesabony varosképe korszerlbbé valt, kozéplletei a varos kdzpontjaban igényes
kialakitasuak. Az épitkezés legaldbb id6szakosan munkaalkalmat biztositott a helyi munkaeré szamara,
de nem vaéltoztatott jelentdsen a helyi gazdasag és allastalansag helyzetén.

Flzesabonyban a telepulésiizemeltetési szolgaltatasok jelentés részét a 2009-ben alakult Flizesabonyi
Vérosiizemeltetési Kft. latja el. Feladatdt a tulajdonos Flzesabony Varos Onkormanyzattal kotott
feladatellatdasi megdllapodds alapjan végzi, mely részletesen tartalmazza az elvégzendd
tevékenységeket. FS tevékenysége a zoldterllet kezelés, a varosgondozas. Karbantartasi feladatokat
végeznek az dnkormanyzat intézményeiben, utcabutorok karbantartasa, parkkezelés, jatszotér kezelés,
koztisztasag, arok tisztitds, sportpdlya feligyelet, busziizemeltetés, az lpari Park Uzemeltetése és a
tovabbi feladataik. A FUV Kft. mara részt vesz a varos éplileteinek, intézményeinek felljitasaban,
lényegében komplex épitSipari kivitelezést folytat.

8.2.2 Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

Flizesabony Véaros Onkorményzata a 2014-2020-as id6szakban sok projektet sikeresen valdsitott meg,
melynek keretében szamos kozintézmény megujult és a lakossag kozérzetének javitasat eredményezé
fejlesztés valdsult meg a varosban. Az Onkormanyzat munkajat a fejlesztésekben a fent bemutatott
hivatali szervezeti egységek hatékonyan és sikeresen tdmogattdk.

Az ITS megvaldsitdsara kialakitandd szervezeti hattérnek illeszkednie kell a 2021-2027-es id6szak
orszagos és megyei szervezetrendszeréhez is, Ugy, hogy a forrdsok lehivhatésaga és elszamolhatdsaga
biztosithatdé legyen.

Az oOnkormanyzat jelenlegi telepilésfejlesztési intézményrendszere, stratégiai és operativ
menedzsmentje alkalmas az integralt telepUlésfejlesztési stratégia megvaldsitasara, a 2021-2027 kozotti
fejlesztések szervezeti rendszerének biztositdsdra, ezért az ITS megvaldsitdsa soran az intézményi
struktlra megvaltoztatdsa nem tervezett.

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultsagok tisztan és vildgosan szétvalaszthatdak legyenek, az
ITS megvaldsitdsahoz stratégiai (dontéshozd) és operativ (végrehajtd, adminisztrativ) szervezet
kialakitdsa szikséges. A stratégia eredményességét a kivalasztott indikatorok értékei és a varhaté
hatdsok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint szikség esetén a megfelel§ korrekcidk
alkalmazasa biztositja.
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23. tdbldzat: A vdrosfejlesztés szervezete Flizesabonyban

Stratégiai szint KépviselGtestilet, Polgarmester Polgdrmester
Szakmai szint Polgdrmester, jegyz6 legyz6
Operativ szint Varosfejlesztési Csoport Csoportvezetd
Tarsadalmi Polgdrmester legyz6

kapcsolatok
Forras: sajat szerkesztés

Stratégiai menedzsment

Flizesabony Varos Onkormdnyzata szervezeti hierarchidjdban a telepiilésfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képvisel testllet feladata, tehat a testllet, a jegyz6 és a polgarmester
egyUttesen alkotjak a stratégiai menedzsmentet.

A bizottsagok sajat szaktertletikon kozrem(kodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
fellgyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd 6nkormanyzati intézmények miikodését.

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is kiemelt szerepet jatszik, irdnyitja, szervezi és koordinalja
az 6nkormanyzati rendeletek, tervek, koncepciok, programok és palyazati projektek el6készitését.

A stratégiai menedzsment feladatai:

e Az TS megvaldsitasanak folyamatos nyomon kovetése és értékelése.

e A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kérnyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése.

e Akulsé valtozasok hatasainak elemzése és értékelése.

e A tdrsadalmi és gazdasagi igények és lehetdségek feltarasa és azok valtozasainak beépitése az
ITS-be.

Osszességében a stratégiai menedzsment a kozéptdvra megfogalmazott tematikus célok
megvaldsulasanak folyamatadt vizsgalja, illetve annak relevancidjat és koherencidjat a hosszu tavu
célokhoz. A vizsgdlathoz sziikséges indikdtorrendszerre mar az ITS is ad irdnymutatdst, de varhatdan
beavatkozdsonként a mérési mddszerek és indikdtorok konkretizalodni és valtozni fognak, ugyanis a
legtobb allami tamogatassal megvaldsuld projekt sajat indikator rendszerrel rendelkezik. A stratégiai
menedzsment fog rendelkezni azokkal az informaciokkal, amely segit megitélni a tematikus célok
megvaldsulasat, a magan és kdzszféra beruhdzasi eredményeinek 6sszesitése és elemzése a stratégiai
menedzsment szintjén fut dssze, a kiértékelés és hatdsvizsgalat az egész telepulést lefedi. A sziikséges
informaciok begydjtésére kilon informacids hdldzatot és rendszert szlkséges bevezetni.
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4. dbra: A stratégiai menedzsment dsszetétele
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Operativ menedzsment munk&jat tamogatd szakértdk, Snkormanyzat

relevéns osztalyai

Forras: sajat szerkesztés

KépviselGtestlleti Bizottsagok: A képviselStestllet 4 bizottsdganak jelenléte biztositja a stratégiai
menedzsment mkodésében a népképviselet elvét.

Varosi intézmények: Az egészségligyi, szocidlis, oktatdsi, kozm(velSdési és kdzszféra intézményei
vesznek részt a stratégiai menedzsmentben.

Kompetenciakorok:

Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsdg: a finanszirozasi kérdésekben kompetens, az ITS pénzigyi
megvaldsuldsanak nyomon kovetése a feladata.

Egészséglgyi és Szocidlis Bizottsag: képviseldje az antiszegregdcids program megvaldsuldsat koveti
nyomon, illetve az ITS altal megfogalmazott beavatkozasok tdrsadalmi hatdsait vizsgalja.

Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag: kompetencidja a projekttervek 6sszehangolasanak,
Utemezésének, illetve a palyazatok megvaldsitdasanak nyomon kodvetése

Oktatdsi, Kulturdlis és Sport Bizottsag: human kozszolgdltatdsok fejlesztéseit kbveti nyomon

Varosi intézmények: Az aktiv kozosségi élet és tarsadalmi reintegracid, civil szféra kohézids
funkcidinak  erdsitése  tematikus  célkitlizéseinek  megvaldsuldsat, illetve a  varos
funkcidellatottsaganak javuldsa célkitizést kdveti nyomon.

Polgdarmesteri Hivatal: a mdUszaki, varosszerkezeti, koérnyezeti hatdaselemzések elvégzése. A
Hivatalnak meghatdrozé szerepe van a stratégia menedzsment szamara a hatasvizsgdlatok
elvégzéséhez szlikséges adatok, informacidk 6sszegy(ijtésében.

A stratégiai menedzsment a jelentéseit a varos képviselGtestilete elé terjeszti, ezdltal a varos vezetése
rendszeresen értesUl az ITS stratégiai programjanak megvaldsuldsarol.
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Operativ menedzsment

Az operativ menedzsment szervezet a stratégiai menedzsment szervezet aldrendelt szervezete, amely
az ITS altal meghatarozott id6szakban mdkodik és latja el feladatait. Az operativ menedzsment feladata
a konkrét projektek, fejlesztések el6készitésének és megvaldsitdsdnak menedzselése. Az operativ
menedzsment a varosrehabilitacios és egyéb varosfejlesztési programok megvaldsuldsahoz kotédik.

Az operativ menedzsment komplex mddon tudja kezelni a beruhazasi, palyazat el6készitési, kivitelezési,
mukodtetési, monitoring feladatokat. Létrehozdsa nélkil a varosfejlesztési projektek koordindlasa,
tervezhet@sége nem biztosithatd a megfeleld hatékonysdggal. A menedzsment szervezet egy masik
része kilsé szolgaltatokbdl all. A végrehajtas sikere érdekében a projektért felel6s szervezeti egység az
Onkormdnyzati vezetés tdmogatdsdval tdrzsegységi szervezetként kapcsolddik az dnkormdényzati
szervezethez, amely biztositja fliggetlenségét. A szabad informacidaramlasnak biztositottnak kell lennie
az 6nkormanyzati szervezet és a projektért felel6s szervezet kozott.

A telepUlésfejlesztési programok operativ megvaldsitasa az érintett koztisztvisel6k feladata a
polgdrmester utasitasainak megfelelGen.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az dnkormanyzat munkatdrsai és szUkség esetén
kilsé megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai, pénzigyi
lebonyolitdsdért, azok megfelel6 hatarid6re torténd teljestléséért. A menedzsment szervezet
beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek, illetve a tdmogatok felé.

A bizottsagokhoz hasonldan, a Polgdrmesteri Hivatal csoportjai is kozremU(koédnek a varosfejlesztési
tevékenységekben, hozzajarulnak azok megvaldsitdsahoz. A varosfejlesztéssel foglalkozd dolgozdk
szakértégdardaja komplex mddon tudja kezelni a beruhdzasi, palydzat el6készitési, kivitelezési,
mukodtetési, monitoring feladatokat.

A jelen stratégidban felvazolt fejlesztéseket Fiizesabony Varos Onkormdényzata koordindlja majd,
melyben 0Osszpontosulnak a pénzigyi koordinacid, muszaki ellen6rzés, valamint a monitoring
feladatkorei, igy egy szervezeten belll képesek lesznek az esetlegesen felmerilé hibas koordinacios,
illetve tervezési mechanizmusok azonnali korrigdlasara, mely biztositja a fejlesztések sikerességét.
Fontos kiemelni, hogy a fejlesztések végrehajtdsat részben a stratégia fejlesztésében szerepet vallalé
onkormanyzati alkalmazottak végzik, igy elkertlhetd a stratégia hidnyos ismeretébdl fakadd nem teljes
érték( végrehajtasa.

Az Onkormdnyzat részben rendelkezik a projektek megvaldsitdsdban alkalmas megfeleld végzettség(
személyekkel (projektmenedzser, pénzigyi munkatdrs, jogasz, mUszaki munkatars). Amennyiben
specidlis feladatok ellatdsa sziikséges a projekt megvaldsitdsdhoz, abban az esetben az Onkorményzat
kils§ szakért6/szolgaltatd bevondsat is igénybe veszi. Pl. esélyegyenlBség, mliszaki, gazdasagi,
kdzbeszerzés.
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5. dbra: Operativ menedzsment szervezeti felépitése

Projekt menedzser
Maszaki menedzser

Pénziigyi menedzser

Projektvezet6

Marketing menedzser:
Projektek tarsadalmasitasaért

felelds munkatars
Nyilvanossag biztositasaért felelds
munkatars

Forras: sajat szerkesztés

Projektvezet( feladat- és hatdskore:

Az er6forrasok biztositasa, 6sszehangolasa, prioritasok tisztazasa, konfliktuskezelés.

A projekt mikodéséhez szlkséges erdforrasok (emberi, eréforrasok, eszkozok, egyéb)
tervezése és alkalmazasa.

A projekt min&ségének fenntartdsa az alkalmazott mddszerek kivdlasztasaban vald részvételen,
a meghatarozott standardok és mindségbiztositasi elSirasok betartatasan és javasolt valtozdsok
min&ségre vald hatdsanak figyelemmel kisérésén keresztil.

Az esetleges valtozasok figyelemmel kdvetése.

A kockazatok figyelemmel kovetése.

Projektmenedzser

A projektmenedzser felel6s a projekt mindennapi irdnyitasért a projektvezet6 felhatalmazasa és a vele
valé egyeztetés alapjan. A projektmenedzser irdnyitja a projekt team-et, megfelel§ jogosultsaggal,
felel6sséggel rendelkezik a projekt iranyitdsdban, azért, hogy elérje a kitldzott projekt célokat a
projektmenedzsment eszkozein keresztil. Felel6s még a projekt elszamolhatdsagaért, ezért kotelessége
jelenteni a projekt allapotat a projektvezets felé. Felelds a projekt id6beni megvaldsuldsaért, korrekt
mdszaki specifikdciénak megfelel6en, a felhaszndldéi kovetelményeknek megfelel6en, jovahagyott
koltségkeretek kozott és tovabbi egyéb kritériumoknak figyelembevételével, valamint kulcsfontossagu
paraméterek mellett.

Projektmenedzser feladata- és felel§sségi kore:

A projekt részletes tervezése, ellenérzése, a célok megvaldsitasanak menedzselése, a projekt
team iranyitdsa, kockazatok kezelése.

Kapcsolattartds a projektvezetével a projekt irdnyanak és mindségének biztositasa érdekében.
Kilonboz6 jelentések elkészitése

Altaldnos adminisztracids, dokumentécios feladatok ellatasa.
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e A projekt palydzati adminisztraciéjanak tdmogatdsa.

e A projekt altaldnos allapotanak leirdsa: melyik fazis, melyik szakasza zajlik, az Utemtervnek
megfelel6en halad. A kovetkez6 periddus elvarasainak, tennivaldinak és felel6seinek nyomon
kdvetése.

e Kockdzat analizis: kockazatok felsoroldsa, lehetséges hatdsuk a projektre, javasolt korrekcios
intézkedések és azok varhato koltségei.

Pénzigyi menedzser:

A projektek pénzigyi elszamoldsaban kompetens.

MUszaki munkatars:

A projektek mszaki el6készitésének és a mlszaki megvaldsitds koordindldsaban kompetens. A projekt
muakddése, kilondsen a kdzbeszerzésen kivalasztott véllalkozdk altal végzett munka az elSirdsoknak
megfelel6en torténjen, projekt Utemterveihez igazodva. Eltérés esetén a projekt sikerének érdekében
javaslatokat tesz a projekt vezet6jének.

Projektek tarsadalmasitasaért felelés munkatars:

Az ITS-ben meghatarozott projektek tdrsadalmasitdsaban kompetens. A nyilvdnossdg, tajékoztatds
tevékenységén tul a szikséges igényfelmérések és kihasznaltsagi tervek elkészitésének koordinacidjat is
végzi. A varosmarketing tevékenységek koordinalasa szintén feladatai kozé tartozik.

A feladatok hatékony és szakszer( elvégzése érdekében kilsé szakért6k is kerllnek bevonasra eseti
jelleggel.

8.3 Atelepiléskdzi koordindcid mechanizmusai, egyittmikodeési javaslatok

Flzesabony jaraskdzpont, ennek megfelelen a teleplléskozi koordinacio kiterjed a jards valamennyi
telepiilésére, amely meghatarozza kdzponti szerepét is.

o Megyeiszint

Megyei szinten a telepiléskozi koordindcidban Heves Megye Onkormanyzata jatszik kiemelkedd
szerepet, mivel a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz tervezése és részben a
megvaldsitdsa is e szervezet hatdskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara rendelkezésre allé
forraskeretet hatékonyan, észszerlien és maradéktalanul fel lehessen haszndlni, elengedhetetlen a
partnerség a megyei dnkormdnyzat és a telepulések kozott.

e Jardsiszint
Vonzaskorzetének meghatdrozdsakor a térségi kapcsolatrendszer tobb szempontbdl is attekintésre
kerilt, melynek alapjan lehatdroldsra kerllt egy sz(ikebb és egy tagabb korzet is.
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A sz(ikebb vonzaskorzet esetében majdnem eléri a 25 ezer f6t. Flizesabony kdzponti szerepét vizsgalva,
az alabbi telepllések sorolhatdak ide: Beseny&Stelek, Dormand, Egerfarmos, Kal, Kdpolna, Kompolt,
Mez8szemere, Mez8tarkany, Nagyut, Szihalom

Legszorosabb a kapcsolat Dormanddal, hiszen a 2 telepilés fizikailag is nagyon kozeli. A teleplilések
foldrajzi egysége, a tradicionalis 6sszetartozas, a kialakult és mikddé feladatellatasi rendszer mind-mind
alapjat adja az egylttmikodésnek.

A tdgabb vonzaskdrzet meghatdrozast az indokolja, hogy Flzesabony jarasi kdzpont is. A tdgabb
vonzaskorzethez tartozo telepilések:

Aldebrd, Beseny6telek, Dormdand, Egerfarmos, Kal, Kapolna, Kompolt, Mez&szemere, Mez&tarkany,
Nagyut, Poroszlo, Sarud, Szihalom, Téfalu, Ujlérincfalva

A megvaldsitas sordn az egyluttmikodést és kapcsolattartast szorosabbd és hatékonyabba kell tenni. A
térségi szerepkorrel kapcsolatos f6 célok megvitatdsara a partnerségi forum keretében is sor kerdl.

A varosi funkciok megerd@sitését, a gazdasagi potencidlt erésité fejlesztési cél az Ipari park bévitése,
illetve a kereskedelmi bevasarlokdzpont kialakitasa is, mely fejlesztések hatdsa nagymértékben kihat a
kornyezd telepllésekre, hiszen az egész térség munkahelypiaci helyzetét is javitja.

A biztonsdgos kerékpar kozlekedés, mint a kdérnyezetbarat és egészséges kozlekedési mad,
infrastrukturadlis fejlesztése, telepllések kozotti kerékparutak kiépitése.

24. tabldzat: Munkamegosztds Flizesabony és a vonzdskérzetébe tartozo teleplilések k6zott

Flzesabony varosa dltal nydjtott tényleges A koérnyez6 telepllések daltal nyujtott

és lehetséges szolgdltatdsok tényleges és lehetséges szolgaltatdsok
Munkahely Munkahely

Munkaerd Munkaerd

Lakoterulet Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Rekreacios tevékenység Mez8gazdasagi termékek

Alapfoku oktatas Kommunalis szolgaltatasok

Szocidlis szolgdltatasok Turizmus

Egészséglgyi alap- és szakellatds Kulturdlis lehet&ségek

Alternativ ipari tertletek
Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Uzleti és pénziigyi szolgéltatasok
Forras: sajat szerkesztés

A kapcsolatrendszer jol dbrazolja a varos és a kornyezd telepllések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatdrozhatd egymadsrautaltsagot, amelynek alapja az erdsségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkoddsmad és a funkciok ésszer(i megosztasa.

Flzesabony vonzdskorzetének egyltt jard fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség legyen képes
szUkségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex projektekké, integralt
programokka alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkeriléséhez, valamint a varos és kdrnyéke kozotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracid, parhuzamos kapacitdsok) megel6zéséhez tehat nemcsak
a varos, hanem a kornyez§ telepilések fejlesztési igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a kozos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.
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Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket az Onkormanyzat elsésorban sajat hataskdrben hajtja végre, hatasai a
vonzaskorzetére kozvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes teriileteken (pl. szocidlis, egészséglgyi
ellatas, hulladékgazdalkodas) telepiléskozi egytuttmikddések keretében is célszerl atgondolni a k6zos
fejlesztések megvaldsitasat.

Lehetséges egylttmikodési terlletek:

e hatdron-atnyuld egylttmdkodések,

o koz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

o helyi és mikrotérségi mez&gazdasagi vallalkozasok fejlesztése,

o térségi termékek szamdra helyi értékesitési lehetfségek biztositdsa, ezzel révid élelmiszer-ellatasi
lanc biztositasa,

o térségi kerékparut-haldzat létrehozasa,
o kozfeladatok, kozszolgdltatasok kdzos ellatasa,

e kornyezetvédelem, természetvédelem és vizvédelem.

Mind a jardsban, mind az egyes dnkormanyzati szervezetekben jelent6s projektmenedzsment tudds
gy(lt 6ssze ahhoz, hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordindlni tudjak. Ehhez
elengedhetetlen:

e atérségiszinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvantartdsa,

e azesetlegesen kdzosen megvaldsithatod projektek beazonositasa,

e afolyamatos egyeztetés és tajékoztatds a tervezett fejlesztésekrdl,

e amegvaldsitast befolydsold tényez6k nyomon kovetése,

o afejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgalata,

e valamint a kritikai észrevételek, visszacsatoldsok beépitése a telepllések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kérnyezé telepilések dnkormanyzatai megismerhetik
és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2022. junius hénap folyaman
kerilt sor.

Osszefoglalva eimondhatd, hogy Fiizesabony varos tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integrélt
Telepllésfejlesztési Stratégia terlleti szintl kolcsdnhatdsa a kornyezd telepllések fejlesztési
elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok szinergikusan kiegészitik, feler@sitik egymast, egymast
kioltd fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozdsok eredményeként az elldtott funkcidk
optimalizalasara kerll sor az Eurdpai Unié egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a
figyelembevételével.
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8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa soran

Flizesabony varos Onkormanyzata elkészitette a varos integralt telepiilésfejlesztési stratégigjanak (ITS)
felllvizsgalatanak tdrsadalmasitasahoz kapcsolédd Partnerségi egyeztetési tervét, 6sszhangban a
képviselStestilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az aldbbi jogszabaly és Utmutatdk figyelembevételével kerilt
kidolgozasra:

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél

e Flzesabony Vdaros Onkormanyzat Képvisel8-testiletének 12/2017. (V.19.) dnkormanyzati
rendelete a telepullésfejlesztési, telepillésrendezési és telepllésképi eszkdzok készitésével,
felllvizsgalataval, mddositasaval kapcsolatos partnerségi  egyeztetés szabdlyairdl a
telepllésfejlesztéssel, telepllésrendezéssel és teleplléskép-érvényesitéssel 0Osszefliggd
partnerségi egyeztetés helyi szabalyairdl (Hatdlyos: 2017. 05. 20)

A partnerség megvaldsitdsanak a jogszabdlyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére,
masrészt lényeges szerepe van az elkészil§ (telepllésfejlesztési koncepcié és) integralt
telepllésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatdsaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran
széles kdrben bevonasra kerllnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egytttmikodés folyamata a fenntarthatdé telepulésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi és
fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

Partneri csoportok

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az aldbbi partneri csoportok
kertlnek bevonasra:

e A 314/2012.(XI.8.) Korm. rendelet alapjan meghatéarozott kételezé véleményezi kor
allamigazgatasi szervek
onkormanyzatok

e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elssorban a varos
kdzintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelentdsebb kdzdsségi szervezddéseket foglalja magaban

e |akossagiszint

Megvaldsult egyeztetések:

e A 314/2012. (XI1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatdrozott kotelezé véleményez8i kor: a
dokumentumok tervezete 2022. junius 03-an kerult kikildésre a jogszabalyban el8irt szervezetek
szamara.
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e a szakmai egyeztetések a gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human fejlesztési
munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében (2022.05.09.) zajlottak
le.

e 2022. mdjus 04-én a helyzetelemzés f6bb megdllapitdsainak egyeztetése, a SWOT elemzés
véglegesitése, valamint a telepilésfejlesztés f6 irdnyainak kijeldlése tortént meg, valamint az ITS f6
elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritdsok, beavatkozdsok lehetséges terlleteinek
megvitatdsara kerult sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az 6nkormanyzat
egylttm(ikddése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. [gy dsszhangba hozhatdék a piaci szereplék,
illetve az Onkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatasai
hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

e |akossagi szint: a lakossagi konzultacid 2022. junius 03 és 2022. junius 24. kdzott zajlott. Egyrészt a
varos honlapjan elérhetéek voltak a dokumentum tervezetek, amelyekkel kapcsolatosan e-mailben
lehetett véleményt nyilvanitani, masrészt az Onkormanyzat lakossagi férumot tartott 2022. junius
8-an, ahol a varos lakossaga személyesen is elmondhatta véleményét a dokumentumokrél.

Vélemények kezelése

A megvaldsult egyeztetések dokumentacioja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentacidk), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacioja
elérhetd Flizesabony varos dnkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentdldsa, nyilvantartdsa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.fuzesabony.hu— elérhet&ek.

A partnerek bevonasa a stratégia megvaldsitasaba

A telepUlésfejlesztés egy varos esetében dsszetett folyamat, amelynek sordn szamos szerepld érdekeit
kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa soran is torekedni kell a partnerség szempontjainak
fenntartdsdra, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS elfogadottsaganak, a
magantbke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos
szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kdvetkezék:

e szakmai felUgyelet gyakorldja,

o mikddtets, megvaldsitok,

e partnerek a mikodtetésben,

e felhasznaldk,

e Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,
o ¢érdekképviseleti szervek,

e avarostérség érintett szerepldi,

e érintett dllamigazgatasi szervek,
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e terlleti (megyei) dnkormanyzat érintett képvisel§je.

Ahogy a fentiekben bemutatasra kerilt, a varos a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet
végez, amelyek segitik, tamogatjdk a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak
példaul bizonyos szabdlyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefektetk
bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés sordan megkezdett
rendszeres taldlkozdkat folytatni fogja a helyi gazdasdg szereplGivel és a lakossaggal, valamint a
varosmarketing tevékenység erdsitésével a maganszféra fejlesztSivel vald egylttmikodések kialakitasa
is teret kap. Ahogy a tervezés soran, Ugy a megvaldsitads soran is torekszik arra az 6nkormanyzat, hogy a
lakosok véleményét maximalisan figyelembe vevé fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenéen arrdl
is gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitdsa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat
a stratégia el6rehaladasrdél, ennek érdekében a monitoring tevékenységhez kot6dé legfontosabb
informacidk a vdros honlapjan rendszeresen frissil6é elemként meg fognak jelenni. A stratégia
kialakitdsdban résztvevé — a Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szdmdra biztositott az éves
monitoring jelentéshez vald hozzaférés és elézetes véleményezési lehet8ség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 AzITSintézkedéseihez kapcsolddd output és eredményindikatorok meghatarozasa

25. tdbldzat: Tematikus célok eredményindikdtorai

Tematikus cél Eredmény Mérték- Indikator Mérés Bazisév Bazisérték  Célérték
indikator egység forrasa gyakorisaga 2027

(mérés
madja),

Késébb kerl
I =SS ElEe =R meghatdrozdsra
gazdasagi élet

Becsiilt COat/év Onkormany 6tévente 2021 0 késébb
Uveghazhatasu zat kertil
gdaz-kibocsatasok meghatad
rozdsra
Tarsadalmi fé Onkormany évente 2021 0 késébb
akciokban zat kertil
résztvevék szama meghata
T2: Elhets rozdsra
Flizesabony Program f6 Onkormany  évente 2021 0
elhagydsanak zat késébb
id6pontjaban kertil
foglalkoztatdsban meghatad
—  beleértve az rozdsra

onfoglalkoztatast
— allé résztvevdk
szama
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Tematikus cél Eredmény Mérték- Indikator Mérés Bazisév Bazisérték  Célérték
indikator egység forrasa gyakorisaga 2027

(mérés
madja),

T3: Flzesabony, W6l kerdil
mint =gl meghatdrozdsra

szerepld
Forras: sajat szerkesztés

26. tabldzat: Az akcidtertileti fejlesztések output indikdtorai

Fejlesztések (beavatkozasok) Output Mérték Indikator Mérés Bazisérték
megnevezése indikator egység forrasa (mérés gyakori-

madja), saga
Onkorményzati intézmények ACEEIN=ale-CRNN]¢ Onkormanyzat Projekt
akadalymentesitése kdzépulletek zdraskor

szama
Polgarmesteri hivatal [REVitelas m? Onkormanyzat Projekt 0
komplett feldjitasa energetikai zéréskor
teljesitménnyel

rendelkezé
kozépliletek
Feliiljard épitése Kiépitett km Onkormanyzat  Projekt 0

infrastruktura zaraskor
hossza

Tamogatott db Onkormanyzat Projekt 0
vallalkozasok zaraskor

Szocidlis bérlakasok épitése Az Uj vagy f6 Onkormanyzat Projekt 0

korszer(sitett zaraskor
szocialis lakasok
kapacitdsa

(személyek)

Szolgdltatd haz Késébb  keril db Onkorményzat  Projekt 0
meghatarozdsa zaraskor

Bentlakdsos id6sek otthona RN fé Onkormanyzat Projekt 0
épitése kapacitasa zéaraskor

Helyi értékeink - sétatitvonal BL.Eelele) kerdl Onkormanyzat Projekt 0
meghatarozasa zaraskor

Tajhaz Téamogatott db Onkorményzat  Projekt 0
kulturélis és zéréskor
idegenforgalmi
helyek szama

Vasuttorténeti kidllitas Tamogatott db Onkormanyzat Projekt 0
megteremtése kulturalis és zaréskor
idegenforgalmi

helyek szama

Hazassagkotd terem, mozi késSbb kerdl m? Onkormanyzat Projekt 0/1
épiilet magastetd épitése meghatarozasa zéréskor

Leszakadd varosi tertletek Akcidterilet

Szent Imre Uti szegregdacioban [MEISEREll] fé Onkormanyzat Projekt 0
salakos retro futball palya JELEELCED zéraskor
épitése résztvevék

szama
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Kerecsendi uti szegregatum
teriiletén

elszallitasa,
kihelyezése
Kerecsendi ati

illegdlis hulladék
kamerak

szegregatumban a leromlott
épuletek kivaltasa

Orgona uti szegregatumban
illegdlis hulladék elszallitasa

Ipari park bévitése

Pusztaszikszd kézmdivesités —
Ut-, viz- szennyvizgerinc,
gazhalozat

Pusztaszikszodi foldvasarlas

Ipari parkhoz buszmegallépar
kiépitése

Bekotd utak kozvildgitasa

Késébb keral
meghatarozasa

Kivaltott db
éplletek

szama

Elszallitott m3
hulladék

mennyisége

Terllet ha
nagysaga
Tamogatott km
infrastruktdraval
ellatott utak
hossza

Terilet ha
nagysaga

Kiépitett fm
infrastruktdra

hossza

Késébb  kerdl
meghatarozas

a

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Projekt 0
zaraskor
Projekt 0
zaraskor
Projekt 0
zaraskor

Ipari-Gazdasagi Akcioterilet

évente 0
évente 0
évente 0
Projekt 0
zaraskor

Projekt 0
zaraskor

Teljes varos Akcidtertlet

Csapadékviz elvezetés

Utak és jarda feldjitasa

Koztéri
kihelyezése
Utjelz6 kozGti tablak csere
programja

QR kodos eligazité tablak
kihelyezése a telepilés tobb
fébb kozlekedési pontjan

hulladékgy!ijt6k

Az ha
éghajlatvaltozas

hoz vald
alkalmazkodas
érdekében

Ujonnan épitett
vagy

korszer(sitett

zold

infrastruktura

A TEN-T  km
uthalézaton

kivali

rekonstrualt

vagy

korszer(sitett

utak hossza
(Belterdleti

utak)

Tamogatott db
infrastruktura

Tamogatott db
infrastruktura

Tamogatott db
infrastruktdra

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Projekt 0
zaraskor

évente 0
évente 0
évente 0
évente 0
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Kerékpartarolok kihelyezése, N[Edie=ns db Onkormanyzat évente 0

felgjitdsa kerékpar-

infrastruktura
Varosi koOzteruleti fasitasi WEs]sle) keral m?2 Onkormanyzat Projekt 0/1
program meghatarozdsa zaraskor
Félbehagyott Onkormanyzati [XGsss] kerdl fm Onkormanyzat Projekt 0
ingatlan s\ -11e) < Meghatdrozdsa zaraskor

rendbetétele, kerités
feldjitasa

Forrds: sajat szerkesztés

8.5.2 A monitoring rendszer mikddtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdvet§ nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtds folyamatdba, illetve indokolt esetben
a program felllvizsgélatdt eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony
megvaldsitdsat, és biztositsa, hogy valtozd kilsé és belsd kortlmények mellett is megfelels eréforrasok
alljanak rendelkezésre a megvaldsitdshoz. A monitoring elvélaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl,
amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szikség szerint és tervezett modon a stratégia
megvaldsitdsi folyamataiba, vagy magaba a stratégidba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégidban kijelolni a program monitoring

. felelsét

. kivitelez6jét

. gyakorisagat

. formai elvarasait

. a visszacsatolds modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program ltemezett (7-éves) felllvizsgédlatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili médositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készil§ akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell venni
A monitoring folyamatat az alabbi dbra 6sszegzi:
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6. dbra: A monitoring folyamatdnak 6sszefoglaldsa

Stratégia: Megvalositas
szervezete
célok és

beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -
elokeszités

Monitoring
jelentés

Strategia
beavatkozasai -
megvalositas

Forrds: sajat szerkesztés

A monitoring folyamat szervezete:

Képvisel6-testilet: a képviselS-testiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és
meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozdsokkal kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képviselS-testilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozdsokra

Monitoring bizottsag: éves rendszerességgel fellilvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak folyamatat
és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képvisel6-testilet felé; megtargyalja és elfogadja
az éves rendszerességgel készilé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsdn; a monitoring bizottsag tagjai:

Polgarmester

A testlleti bizottsagi elnokok

FGépitész

A telepllésen m(kddd civil szervezetek

Stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasdért felelSs operativ szervezet — monitoring felelés: a végrehajtod szervezeten
belil a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldlni. A munkatars feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szélo jelentést, azt az operativ szervezet
vezetSjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajto testiilet felel. Az
éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok, valamint a
képviselGtestilet minden évben megtéargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szlkséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:
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. A megvalodsitds szervezeti keretei
° A megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladdsa és értékelése
. A megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések leirasa és
értékelése
. A stratégidban azonositott szamszerdsitett indikatorok
° A megvaldsitasra forditott pénzigyi forrdsok
. A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzak
a felel6sok és hatarid6k meghatdrozasat is
° A koévetkez8 periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti eréforrdsok és
pénzigyi forrdsok meghatdrozasa
Adatbazis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozdsok el6rehaladdsanak, valamint a stratégiai és projektszintd indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomon kdvethet&ségét, valamint az esetlegesen felmerilé
problémakat megfelel§ kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.

Partnerek tajékoztatdsa: a monitoring tevékenység soran keletkez§ adatokat a teleptlés
rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak azon részén, amelyet a telepllésfejlesztéssel
kapcsolatos informaciok szamara tart fenn. Emellett a monitoring adatokat célzottan megkdldi az
ITS kialakitdsdban aktivan kozrem(kdédd partnerek részére és szamukra negyedéves
rendszerességgel konzultdcids lehet6séget biztosit az ITS el6rehaladdsa targyaban. A
képviselStestllet évi egy alkalommal nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS megvaldsitdsanak
el6rehaladdsardl.
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